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ค ำน ำ 
 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพ่ือประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ  (ส ำนักงำน กปร.)  
ในฐำนะเป็นหน่วยงำนกลำงในกำรประสำนกำรด ำเนินงำน ก ำกับดูแล และติดตำมประเมินผลศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำ 
อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ  ได้จัดท ำแผนแม่บทศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ พ.ศ. 2566-2570 ขึ้น  
ในลักษณะของแผนแม่บทในภำพรวม เพ่ือเป็นเครื่องมือส ำหรับก ำหนดกรอบทิศทำงและก ำกับกำรบริหำรจัดกำรศูนย์
ศึกษำกำรพัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริทั้ง 6 แห่ง ทั้งยังเป็นเครื่องมือให้ทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ หน่วยงำน
ร่วมที่ปฏิบัติงำนในศูนย์ศึกษำฯ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจนหน่วยงำนส่วนกลำงระดับกรมและกระทรวงได้ใช้
เป็นแนวทำงในกำรบริหำรกำรด ำเนินงำน ทั้งในด้ำนแผนงำนโครงกำรและกิจกรรม บุคลำกร ตลอดจนบริหำรงบประมำณ
ในลักษณะองค์รวม เพ่ือร่วมขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนของศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ให้สำมำรถสนองพระรำชด ำริแบบ
บูรณำกำรและเป็นไปในทิศทำงเดียวกันอย่ำงมีประสิทธิภำพ  
   ในช่วงที่ผ่ำนมำ ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ มีแผนแม่บทและแผนปฏิบัติกำรของแต่ละศูนย์เป็นเครื่องมือชี้น ำ 
กำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับพระรำชด ำริและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชำชน โดยมีจุดเน้นที่แตกต่ำงกันตำมลักษณะ 
ภูมิสังคมของแต่ละพ้ืนที่ที่ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ตั้งอยู่ ซึ่งได้บังเกิดผลสัมฤทธิ์อย่ำงเป็นรูปธรรมอย่ำงต่อเนื่องมำโดย
ตลอด แตเ่นื่องจำกสถำนกำรณ์ของโลกมีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว และนโยบำยพร้อมด้วยกฎระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ 
ได้ถูกก ำหนดหรือปรับไปตำมสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ จึงมีควำมจ ำเป็นต้องมีกำรปรับกำร
ด ำเนินงำนในภำพรวมเพ่ือให้สำมำรถพัฒนำงำนศึกษำ ทดลอง วิจัย และพัฒนำ ส่งเสริมงำนขยำยผลไปสู่ประชำชนทั้งใน
เชิงปริมำณและคุณภำพให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ ์สภำวะแวดล้อมและแนวคิดกำรพัฒนำต่ำงๆ ตลอดจนเป็นเครื่องมือ
ในกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ของศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ทั้งในระดับนโยบำยและปฏิบัติให้มีควำม
ถูกต้อง ครบถ้วนและสมบูรณ์ อย่ำงเต็มประสิทธิภำพและเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดียิ่งขึ้นเพ่ือประโยชน์สุขของประชำชน ตรำบ
จนถึงแผนแม่บทศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ พ.ศ. 2560-2564 ซึ่งได้มีกำรขยำยระยะเวลำของแผน
แม่บทฯ ออกไปอีก 1 ปี ภำยใต้ชื่อแผนแม่บทศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ พ.ศ. 2560-2565 
ด ำเนินกำร ระยะ 1 ปี (พ.ศ. 2565) 
   เช่นเดียวกับแผนแม่บทศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริฉบับที่ผ่ำนมำ แผนแม่บทศูนย์
ศึกษำกำรพัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ พ.ศ. 2566–2570  ฉบับนี้ ถูกก ำหนดขึ้นในทิศทำงที่สอดคล้องกับแนว
พระรำชด ำริ ส่งเสริมสนับสนุนกำรพัฒนำประเทศอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมุ่งประโยชน์แก่ประชำชนส่วนรวม โดยให้
ควำมส ำคัญกับกำรมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหน่วยงำนในส่วนกลำง หน่วยงำนระดับพ้ืนที่ เกษตรกร องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ตั้งแต่กระบวนกำรจัดท ำแผน กำรด ำเนินงำน ถึงกำรติดตำมประเมินผล เพ่ือให้แผนแม่บทฯ เป็นเข็มทิศ
ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนของศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ในระยะต่อไปให้เป็นไปในทิศทำงที่ถูกต้อง สนับสนุนให้ศูนย์ศึกษำ
กำรพัฒนำฯ ได้ท ำหน้ำที่อย่ำงสมบูรณ์แบบในกำรเป็นแหล่งองค์ควำมรู้ตำมแนวพระรำชด ำริ ขยำยผลสู่ประชำชนอย่ำง
ยั่งยืน บนพ้ืนฐำนกำรบริหำรจัดกำรที่ดี และน ำไปสู่วิถีชีวิตพอเพียงที่มีคุณภำพ 
   ทั้งนี้ส ำนักงำน กปร. เชื่อมั่นว่ำหน่วยงำนร่วมในศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ตลอดจนหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
จะสำมำรถใช้ประโยชน์เป็นแนวทำงกำรก ำหนดนโยบำย แผนงำน กิจกรรม กำรจัดสรรงบประมำณที่มีอย่ำงจ ำกัดให้เกิด 
ควำมคุ้มค่ำ ตลอดจนกำรก ำหนดบุคลำกรมำปฏิบัติงำนในศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ไดอ้ย่ำงบูรณำกำรต่อไป 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษ 
เพ่ือประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 

กันยำยน 2565 
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- ค าสั่ง คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ที่ 7/2560 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ 

- ค าสั่งคณะกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
ที่ 1/2562 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อน
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ  

- ค าสั่งคณะกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
ที่ 2/2562 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้ง
กระเบนอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  

- ค าสั่งคณะกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
ที่ 3/2562 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทราย 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

- ค าสั่งคณะกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
ที่ 7/2562 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพาน 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

- ค าสั่งคณะกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
ที่ 8/2562 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

- ค าสั่งคณะกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
ที่ 9/2562 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทอง 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

- ค าสั่งคณะกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
ที่ 21/2562 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าว 
คุ้งกระเบนอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (แก้ไขเพ่ิมเติม) 



- ค าสั่งคณะกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
ที่ 3/2562 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทราย 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ (แก้ไขเพ่ิมเติม) 

- ค าสั่งคณะอนุกรรมการด าเนินงานด้านวางแผนขยายผลและติดตามประเมินผลโครงการ  
ที่ 1/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ ปี พ.ศ. 2566-2570 
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บทสรุปส ำหรับผูบ้ริหำร 

 
ความเป็นมา     

   พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  ได้พระราชทาน
พระราชด าริให้จัดตั้ง ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ขึ้น โดยมีแนวคิดที่ส าคัญคือ ศูนย์ศึกษา และ 
พัฒนา (Research & Development) และน าผลการศึกษาที่ประสบผลส าเร็จมาเป็น ตัวอย่างแห่งความส าเร็จ  
ในลักษณะ พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติที่มีชีวิต ส าหรับให้ผู้ที่สนใจเข้ามาศึกษาดูงานจากการปฏิบัติจริง  เป็นตัวอย่างของการ
บริหารงานแบบบูรณาการในลักษณะ รวมศูนย์ ในการผสานความร่วมมือร่วมใจกันของหน่วยงานราชการในการท างาน
เพ่ือบริการประชาชน และเป็น ระบบการบริการเบ็ดเสร็จที่จุดเดียว ที่ประชาชนสามารถเข้ามาเรียนรู้และขอรับบริการได้
เบ็ดเสร็จในแห่งเดียวกัน 

   ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริซ่ึงมีจ านวน 6 แห่ง กระจายอยู่ทุกภูมิภาคของประเทศ และ
มีลักษณะปัญหาที่แตกต่างกัน จึงมีเนื้องานที่เห็นเป็นรูปธรรมแตกต่างกันไปตามสภาพปัญหา ศักยภาพ และความต้องการ
ของในพ้ืนที่ เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้แก่ประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่างเหมาะสม นอกจากการด าเนินงานในพ้ืนที่ศูนย์ศึกษา
การพัฒนาฯ แล้ว ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ยังได้ขยายผลการด าเนินงานที่ประสบความส าเร็จไปยังหมู่บ้านรอบศูนย์ศึกษา
การพัฒนาฯ โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งจากภาครัฐ  เอกชน ประชาชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เข้า
มามีส่วนร่วมในการขยายผลการพัฒนาและใช้ประโยชน์จากศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ให้มากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังได้เสริมสร้าง
ศักยภาพของศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ  ซึ่งเป็นเครือข่ายภาคประชาชนที่ประสบความส าเร็จจากการขยายผลของ
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ อีกจ านวน 111 แห่ง เพ่ือให้เป็นแหล่งองค์ความรู้ และเป็นแบบอย่างให้ประชาชนทั่วไปได้ศึกษา
เรียนรู้อย่างกว้างขวาง  

   ในภาพรวมที่ผ่านมาการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีความสอดคล้องกับแนวพระราชด าริและ
นโยบายต่างๆ ท าให้เกิดผลส าเร็จที่เป็นประโยชน์ต่อประชาชนอย่างเป็นรูปธรรม ในปี พ.ศ. 2564 ส านักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ส านักงาน กปร.) โดยกองติดตามประเมินผล 
ได้ท าการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ พ.ศ. 2560 -2564 
พบว่าด้านการศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา ในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 
แห่งได้ด าเนินงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณ กปร. มีจ านวนทั้งสิ้น 87 เรื่อง 
แบ่งเป็นจ านวน 26 เรื่องในปี งบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 23 เรื่องในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 21 เรื่องใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 9 เรื่องในปีงบระมาณ พ.ศ. 2563 และจ านวน 8 เรื่องในปีงบระมาณ พ.ศ. 2564  
ด้านงบประมาณ ได้รับการสนับสนุนรวมทั้งสิ้น 21,581,878 บาท แบ่งเป็นจ านวน 8,010,549 บาทในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2560 จ านวน 4,918,812 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 4,905,244 บาทในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
จ านวน 1,818,743 บาทในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และจ านวน 1,928,530 บาทในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2565 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ได้ด าเนินงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา จ านวนทั้งสิ้น 9 
เรื่อง โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณ กปร. จ านวน 1,117,517 บาท ทั้งนี้ การศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา ใน
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ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2565 จึงมีจ านวนทั้งสิ้น 96 เรื่อง โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณ กปร. จ านวน 
22,699,395 บาท 

ตารางที่ 1 จ านวนงานศึกษาวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ กปร. ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2565 
จ าแนกตามศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

หน่วย : เรื่อง 
ปีงบประมาณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ รวมทั้งสิ้น 

เขาหิน
ซ้อน 

พิกุล
ทอง 

อ่าวคุ้ง
กระเบน 

ภูพาน ห้วยฮ่อง
ไคร ้

ห้วยทราย 

2560 2 9 1 9 5 - 26 
2561 3 4 3 2 3 8 23 
2562 1 7 2 1 4 6 21 
2563 - 2 1 1 1 4 9 
2564 1 3 - 2 2 - 8 
2565 2 3 1 - 1 2 9 

รวมทั้งสิ้น 9 28 8 15 16 20 96 

ที่มา : กองศึกษาและขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ส านักงาน กปร. 
 

ตารางที่ 2 งบประมาณงานศึกษาวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ กปร. ระหว่างปี งบประมาณ พ.ศ. 2560-
2565 จ าแนกตามศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ รวมทั้งสิ้น 

เขาหิน
ซ้อน 

พิกุลทอง อ่าวคุ้ง
กระเบน 

ภูพาน ห้วยฮ่อง
ไคร ้

ห้วยทราย 

2560 433,580 3,876,769 261,000 1,924,200 1,515,000 - 8,010,549 
2561 162,660 1,531,000 546,882 349,800 916,990 1,411,480 4,918,812 
2562 208,600 1,885,280 361,188 308,600 1,078,716 1,062,860 4,905,244 
2563 - 582,772 151,280 288,820 172,131 623,740 1,818,743 
2564 357,550 393,069 - 260,961 916,950 - 1,928,530 
2565 147,060 179,662 116,200 - 498,355 176,240 1,117,517 

รวมทั้งสิ้น 1,309,450 8,448,552 1,436,550 3,132,381 5,098,142 3,274,320 22,699,395 

ที่มา : กองศึกษาและขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ส านักงาน กปร. 



ค 

 

 
 

   ด้านการขยายผลการพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ พบว่าในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 ศูนย์
ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งได้ท าการฝึกอบรมให้กับประชาชนทั่วไปและเกษตรกรรวมจ านวนทั้งสิ้น 86,926 คน 
แบ่งเป็นจ านวน 20,213 คนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 21,539 คนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 24,057 
คนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 13,956 คนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และจ านวน 7,161 คนในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ในเรื่องการน าองค์ความรู้ที่ได้รับจากศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จาก
การประเมินผลในภาพรวมโดยกองศึกษาและขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ส านักงาน กปร. พบว่ามีการน า
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ถึงร้อยละ 85.53 อีกทั้งมีการส่งเสริมขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านศูนย์เรียนรู้ตามแนว
พระราชด าริซึ่งมีอยู่ทั้งสิ้น 111 แห่ง ตั้งอยู่โดยรอบศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ประกอบกับมีผู้เข้าเ ยี่ยมชมและศึกษาดูงาน
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ รวมจ านวนทั้งสิ้น 5,277,403 คน แบ่งเป็นจ านวน 1,676,325 คนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
จ านวน 1,351,724 คนในปีงบประมาณ พ.ศ 2561 จ านวน 1,320,683 คนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 629,097 
คนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และจ านวน 299,574 คนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ตารางท่ี 3 จ านวนผู้เข้ารับการอบรมของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2560-2564 จ าแนกตาม
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

หน่วย : คน 
ปีงบประมาณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ รวม 

เขาหิน
ซ้อน 

พิกุลทอง อ่าวคุ้ง
กระเบน 

ภูพาน ห้วยฮ่อง
ไคร ้

ห้วย
ทราย 

2560 2,526 2,619 643 5,942 7,245 1,238 20,213 

2561 2,870 2,098 1,222 2,904 5,140 7,305 21,539 

2562 4,590 4,180 2,060 7,470 4,504 1,253 24,057 

2563 2,802 2,170 36 5,656 2,551 741 13,956 

2564 1,853 1,383 170 2,540 818 397 7,161 

รวม 14,641 12,450 4,131 24,512 20,258 10,934 86,926 

ที่มา : กองศึกษาและขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ส านักงาน กปร. 
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ตารางที่ 4 จ านวนผู้เข้าเยี่ยมชมและศึกษาดูงานศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 
จ าแนกตามศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

หน่วย : คน 
ปีงบประมาณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ รวม 

เขาหิน
ซ้อน 

พิกุลทอง อ่าวคุ้ง
กระเบน 

ภูพาน ห้วยฮ่อง
ไคร ้

ห้วยทราย 

2560 207,675 53,784 1,105,454 98,440 91,691 119,281 1,676,325 

2561 142,261 12,926 935,488 75,327 85,149 100,573 1,351,724 

2562 136,414 58,894 866142 82,904 71,652 104,677 1,320,683 

2563 53,668 16,178 436,569 47,456 16,614 58,612 629,097 

2564 80,200 9,116 141,258 21,686 4,035 43,252 299,574 

รวม 620,218 150,898 3,484,911 325,813 269,141 426,395 5,277,403 

ที่มา : กองศึกษาและขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ส านักงาน กปร. 

 
   ด้านการบริหารจัดการองค์กร พบว่าในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ 2560-2563 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 
แห่งมีงบประมาณด าเนินการรวมจ านวนทั้งสิ้น 2,858,209,874 บาท แบ่งเป็นจ านวน 537,586,862 บาทในปีงบประมาณ 
พ.ศ 2560 จ านวน 513,407,739 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ านวน 498,855,035 บาท ในปีงบประมาณ  
พ.ศ.2562 และจ านวน 667,937,559 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 และจ านวน 640,422,679 บาทในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 (ณ สิ้นเดือนมกราคม 2564) และมีบุคลากรรวมทั้งสิ้น 2,794 คน โดยแยกเป็นข้าราชการ 302 คน พนักงาน
ราชการ 680 คน ลูกจ้างประจ า 56 คน และลูกจ้างชั่วคราวและจ้างเหมา 1,756 คน 

ตารางที่ 5 จ านวนงบประมาณรวมของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560–2564 
แยกตามประเภทงบประมาณและปีงบประมาณ 

หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ 2560 2561 2562 2563 2564* รวม 

งบประมาณรวมทั้ง 6 ศูนย ์
งบ กปร. 333,636,001 304,820,663 350,001,215 374,780,074 375,630,118 1,738,868,071 
งบกรมฯ 203,361,151 208,587,076 148,853,820 292,868,665 264,792,561 1,118,463,273 
งบอื่นๆ 589,710 - - 288,820 -         878,530 
รวม 537,586,862 513,407,739 498,855,035 667,937,559 640,422,679 2,858,209,874 

ที่มา : กองศึกษาและขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ส านักงาน กปร. 
หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ณ วงเงินงบประมาณ ณ สิ้นเดือนมกราคม พ.ศ.2564 
 



จ 
 

 
 

ตารางท่ี 6 จ านวนบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ แยกตามศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
 

ศูนย์ศึกษา 
การพัฒนาฯ 

จ านวนบุคลากร(คน) 

ข้าราชการ พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราว
และจ้างเหมา 

รวม 

เขาหินซ้อนฯ 42 86 25 295 448 

พิกุลทองฯ 30 151 22 215 418 

อ่าวคุ้งกระเบนฯ 24 115 0 175 314 

ภูพานฯ 22 138 4 229 393 

ห้วยฮ่องไคร้ฯ 28 164 5 583 780 

ห้วยทรายฯ 156 26 0 259 441 

รวมทั้งสิ้น 302 680 56 1,756 2,794 

ที่มา : กองศึกษาและขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ส านักงาน กปร. 

ในการด าเนินงานศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ได้ยึดแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการของแต่ละศูนย์เป็นเครื่องมือ
ชี้น าการด าเนินงานให้สอดคล้องกับพระราชด าริและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน โดยมีจุดเน้นที่แตกต่างกันตาม
ลักษณะภูมิสังคมของแต่ละพ้ืนที่ที่ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ตั้งอยู่ และบังเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรมมาอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งนี้การด าเนินงานในภาพรวมของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ยังคงมีความจ าเป็นต้องมีเครื่องมือชี้น าการด าเนินงานเพ่ือ
พัฒนางานศึกษา ทดลอง วิจัย ส่งเสริมขยายผลส าเร็จไปสู่ประชาชน ตลอดจนก ากับดูแลให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้งในระดับนโยบายและปฏิบัติมีความถูกต้อง ครบถ้วนและสมบูรณ์จนเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดียิ่งขึ้น  
ทั้งในเรื่องงานศึกษา ทดลอง วิจัย งานขยายผล และงานบริหารจัดการ  

   ในฐานะหน่วยงานกลางในการประสานการด าเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และเป็น
หน่วยงานหลักในองค์กรบริหารศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ส านักงาน กปร. มีบทบาทส าคัญในการ
จัดท าแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ฉบับรวมเพ่ือก ากับให้การบริหารจัดการศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งเป็นไป
ในทิศทางท่ีสอดคล้องกับแนวพระราชด าริ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาของประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ และมุ่งประโยชน์
แก่ประชาชนส่วนรวม เกิดผลส าเร็จเด่นชัดอย่างเป็นรูปธรรมและสามารถวัดผลการด าเนินงานได้อย่างชัดเจน โดยเริ่ม
ตั้งแต่แผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ พ.ศ 2555-2559 จนถึงแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ พ.ศ 2560-2564 ซึ่งต่อมาได้มีการขยายระยะเวลาของแผนแม่บทฯ ต่อไปอีก 1 ปี 
ภายใต้ชื่อแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ พ.ศ.2560-2565 ด าเนินการ ระยะ 1 ปี  
(พ.ศ 2565) ทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เป็นอยู่ในปัจจุบัน ส านักงาน กปร. จึงได้จัดท า แผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ พ.ศ.2566-
2570 ขึ้น โดยมีจุดมุ่งหมายในการก าหนดทิศทางให้ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริไปสู่การท าหน้าที่
เป็น แหล่งองค์ความรู้แนวพระราชด าริ ขยายผลสู่ประชาชนอย่างยั่งยืน บนพื้นฐานการบริหารจัดการที่ดี น าไปสู่วิถี
ชีวิตพอเพียงที่มีคุณภาพ ต่อไป 
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ขอบแขตและกรอบแนวคิดในการจัดท าแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

  ในการจัดท าแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ พ.ศ.2566-2570 ส านักงาน กปร. 
ได้ก าหนดขอบเขตครอบคลุม 3 ด้านคือ ด้านการศึกษา ทดลอง วิจัย และการพัฒนา ด้านการขยายผลการพัฒนาและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ และด้านการบริหารจัดการองค์กร โดยยึดกรอบแนวคิดหลัก ประกอบด้วย  

  1) หลักการทรงงานและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
  2) พระราชด าริในการจัดตั้งศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระบรม
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
                3) พระราชด าริเกี่ยวกับการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  
  4) พระบรมราโชบาย ‘สืบสาน รักษา ต่อยอด’ ของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
  5) พระราชด าริเกี่ยวกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
  6) แผนปฏิบัติราชการ ส านักงาน กปร. ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2561-2565) ด าเนินการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-
2565)  
  7) ยุทธศาสตร์ แผนแม่บท และแผนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2565) การประเมินผลครึ่งทางแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 
ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูป
ประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) ยุทธศาสตร์กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)  
  8) นโยบายและการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศของภาครัฐ ได้แก่ นโยบาย ‘ประเทศไทย 4.0’ นโยบาย
รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขียว (BCG Economy Model) การขับเคลื่อน
การพัฒนาประเทศในกรอบความร่วมมือระหว่างประเทศ 
  9) การวิเคราะห์สถานการณ์ในบริบทของโลกและบริบทของประเทศไทย  
  10) ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  

  โดยมีกรอบแนวคิดที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ ได้แก่ ประเด็นนโยบายของประธานกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษา
การพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ข้อเสนอแนะของรองประธานกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ และ
ประธานอนุกรรมการด าเนินงานโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริชุดต่างๆ มติที่ประชุม
คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และนโยบายของส านักงานคณะกรรมการพิเศษ
เพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ  
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แผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ พ.ศ.2566-2570 

  แผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ พ.ศ.2566–2570 ได้ก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์หลัก กลุ่มเป้าหมาย และยุทธศาสตร์ ไว้ดังนี้ 

* วิสัยทัศน์     
เป็นแหล่งศึกษาและพัฒนาตามแนวพระราชด าริที่เป็นต้นแบบของภูมิภาคอย่างแท้จริง โดยเน้น

ผลสัมฤทธิ์ในการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริไปสู่ประชาชนกลุ่มเป้าหมายที่เป็นรูปธรรมชัดเจน
ยิ่งขึ้น เพ่ือยกระดับมาตรฐานคุณภาพชีวิตของประชาชนและส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  

* พันธกิจ 
  1) ศึกษา ทดลอง วิจัย และทดสอบสาธิตเพ่ือหาแนวทางและรูปแบบการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ที่เหมาะสมกับ
ภูมิสังคมตามแนวพระราชด าริ ควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  2) แสดงผลส าเร็จของการศึกษา ทดลอง วิจัย และทดสอบสาธิตการพัฒนาตามแนวพระราชด าริใน
รูปแบบของพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติที่มีชีวิต 
  3) ขยายผลองค์ความรู้จากการศึกษา ทดลอง วิจัย และทดสอบสาธิตการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ  
สู่ประชาชน 
  4) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์พระราชกรณียกิจ พระราชด าริ โครงการและกิจกรรมการพัฒนาตามแนว
พระราชด าริ 
  5) บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักบูรณาการและธรรมาภิบาล 

* เป้าประสงค์หลัก 
  1) มีผลส าเร็จของการศึกษา ทดลอง วิจัย และทดสอบสาธิตการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ 
  2) มีตัวอย่างความส าเร็จของการพัฒนาที่สมดุล มั่นคงและยั่งยืน 
  3) มีองค์ความรู้การขยายผลทั้งทางตรงและจากเครือข่ายที่ประชาชนสามารถน าไปเป็นแนวทางในการ
ประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตประจ าวัน 
  4) มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานโครงการและกิจกรรมการพัฒนาตามแนว
พระราชด าริไปสู่สาธารณชน 
  5) มีสมรรถนะสูงในการสนองพระราชด าริ 

* กลุ่มเป้าหมาย 
  เกษตรกร ประชาชนทั่วไป นักศึกษา นักเรียน เด็กและเยาวชน หน่วยงานราชการทั้งส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เครือข่ายชุมชน ภาคประชาสังคม ภาคการศึกษา ภาคเอกชน  

* ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
แผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ พ.ศ.2566-2570 ประกอบด้วย 3 

ยุทธศาสตร์ 13 เป้าประสงค ์40 กลยุทธ์ และ 100 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา  ประกอบด้วย 4 เป้าประสงค์ 11 กลยุทธ์ 20 ตัวชี้วัด 
เป้าประสงค์ที่ 1  งานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ สอดคล้องกับแนวคิดและ

วิทยาการสมัยใหม่ที่เป็นประโยชน์ ใช้ประโยชน์จากเทคโนลีดิจิทัล รวมทั้งตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงและความ 
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ท้าทายใหม่ๆ ทั้ งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่ งแวดล้อม และสาธารณสุข เช่น การเปลี่ยนแปลงทางสภาพสังคม  
การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ การเกิดโรคระบาด เป็นต้น โดยมีการจัดการที่สอดรับกับแนวทางชีวิตวิถีใหม่ 
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ 3 ตัวชี้วัด 
           เป้าประสงค์ที่ 2  งานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ สามารถถ่ายทอด และ
ขยายผลการพัฒนาไปสู่กลุ่มเป้าหมายได้อย่างสอดคล้องกับภูมิสังคม เกิดผลสัมฤทธิ์ที่เป็นรูปธรรม ตลอดจนเกิดนวัตกรรม
ที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อประชาชนในการยกระดับคุณภาพชีวิต ควบคู่ไปกับการสร้างมูลค่าเพ่ิมและยกระดับ
มาตรฐานให้กับผลิตภาพและผลผลิตทางการเกษตร ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 5 ตัวชี้วัด 
           เป้าประสงค์ที่ 3  งานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีบทบบาทส าคัญในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ โดยมีการบริหารจัดการที่เน้นการใช้ทรัพยากรในพ้ืนที่หรือวัสดุเหลือใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ส่งเสริมให้ระบบนิเวศมีความอุดมสมบูรณ์อย่างสมดุลยั่งยืนตามแนวพระราชด าริ และสอดรับกับแนวทางโมเดล
เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ 4 ตัวชี้วัด 
           เป้าประสงค์ที่ 4  ระบบงานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ รวมถึงระบบอ่ืนๆ  
ที่เกี่ยวข้อง มีการจัดการและมีการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลในระบบที่ครบถ้วนสมบูรณ์ สามารถเข้าถึงได้ น าไปใช้ประโยชน์
และน าไปอ้างอิงได้ และมีการบูรณาการร่วมกับข้อมูลด้านการพัฒนาต่างๆ ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ รวมทั้งศูนย์ศึกษา
การพัฒนาฯ มีการบูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย และมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ทั้งในระดับประเทศและ
ระดับสากล ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 8 ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การขยายผลการพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้  ประกอบด้วย 5 เป้าประสงค์ 16  
กลยุทธ์ 50 ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่ 1  ผลส าเร็จจากงานศึกษา ทดลอง วิจัยและการทดสอบสาธิตของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
รวมถึงองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริต่างๆ สามารถจัดแสดงในลักษณะของ ‘พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติที่มีชีวิต’ ได้อย่าง
สมบูรณ์ และมีการจัดการที่มีประสิทธิภาพเพ่ือส่งเสริมผลิตภาพที่ได้มาตรฐาน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 5 ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่ 2  ผลส าเร็จของงานศึกษา ทดลอง วิจัย และงานทดสอบสาธิตของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
สามารถถ่ายทอดสู่กลุ่มเป้าหมายได้อย่างสอดคล้องกับภูมิสังคม ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตของกลุ่มเป้าหมายและ
การรวมกลุ่มให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนความร่วมมือกับภาคี
เครือข่าย ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ 16 ตัวชี้วัด 
          เป้าประสงค์ที่ 3  ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ส่งเสริมให้เกษตรกรมีการจัดการแปลงเกษตรที่ได้มาตรฐานและ
พัฒนามาตรฐานการผลิตการเกษตร รวมทั้งสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิม ส่งเสริมการตลาด และจัดหาช่องทางการตลาด
ให้กับผลผลิตทางการเกษตร เพ่ือให้เกษตรกรสามารถจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตรได้ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 15 
ตัวชี้วัด 
                เป้าประสงค์ที่ 4  ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีรูปแบบและช่องทางที่หลากหลายในการถ่ายทอดขยายผลองค์
ความรู้ตามแนวพระราชด าริสู่กลุ่มเป้าหมาย  โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลมาเพ่ิมประสิทธิภาพการถ่ายทอดขยาย
ผล และส่งเสริมให้เกษตรกรสามารถปรับตัวและก้าวทันกับองค์ความรู้หรือวิทยาการสมัยใหม่ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดี
ยิ่งขึ้นอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์  4 ตัวชี้วัด  
                เป้าประสงค์ที่ 5  ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ และศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด าริเป็นต้นแบบของแหล่งเรียนรู้
องค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริและการด ารงชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สมบูรณ์ น่าสนใจและทันสมัย 
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รวมทั้งส่งเสริมและด ารงรักษาไว้ซึ่งภูมิปัญญาท้องถิ่นและอัตลักษณ์ประจ าถิ่น มีศักยภาพเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศและ
เชิงพัฒนาที่สอดรับกับแนวทางชีวิตวิถีใหม่ ส่งเสริมการเรียนรู้ของทุกช่วงวัยและตลอดชีวิตเพ่ือให้ประชาชนพ่ึงพาตนเอง
ได้ในระยะยาว ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์  10 ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 3   การบริหารจัดการองค์กร ประกอบด้วย 4 เป้าประสงค์ 13 กลยุทธ์ 30 ตัวชี้วัด  
เป้าประสงค์ที่ 1  ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีโครงสร้างการบริหารภายในและอัตราก าลังที่เหมาะสมกับภารกิจ

ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ พัฒนาปรับปรุงเครื่องมือและกลไกที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร ส่งเสริม
หลักธรรมาภิบาล และสามารถรองรับความเปลี่ยนแปลงและความท้าทายต่างๆ ได้ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 5 ตัวชี้วัด  
           เป้าประสงค์ที่ 2  ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีความพร้อมด้านเทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาทักษะบุคลากรในการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนพัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการที่สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจและส่งเสริมการปฏิบัติงานที่ต่อเนื่องของเจ้าหน้าที่ รวมถึงการถ่ายทอดงานจากรุ่นสู่รุ่น ประกอบด้วย 3 
กลยุทธ์ 6 ตัวชี้วัด 
          เป้าประสงค์ที่ 3  ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานเชิงบูรณาการ ทั้งที่เป็นการ
ด าเนินงานของหน่วยงานร่วมในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ และการด าเนินงานระหว่างศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯกับศูนย์สาขาฯ 
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ 2 ตัวชี้วัด 
               เป้าประสงค์ที่ 4  ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีภาพลักษณ์ท่ีดีในการเป็นต้นแบบการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ
ในภูมิภาค พร้อมทั้งมีการสร้างการรับรู้อย่างเข้มข้นในฐานะที่เป็นแหล่งถ่ายทอดขยายผลองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริ
ในระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระดับสากล ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 17 ตัวชี้วัด 
 
การบริหารแผนไปสู่การปฏิบัติ 

  ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ จะได้ใช้แผนแม่บทฉบับนี้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานแบบบูรณาการของแต่ละ
หน่วยงานในพ้ืนที่เดียวกันในลักษณะรวมศูนย์ ให้สามารถเกิดผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ที่วาง
ไว้ มุ่งสู่เป้าหมายส าคัญในช่วงระยะเวลา 5 ปี ตั้งแต่ปี พ.ศ.2566 จนถึงปี พ.ศ.2570 โดย ส านักงาน กปร. ได้ก าหนดระบบ
และกลไกการบริหารแผน ได้แก่ การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเพ่ือประสาน ควบคุม และติดตามประเมินผลการ
ใช้ทรัพยากรด าเนินงานต่างๆ การอ านวยการก ากับดูแล โดยคณะกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ คณะอนุกรรมการด าเนินงานด้านวางแผนขยายผลและติดตามประเมินผลโครงการศูนย์ศึกษา
การพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ตลอดจนคณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริฯ เพ่ือก ากับดูแลและผลักดันให้มีการด าเนินงานตามแผนแม่บทฯ การติดตามประเมินผล ซึ่งเป็น
การรายงานความก้าวหน้าของแผนแม่บทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง การรายงานผลส าเร็จตามแผนแม่บทฯ ในระยะครึ่งแผน 
และการรายงานผลส าเร็จเมื่อสิ้นสุดแผนโดยศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ส าหรับการติดตามผลจะเน้นการมีส่วนร่วมของกอง
ประสานงานโครงการพื้นที่ต่างๆ ของส านักงาน กปร. และการประเมินผลโดยกองติดตามประเมินผลของส านักงาน กปร. 
ตลอดจนมีการประชาสัมพันธ์ต่อกลุ่มเป้าหมายต่างๆ ในทุกระดับทุกภาคส่วน เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในแผนแม่บทฯ 
และวิธีการด าเนินงานตามแผนแม่บทฯ เพ่ือขับเคลื่อนศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ให้มีการด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
 
 
1. ความเป็นมา 

 

   พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ได้พระราชทาน
พระราชด าริให้จัดตั้ง ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ขึ้น ในช่วงปี พ.ศ. 2522-2526 โดยมีแนวคิด
ที่ส าคัญคือเป็น ศูนย์ศึกษา และ พัฒนา (Research & Development) และน าผลการศึกษาที่ประสบผลส าเร็จมา
เป็น ตัวอย่างแห่งความส าเร็จ ในลักษณะ พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติที่มีชีวิต ส าหรับให้ผู้ที่สนใจเข้ามาศึกษาดูงานจากการ
ปฏิบัติจริง  เป็นตัวอย่างของการบริหารงานแบบบูรณาการในลักษณะ รวมศูนย์ ในการผสานความร่วมมือร่วมใจกัน
ของหน่วยงานราชการในการท างานเพ่ือบริการประชาชน และเป็น ระบบการบริการเบ็ดเสร็จที่จุดเดียว ที่ประชาชน
สามารถเข้ามาเรียนรู้และขอรับบริการได้ในทีแ่ห่งเดียวกัน 

   ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ จัดตั้งขึ้นจ านวน 6 แห่ง ในทุกภูมิภาคของประเทศซึ่งมี
ลักษณะสภาพปัญหาที่แตกต่างกัน จึงมีเนื้องานที่เห็นเป็นรูปธรรมแตกต่างกันไปตามสภาพแวดล้อมด้วย ศูนย์ศึกษา
การพัฒนาฯ เหล่านี้ช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้แก่ประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่างสอดคล้องกับสภาพภูมิประเทศและภูมิ
สังคม โดยมีรูปแบบ ภารกิจสอดคล้องกับสภาพปัญหา ศักยภาพ และความต้องการของพ้ืนที่ มีพ้ืนที่ด าเนินการ
ครอบคลุม 148 หมู่บ้าน 36,018 ครัวเรือน ประชากร 108,577 คน ดังนี้ 

 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชด าริ อ าเภอพนมสารคาม จังหวัด
ฉะเชิงเทรา ก่อตั้งเมื่อวันที่  8 สิงหาคม พ.ศ. 2522 ภารกิจหลัก คือ การศึกษา การปรับปรุงและการฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ อันได้แก่ ดิน น้ า ป่าไม้ ที่เสื่อมโทรมให้สามารถกลับมาใช้ท าการเกษตรได้ เป็นตัวอย่างแห่ง
ความส าเร็จในเรื่อง ป่าหาย น  าแห้ง ดินเลว ก็พัฒนาได้ ปัจจุบันมีพ้ืนที่ด าเนินการครอบคลุม 43 หมู่บ้าน 14,192 
ครัวเรือน ประชากร 40,323 คน 

 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองอันเนื่องมาจากพระราชด าริ อ าเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส ก่อตั้ง
เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม พ.ศ. 2524 ภารกิจหลัก คือ การศึกษา  วิจัย พัฒนาสภาพดินเปรี้ยวที่ใช้ประโยชน์ทาง
การเกษตรไม่ได้ให้สามารถน ากลับมาใช้ประโยชน์ทางการเกษตรได้อีก เป็นตัวอย่างแห่งความส าเร็จในเรื่อง ป่าพรุเสื่อม
โทรม สะสมดินเปรี ยว แกล้งดินอย่างเดียว พัฒนาได้อย่างยั่งยืน ปัจจุบันมีพ้ืนที่ด าเนินการครอบคลุม 13 หมู่บ้าน 
2,889 ครัวเรือน ประชากร 14,060 คน 

 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนอันเนื่องมาจากพระราชด าริ อ าเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี  
ก่อตั้งเมื่อวันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2524 ภารกิจหลัก คือ เพ่ือศึกษา วิจัย ทดลอง และสาธิตการพัฒนา อนุรักษ์และ
ฟ้ืนฟูทรัพยากรชายฝั่งในลักษณะบูรณาการ เป็นตัวอย่างแห่งความส าเร็จในเรื่อง การพัฒนาจากยอดเขาสู่ท้องทะเล 
ปัจจุบันมีพ้ืนที่ด าเนินการครอบคลุม 23 หมู่บ้าน 2,561 ครัวเรือน ประชากร 8,429 คน 

 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชด าริ อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ก่อตั้งเมื่อ
วันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2525 ภารกิจหลัก คือ การพัฒนาระบบชลประทาน  พัฒนาระบบการปลูกพืชเศรษฐกิจ 
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การศึกษาระบบนิเวศวิทยาของป่า การปรับปรุงบ ารุงดิน พัฒนาและส่งเสริมด้านปศุสัตว์และด้านการประมง เป็น
ตัวอย่างแห่งความส าเร็จในเรื่อง สร้างน  า  เพิ่มป่า  พัฒนาชีวิตที่พอเพียง ปัจจุบันมีพ้ืนที่ด าเนินการครอบคลุม 22 
หมู่บ้าน 5,107 ครัวเรือน ประชากร 15,900 คน 

 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้อันเนื่องมาจากพระราชด าริ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัด
เชียงใหม่ ก่อตั้งเมื่อวันที่ 11 ธันวาคม พ.ศ. 2525 ภารกิจหลัก คือ การศึกษาทดลอง แสวงหารูปแบบในการพัฒนา
พ้ืนที่บริเวณต้นน้ าล าธารของภาคเหนือ เพ่ือเป็นต้นแบบในการพัฒนาลุ่มน้ าอ่ืนๆ ในภูมิภาค โดยใช้ระบบชลประทาน
เข้าเสริม เป็นตัวอย่างแห่งความส าเร็จในเรื่อง ต้นทางเป็นป่าไม้ ปลายทางเป็นประมง ระหว่างทางเป็นเกษตรกรรม 
ปัจจุบันมีพ้ืนที่ด าเนินการครอบคลุม 18 หมู่บ้าน 3,671 ครัวเรือน ประชากร 10,087 คน 

 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายอันเนื่องมาจากพระราชด าริ อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี ก่อตั้งเมื่อ
วันที่ 5 เมษายน พ.ศ. 2526 ภารกิจหลัก คือ การฟ้ืนฟูด้านป่าไม้อเนกประสงค์ ศึกษารูปแบบการพัฒนาเกษตรกรรมที่
เหมาะสมควบคู่ไปกับการอนุรักษ์และปลูกป่าโดยให้ราษฎรที่บุกรุกที่โดยมิชอบ เข้าร่วมในกิจกรรมของโครงการเพ่ือ
ร่วมพัฒนา อนุรักษ์ และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างถูกต้องและเกื้อกูลกันระหว่างคนกับธรรมชาติ เป็นตัวอย่าง
แห่งความส าเร็จในเรื่อง ฟื้นดินคืนป่า เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต ปัจจุบันมีพ้ืนที่ด าเนินการครอบคลุม 29 หมู่บ้าน 
7,598 ครัวเรือน ประชากร 19,778 คน 

   ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง นอกจากจะด าเนินการดังกล่าวข้างต้นแล้ว ยังได้ขยายผลการ
ด าเนินงานที่ประสบความส าเร็จไปยังหมู่บ้านรอบศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งจาก
ภาครัฐ เอกชน ประชาชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วมในการขยายผลการพัฒนา และใช้
ประโยชน์จากศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ให้มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังได้เสริมสร้างศักยภาพของศูนย์เรียนรู้ตามแนว
พระราชด าริ  ซึ่งเป็นเครือข่ายภาคประชาชนที่ประสบความส าเร็จจากการขยายผลของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ เพ่ือเป็นแหล่งองค์ความรู้ และเป็นแบบอย่างให้บุคคลทั่วไปได้ศึกษาเรียนรู้อย่างกว้างขวาง  

   ในภาพรวมที่ผ่านมาการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีความสอดคล้องกับแนวพระราชด าริ
และนโยบายต่างๆ ท าให้เกิดผลส าเร็จที่เป็นประโยชน์ต่อประชาชนอย่างเป็นรูปธรรม ในปี พ.ศ. 2564 ส านักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ส านักงาน กปร.) โดยกองติดตาม
ประเมินผล ได้ท าการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ พ.ศ. 
2560-2564 พบว่าด้านการศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา ในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 ศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งได้ด าเนินงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณ กปร. มีจ านวน
ทั้งสิ้น 87 เรื่อง แบ่งเป็นจ านวน 26 เรื่องในปี งบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 23 เรื่องในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
จ านวน 21 เรื่องในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 9 เรื่องในปีงบระมาณ พ.ศ. 2563 และจ านวน 8 เรื่องในปีง บ
ระมาณ พ.ศ. 2564 ด้านงบประมาณ ได้รับการสนับสนุนรวมทั้งสิ้น 21,581,878 บาท แบ่งเป็นจ านวน 8,010,549 
บาทในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 4,918,812 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 4,905,244 บาทใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 1,818,743 บาทในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และจ านวน 1,928,530 บาทใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2565 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ได้ด าเนินงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา จ านวน
ทั้งสิ้น 9 เรื่อง โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณ กปร. จ านวน 1,117,517 บาท ทั้งนี้ การศึกษา ทดลอง วิจัยและ
พัฒนา ในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2565 จึงมีจ านวนทั้งสิ้น 96 เรื่อง โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณ 
กปร. จ านวน 22,699,395 บาท 
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   ด้านการขยายผลการพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ พบว่าในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 -2564 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งได้ท าการฝึกอบรมให้กับประชาชนทั่วไปและเกษตรกรรวมจ านวนทั้งสิ้น 86,926 คน 
แบ่งเป็นจ านวน 20,213 คนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 21,539 คนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 
24,057 คนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 13,956 คนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และจ านวน 7,161 คนใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในเรื่องการน าองค์ความรู้ที่ได้รับจากศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 จากการประเมินผลในภาพรวมโดยกองศึกษาและขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ส านักงาน 
กปร. พบว่ามีการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ถึงร้อยละ 85.53 อีกทั้งมีการส่งเสริมขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่าน
ศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด าริซึ่งมีอยู่ทั้งสิ้น 111 แห่ง ตั้งอยู่โดยรอบศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ประกอบกับมีผู้เข้า
เยี่ยมชมและศึกษาดูงานศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ รวมจ านวนทั้งสิ้น 5,277,403 คน แบ่งเป็นจ านวน 1,676,325 คนใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 1,351,724 คนในปีงบประมาณ พ.ศ 2561 จ านวน 1,320,683 คนในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 จ านวน 629,097 คนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และจ านวน 299,574 คนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

   ด้านการบริหารจัดการองค์กร พบว่าในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2563 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
ทั้ง 6 แห่งมีงบประมาณด าเนินการรวมจ านวนทั้งสิ้น 2,858,209,874 บาท แบ่งเป็นจ านวน 537,586,862 บาทใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 513,407,739 บาทในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 498,855,035 บาทใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และจ านวน 667,937,559 บาทในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และจ านวน 640,422,679 
บาทในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ณ สิ้นเดือนมกราคม 2564) และมีบุคลากรรวมทั้งสิ้น 2,794 คน โดยแยกเป็น
ข้าราชการ 302 คน พนักงานราชการ 680 คน ลูกจ้างประจ า 56 คน และลูกจ้างชั่วคราวและจ้างเหมา 1,756 คน 

    ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการของแต่ละศูนย์เป็นเครื่องมือชี้น าการด าเนินงาน
ให้สอดคล้องกับพระราชด าริและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน โดยมีจุดเน้นที่แตกต่างกันตามลักษณะภูมิสังคมของ
แต่ละพ้ืนที่ที่ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ตั้งอยู่ และบังเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรมอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ การด าเนินงาน
ในภาพรวมของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ยังคงมีความจ าเป็นต้องมีเครื่องมือชี้น าการด าเนินงานเพ่ือพัฒนางานศึกษา 
ทดลอง วิจัย ส่งเสริมขยายผลส าเร็จไปสู่ประชาชน ตลอดจนก ากับดูแลให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ของศูนย์ศึกษา
การพัฒนาฯ ทั้งในระดับนโยบายและปฏิบัติมีความถูกต้อง ครบถ้วนและสมบูรณ์จนเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดียิ่งขึ้น ทั้งในเรื่อง
งานศึกษา ทดลอง วิจัย งานขยายผล และงานบริหารจัดการ  

   ส านักงาน กปร. ในฐานะหน่วยงานกลางในการประสานการด าเนินงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ และเป็นหน่วยงานหลักในองค์กรบริหารศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ จึงมีบทบาท
ส าคัญในการจัดท าแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริฉบับรวมนี้ เพ่ือก ากับให้การบริหาร
จัดการศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งเป็นไปในทิศทางที่สอดคล้องกับแนวพระราชด าริ ส่งเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาของประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ และมุ่งประโยชน์แก่ประชาชนส่วนรวม เกิดผลส าเร็จที่เป็นรูปธรรมและ
สามารถวัดผลการด าเนินงานได้อย่างชัดเจน ทั้งนี้ เพ่ือให้การด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เป็นไปอย่าง
ต่อเนื่องและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ส านักงาน กปร. จึงได้จัดท า แผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ พ.ศ. 2566-2570 ขึ้น โดยมีจุดมุ่งหมายในการก าหนดทิศทางให้ศูนย์ศึกษาฯ ไปสู่การท า
หน้าที่เป็น แหล่งองค์ความรู้แนวพระราชด าริ ขยายผลสู่ประชาชนอย่างยั่งยืน บนพื นฐานการบริหารจัดการที่ดี 
น าไปสู่วิถีชีวิตพอเพียงที่มีคุณภาพ ต่อไป 

   ทั้งนี้ แผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริฉบับที่แล้ว คือฉบับ พ.ศ. 2560-2564 
ได้มีการขยายระยะเวลาของแผนแม่บทฯ ออกไปอีก 1 ปี โดยก าหนดเป็นแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ พ.ศ. 2560-2565 ด าเนินการ ระยะ 1 ปี (พ.ศ. 2565) เนื่องจากตามหลักเกณฑ์ของพระราช
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กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 4 ให้ยกเลิกความใน
วรรคหนึ่งของมาตรา 16 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
และให้ใช้ความต่อไปนี้แทน “มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้นโดยจัดท าเป็น
แผนห้าปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง” และมาตรา 7 ให้ยกเลิกความในวรรค
หนึ่งของมาตรา 33 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และให้
ใช้ความต่อไปนี้แทน “มาตรา 33 ให้ส่วนราชการจัดให้มีการทบทวนภารกิจของตนว่าภารกิจใดมีความจ าเป็น หรือ
สมควรที่จะยกเลิก ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงการด าเนินการต่อไปหรือไม่ โดยค านึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผน
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงก าลังเงินงบประมาณของประเทศ ความคุ้มค่าของภารกิจ และสถานการณ์อ่ืนประกอบกัน” 
ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ดังกล่าว การจัดท าแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริจึงต้องให้มี
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนปฏิบัติราชการส านักงาน กปร. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) และแผนปฏิบัติ
ราชการ ส านักงาน กปร. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) ด าเนินการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) ประกอบกับ
สถานการณ์โลกและสถานการณ์ภายในประเทศที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถึงสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ส านักงาน กปร. จึงได้ทบทวนและเห็นควรขยายระยะเวลาของแผนแม่บท
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ พ.ศ. 2560-2564 ออกไปอีก 1 ปี เพ่ือด าเนินการสนองพระราชด าริ
ในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และพระราชด าริใน
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ตลอดจนพระบรมวงศานุวงศ์ ตามพระราชปณิธาน “สืบสาน รักษา ต่อยอด” 
โดยได้มีการปรับรูปแบบการศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา การขยายผลการพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ และการ
บริหารจัดการองค์กร ให้สอดรับและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง พร้อมรับกับสภาวะวิกฤตและสถานการณ์ต่างๆ 
โดยเฉพาะความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลและวิกฤตการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19ซึ่งเป็นปัจจัยเร่งส าคัญต่อ
การเปลี่ยนแปลงการพัฒนา ท าให้เกิดปรากฏการณ์ทางสังคม ที่เรียกว่า ความปกติใหม่ หรือ New Normal และเพ่ือ
พลิกวิกฤตให้เป็นโอกาสตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้แผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ พ.ศ. 2560-2565 ด าเนินการ ระยะ 1 ปี (พ.ศ. 2565) มีสาระส าคัญของการด าเนินการการพัฒนา
เพ่ิมเติมในปี พ.ศ. 2565 ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์ ดังนี้ 

1.  ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัยด้านสังคมท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
2.  ส่งเสริมและสนับสนุนการคิดค้นนวัตกรรมหรือประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการสร้างผลิตภาพและสร้าง

มูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตของเกษตรกร 
3.  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนารูปแบบการขยายผลโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ขยายผลองค์ความรู้สู่กลุ่มเป้าหมาย 
4.  ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างหรือเพ่ิมพูนช่องทางที่หลากหลายในการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ประชาชน 

เกษตรกรและชุมชน 
5.  ส่งเสริมและสนับสนุนการเสริมสร้างสมรรถนะขององค์กรในการด าเนินงานเชิงบูรณาการ ซึ่งรวมถึงการ

ด าเนินงานของหน่วยงานร่วมของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ และการด าเนินงานระหว่างศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ กับศูนย์
สาขาฯ 

6.  ส่งเสริมและสนับสนุนการเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยี ตลอดจนทักษะของบุคลากรในการใช้
เทคโนโลยีและศักยภาพของบุคลากรในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 
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7.  ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการสถานการณ์ และการบริหารความเสี่ยงภายใต้สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 
 
2. วัตถปุระสงค์ 
  เพ่ือจัดท าแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ พ.ศ.2566-2570 ส าหรับใช้เป็น
เครื่องมือในการด าเนินงานให้สอดคล้องกับแนวพระราชด าริ  นโยบาย และความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี 
 
3. กรอบแนวคิดการด าเนินงาน 
 

  3.1 หลักการทรงงานและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหา
ภูมิพล 
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
  3.2 พระราชด าริในการจัดตั้งศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระบรม 
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
          3.3 พระราชด าริเกี่ยวกับการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  
  3.4 พระบรมราโชบาย ‘สืบสาน รักษา ต่อยอด’ ของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
  3.5 พระราชด าริเกี่ยวกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
  3.6 แผนปฏิบัติราชการ ส านักงาน กปร. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) ด าเนินการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-
2565)  
  3.7 ยุทธศาสตร์ แผนแม่บท และแผนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2565) การประเมินผลครึ่งทางแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 
12 ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผน
ปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ยุทธศาสตร์กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)  
  3.8 นโยบายและการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศของภาครัฐ ได้แก่ นโยบาย ‘ประเทศไทย 4.0’ นโยบาย
รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขียว (BCG Economy Model) การ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในกรอบความร่วมมือระหว่างประเทศ 
  3.9 การวิเคราะห์สถานการณ์ในบริบทของโลกและของประเทศไทย 
  3.10 ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
  3.11 ประเด็นนโยบายของประธานกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
  3.12 ข้อเสนอแนะของรองประธานกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาฯ และประธานอนุกรรมการ
ด าเนินงานโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริชุดต่างๆ  
  3.13 มติที่ประชุมคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
  3.14 นโยบายของส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
ที่เก่ียวข้องกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
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4. ขอบเขตการด าเนินงาน 
 

ด าเนินการจัดท าแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริในภาพรวม 3 ด้าน คือ  

1) ด้านการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา 
2) ด้านการขยายผลการพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ 
3) ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
 

5. โครงสร้างการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ มีการด าเนินงานแบบบูรณาการ โดยลักษณะโครงสร้าง
องค์กรดังนี้ 

1.  คณะกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ โดยมี นายพลากร 
สุวรรณรัฐ องคมนตรี เป็นประธาน มีปลัดกระทรวง หัวหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง และผู้ว่าราชการจังหวัดที่ศูนย์
ศึกษาการพัฒนาฯ ตั้งอยู่เป็นกรรมการ และมีรองเลขาธิการ กปร. เป็นเลขานุการ 

2. คณะอนุกรรมการด าเนินงานด้านวิชาการโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ โดยมี
นายจรัลธาดา กรรณสูต องคมนตรี เป็นประธาน มีผู้ทรงคุณวุฒิจากสาขาวิชาต่างๆ เป็นอนุกรรมการ และมี
ผู้อ านวยการกองศึกษาและขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ส านักงาน กปร. เป็นเลขานุการ 

3.  คณะอนุกรรมการด าเนินงานด้านจัดท าแนวทางการบริหารจัดการโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ โดยมีพลอากาศเอก ชลิต พุกผาสุข องคมนตรี เป็นประธาน มีรองอธิบดีและผู้แทนกรมที่
เกี่ยวข้องเป็นอนุกรรมการ และมีที่ปรึกษาด้านประสานงานฯ ส านักงาน กปร. เป็นเลขานุการ 

4.  คณะอนุกรรมการด าเนินงานด้านวางแผนขยายผลและติดตามประเมินผลโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ โดยมีเลขาธิการ กปร. เป็นประธาน มีรองอธิบดีและผู้แทนกรมที่เกี่ยวข้องเป็นอนุกรรมการ 
และมีที่ปรึกษาด้านประสานงานฯ ส านักงาน กปร. เป็นเลขานุการ 

5.  คณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ โดยมีผู้ว่าราชการ
จังหวัดที่ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ตั้งอยู่เป็นประธาน มีส่วนราชการที่เก่ียวข้องเป็นอนุกรรมการ และมีผู้อ านวยการศูนย์
ศึกษาการพัฒนาฯ เป็นเลขานุการ 

การด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ในระยะที่ผ่านมา มีแผนแม่บทเป็นเครื่องมือในการด าเนินงาน 
ก ากับดูแล และติดตามประเมินผล แต่เนื่องจากแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ พ.ศ. 
2560–2565 ได้สิ้นสุดลง ส านักงาน กปร. จึงได้จัดท าแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
พ.ศ. 2566-2570 โดยได้แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ พ.ศ. 
2566–2570 ขึ้น เพ่ือเป็นกลไกในการยกร่างแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ครอบคลุมระยะเวลา 5 ปีต่อจากนี้ 
 
6. ขั นตอนการจัดท าแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ   
 

  ขั นตอนที่ 1 ส านักงาน กปร. ประสาน ประชุมหารือร่วมกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เพ่ือรับทราบกรอบ
แนวคิด ขอบเขต วิธีการและตกลงร่วมกัน  

ขั นตอนที่ 2 ส านักงาน กปร. ศึกษารวบรวมข้อมูลต่างๆ รวมทั้งประเมินผลแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาฯ พ.ศ. 2560–2564 เพ่ือประเมินผลส าเร็จที่ผ่านมาและปัญหาอุปสรรค เพ่ือน าข้อมูลมาประกอบการก าหนด
กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนแม่บทฯ และวางกลยุทธ์การพัฒนา 
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  ขั นตอนที่ 3 ส านักงาน กปร. จัดตั้งคณะท างานจัดท าแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ พ.ศ. 2566-2570 ประชุมหารือกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เพ่ือร่วมกันพิจารณากรอบแผนแม่บทศูนย์
ศึกษาการพัฒนาฯ ในภาพรวม และยกร่างแผนแม่บทฯ  

ขั นตอนที่ 4 ส านักงาน กปร. น าเสนอแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
พ.ศ. 2566–2570 ต่อคณะอนุกรรมการวางแผนขยายผลและติดตามประเมินผลโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนา 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ ซึ่งมีเลขาธิการ กปร. เป็นประธาน เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 

ขั นตอนที่ 5 ส านักงาน กปร. น าเสนอแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ   
พ.ศ. 2566–2570 ต่อคณะกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ซึ่งมีนายพลากร 
สุวรรณรัฐ องคมนตรี เป็นประธาน เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและประกาศใช้แผนแม่บทฯ  

ขั นตอนที่ 6 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ น ายุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดตามกรอบแผน
แม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ พ.ศ. 2566 –2570 ไปจัดท าแผนปฏิบัติราชการตามบริบท
และภูมิสังคมของแต่ละพ้ืนที่ 

 
 
 

 
 

ขั นตอนท่ี 1
รับทราบและก าหนด

วิธีการร่วมกัน

ขั นตอนท่ี 2
ประเมินผลแผนแม่บทฯ 

พ.ศ. 2560 - 2564

ขั นตอนท่ี 3
จัดตั งคณะท างาน
จัดท าแผนแม่บทฯ

ขั นตอนท่ี 4
น าเสนอต่อ

คณะอนุกรรมการ
วางแผนขยายผลและ
ติดตามประเมินผล

โครงการฯ

ขั นตอนท่ี 5
น าเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหาร

โครงการศูนย์ศึกษา
การพัฒนาฯ และ

ประกาศใช้

ขั นตอนท่ี 6
ศูนย์ศึกษาการ

พัฒนาฯ น าไปจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ
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บทที่ 2 

กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนแม่บท 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ พ.ศ. 2566-2570 

 
 
 
 

1. หลักการทรงงานและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร   
     มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

 การทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มี
จุดมุ่งหมายและเป้าหมายหลักคือ การพัฒนาคนให้พออยู่พอกินและพึ่งตนเองได้ โดยทรงยึดหลักการด าเนินงานบนทาง
สายกลางเป็นขั้นเป็นตอนบนพ้ืนฐานของความสมดุลพอดีในทุกภาคส่วน มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมตามวิถีแห่ง
ธรรมชาติด้วยมรรควิธีที่เรียบง่าย และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง โดยมีหลักการทรงงานที่ใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานใน
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ได้แก่ ระเบิดจากข้างใน คือการมุ่งพัฒนาเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้คนและครอบครัวในชุมชนที่
เข้าไปพัฒนาให้มีสภาพพร้อมที่จะรับการพัฒนาเสียก่อน แล้วจึงค่อยออกมาสู่สังคมภายนอก มิใช่การน าเอาความเจริญ
จากสังคมภายนอกเข้าไปหาชุมชนและหมู่บ้าน ซึ่งหลายชุมชนยังไม่ทันได้มีโอกาสเตรียมตัว จึงไม่สามารถปรับตัวได้ทันกับ
กระแสการเปลี่ยนแปลงและน าไปสู่ความล่มสลายได้ การแก้ปัญหาที่จุดเล็ก โดยทรงมองปัญหาในภาพรวมก่อนเสมอ แต่
การแก้ปัญหาของพระองค์จะเริ่มจากจุดเล็กๆ คือ การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่คนมักจะมองข้าม การท าตามล าดับขั้น 
ในการทรงงานพระองค์จะทรงเริ่มต้นจากสิ่งที่จ าเป็นของประชาชนที่สุดก่อน ได้แก่ ด้านสาธารณสุข เมื่อมีร่างกายสมบูรณ์
แข็งแรงแล้วจะสามารถท าประโยชน์ด้านอ่ืนๆ ต่อไปได้ จากนั้นจะเป็นเรื่องสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานและสิ่งจ าเป็นในการ
ประกอบอาชีพ เช่น แหล่งน้ า ถนน เพ่ือการเกษตร การอุปโภคบริโภค ที่เอ้ือประโยชน์ต่อประชาชนโดยไม่ท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการให้ความรู้ทางวิชาการและเทคโนโลยีที่เรียบง่าย เน้นการปรับใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีประชาชน
สามารถน าไปปฏิบัติได้และเกิดประโยชน์สูงสุด การเน้นองค์รวม ทรงมองสิ่งต่างๆ ที่เกิดอย่างเป็นระบบครบวงจร มองทุก
สิ่งเป็นพลวัตที่ทุกมิติเชื่อมต่อกัน ในการที่จะพระราชทานพระราชด าริเกี่ยวกับโครงการหนึ่งนั้น จะทรงมองเหตุการณ์ที่จะ
เกิดขึ้นและแนวทางแก้ไขอย่างเชื่อมโยง การศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ ทรงศึกษาข้อมูลรายละเอียดอย่างเป็นระบบจาก
ข้อมูลพ้ืนฐานในเบื้องต้นจากเอกสารต่างๆ แผนที่ การสอบถามจากเจ้าหน้าที่ นักวิชาการ และราษฎรในพ้ืนที่ เพ่ือให้ได้
รายละเอียดที่ถูกต้อง เพ่ือที่จะพระราชทานความช่วยเหลือได้อย่างตรงจุด รวดเร็ว และสอดคล้องกับสภาพภูมิศาสตร์และ
ภูมิสังคม  

 การมีส่วนร่วม พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงเป็น
นักประชาธิปไตย ทรงเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายทั้งสาธารณชน ประชาชน หรือเจ้าหน้าที่ทุกระดับได้เข้ามาร่วมกันแสดงความ
คิดเห็นและร่วมกันท างานในโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ โดยค านึงถึงความคิดเห็นของประชาชนหรือความ
ต้องการของสาธารณชนด้วย ทรงน าประชาพิจารณ์มาใช้ในการบริหารจัดการด าเนินงาน ซึ่งเป็นวิธีการที่เรียบง่าย
ตรงไปตรงมา การสร้างประโยชน์ส่วนรวม ในการพัฒนาและช่วยเหลือพสกนิกรนั้นทรงระลึกถึงประโยชน์ของส่วนรวม
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เป็นส าคัญ ในการพัฒนาช่วยเหลือราษฎรทรงใช้หลักความประหยัด เรียบง่าย ท าให้ง่ายในการด าเนินงาน สอดคล้องกับ
สภาพท้องถิ่นที่ราษฎรสามารถท าได้เอง โดยไม่ต้องลงทุนสูงหรือให้เทคโนโลยีที่ยุ่งยาก ทรงใช้หลัก ขาดทุนคือก าไร คือ 
การให้และการเสียสละซึ่งเป็นการกระท าอันมีผลเป็นก าไร คือความอยู่ดีมีสุขของราษฎร การไม่ติดต ารา หมายถึงการ
พัฒนาที่อนุโลมและรอมชอมกับสภาพธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและสภาพของสังคมจิตวิทยาของชุมชน เป็นการใช้ต ารา
อย่างไม่ผูกติดกับวิชาการและเทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสม การใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ ทรงเข้าใจถึงธรรมชาติและ
ต้องการให้ประชาชนใกล้ชิดกับทรัพยากรธรรมชาติ ทรงมองปัญหาธรรมชาติอย่างละเอียด โดยหากเราต้องการแก้ไข
ธรรมชาติจะต้องใช้ธรรมชาติเข้าช่วยเหลือ และสุดท้ายคือ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นทั้งหลักการทรงงานและ
หัวใจส าคัญของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริทุกโครงการ  

 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร พระราชทานพระราชด าริ
ในการบรรเทาและแก้ไขปัญหาความทุกข์ยากประชาชน โดยให้ยึดมั่นการด ารงชีวิตตามองค์ประกอบส าคัญของหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ความรู้และคุณธรรม ซ่ึงทรงอธิบาย
ไว้อย่างชัดเจนว่าหมายถึง ความพออยู่ พอกิน พ่ึงพาตนเองได้ ไม่ฟุ่มเฟือย มีความโลภน้อย ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน มีความ
พอประมาณตามอัตภาพอย่างมีเหตุผลก่อน แล้วจึงค่อยสร้างความเจริญก้าวหน้าในระดับที่สูงขึ้นไป การด าเนินตามวิถี
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของคนในชาติเป็นการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับกับความเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอก 
อีกทั้งยังเป็นเสมือนภูมิคุ้มกันช่วยให้ประเทศสามารถรอดพ้นจากวิกฤตการณ์ระดับโลกได้  

 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้กับประชาชนทุกคน ทุกระดับ และทุกสาขา
อาชีพ ซึ่งที่ผ่านมาภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรอิสระ และภาคประชาชน ได้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้ตามบริบทและตามพ้ืนที่ที่แตกต่างกันไป 

 
2. พระราชด าริในการจัดตั้งศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริของพระบาทสมเด็จ 
    พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ได้พระราชทาน
พระราชด าริให้จัดตั้งศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ขึ้นในภูมิภาคต่างๆ ของประเทศรวม 6 แห่ง โดยมี
แนวคิดท่ีส าคัญคือเป็น ศูนย์ศึกษาและพัฒนา เมื่อด าเนินการศึกษา ค้นคว้า ทดลอง จนได้ผลส าเร็จแล้วจะน าไปขยายผล
ให้กับเกษตรกร และประชาชนทั่วไปได้น าไปปฏิบัติในพ้ืนที่ของตนเอง เพ่ือเป็นตัวอย่างแห่งความส าเร็จของการศึกษาและ
การพัฒนา เป็นพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติที่มีชีวิต โดยค านึงถึงภูมิประเทศ ภูมิสังคม กล่าวคือ เป็นพิพิธภัณฑ์ที่แสดงถึง
ลักษณะภูมิประเทศ ภูมิสังคม แสดงถึงวัฒนธรรม การประกอบอาชีพของท้องถิ่น และประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหา
ให้กับท้องถิ่น โดยมีความเปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหว มีความเจริญงอกงามอยู่ตลอดเวลา และมีประโยชน์แก่ราษฎร จะ
มองเห็นสิ่งที่เป็นวิวัฒนาการที่สามารถเข้ามาศึกษาน าความรู้ต่างๆ ภายในศูนย์ฯ ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในพ้ืนที่
ของตนเองได้จริง ดังพระราชด าริที่พระราชทานเมื่อวันที่ 11 สิงหาคม พ.ศ. 2526 ณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ ความตอนหนึ่งสรุปว่า 

 “...เป็นการสาธิตการพัฒนาเบ็ดเสร็จ หมายถึงว่าทุกสิ่งทุกอย่างทุกด้านของประชาชนที่จะหาเลี้ยงชีพใน
ท้องที่จะท าอย่างไร และได้เห็นวิทยาการแผนใหม่ ที่จะสามารถหาดูวิธีการจะท ามาหากินให้มีประสิทธิภาพ...” 
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 “…ด้านหนึ่งก็เป็นจุดประสงค์ของศูนย์ศึกษาฯ ก็เป็นสถานที่ส าหรับค้นคว้าวิจัยในท้องที่ เพราะว่าแต่ละ
ท้องที่ สภาพฝนฟ้าอากาศ และประชาชนในท้องที่ต่างๆ กัน ก็มีลักษณะแตกต่างกันมากเหมือนกัน...” 

 “…พ้ืนที่ของศูนย์ศึกษาทุกแห่ง ก็คือ การย่อส่วนภูมิประเทศของแต่ละท้องถิ่นซึ่งมีลักษณะแตกต่างกัน แล้ว
ท าการศึกษาการพัฒนาด้านเกษตรกรรมสาขาต่างๆ...” 

 “...เมื่อด าเนินการทดลองเป็นผลส าเร็จแล้ว จึงจัดแสดงสาธิตผลการทดลองวิจัยภายในศูนย์ศึกษาการพัฒนา
ในท านองพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ เพ่ือเป็นการยืนยันว่า งานศึกษาการพัฒนาทุกงานที่สาธิตให้ประชาชนนั้น สามารถน าไป
ปฏิบัติได้ผลจริง...” 

 นอกจากนี้ทรงคัดเลือกพื้นที่ด้วยพระองค์เอง เพื่อเป็นตัวแทนของภูมิภาค เป็นพื้นที่ส่วนย่อที่สอดคล้องกับ
ภูมิภาคและเป็นตัวอย่างของภูมิภาคอย่างแท้จริงที่เกษตรกรสามารถน าไปปฏิบัติได้  เป็นตัวอย่างของการบริหารงาน
รูปแบบใหม่ การพัฒนาแบบบูรณาการ คือ รูปแบบการจัดการบริหารราชการแผ่นดินไทย ที่รวมเอากิจกรรมและการ
ด าเนินงานของหน่วยงานหลายหน่วยงานเข้าไว้ด้วยกัน เป็นลักษณะรวมศูนย์ และยิ่งไปกว่านั้น ยังมีส่วนของเอกชนและ
องค์กรที่มิใช่รัฐบาลร่วมประสานการด าเนินงานอยู่ด้วย การด าเนินงานในรูปแบบดังกล่าว เป็นการผสานความร่วมมือกัน
ท างานเพ่ือให้บริการประชาชนของแต่ละหน่วยงาน การจัดรูปแบบการบริหารศูนย์ฯ โดยมิได้มีหน่วยงานใดเป็นเจ้าของ 
แต่ใช้ร่วมมือร่วมใจกันท างานเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนเป็นหลัก และเป็นระบบการบริการเบ็ดเสร็จที่จุดเดียว ที่
เกษตรกรและประชาชนผู้สนใจสามารถก้าวเข้าไปในพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติที่มีชีวิต ซึ่งมีอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ และ
สามารถขอรับบริการในเรื่องการใช้พ้ืนที่ด้านการเกษตร ด้านน้ า ด้านเมล็ดพันธุ์พืช ด้านการตลาด และด้านอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับ
วงจรการประกอบอาชีพและการท ามาหากิน  ตลอดจนให้บริการฝึกอบรม ณ ที่แห่งเดียว ท าให้เกษตรกรประหยัดทั้งเวลา
ค่าใช้จ่ายในคราวเดียวกันด้วย  

   นอกจากนี้ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง ยังได้ขยายผลการด าเนินงานไปยังศูนย์สาขาฯ ซึ่งมีอยู่ทั้งหมด 
20 แห่งและไปยังหมู่บ้านรอบศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ จ านวน 148 แห่ง พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งกับภาครัฐ 
เอกชน ประชาชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วมในการขยายผลการพัฒนา และใช้ประโยชน์จาก
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ให้มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังได้เสริมสร้างศักยภาพของศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ ซึ่งเป็น
เครือข่ายภาคประชาชนที่ประสบความส าเร็จจากการขยายผลของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
จ านวน 111 แห่ง เพ่ือเป็นแหล่งองค์ความรู้ และเป็นแบบอย่างให้บุคคลทั่วไปได้ศึกษาเรียนรู้อย่างกว้างขวาง  

3. พระราชด าริเกี่ยวกับการด าเนินงานศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริของ     
    พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

3.1 ด้านรายละเอียดเกี่ยวกับลักษณะงานเฉพาะของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ  

  “...เรื่องค าว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด ารินั้น ค านี้ท าให้เข้าใจว่าเป็นการศึกษาการ
พัฒนาที่เป็นเรื่องของพระราชด าริ ซึ่งไม่ใช่อย่างนั้น อันเนื่องมาจากพระราชด าริ หมายความว่า ทั้งอันนี้เป็นศูนย์ศึกษา ทั้ง
อันนี้เป็นพระราชด าริ แล้วที่ด าเนินงานก็ด าเนินงานตามท่ีมีพระราชด าริ...” 

3.2 ด้านวิธีการท างานด้านการพัฒนาที่ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริมีความแตกต่างกันตาม
สภาพภูมิประเทศ  
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  “…ศูนย์ศึกษาการพัฒนานั้นแม้จะมีการปลูกข้าว ก็อาจปลูกข้าวในลักษณะต่างกันหรือดูว่าในภูมิประเทศ
อย่างนี้เราจะปลูกอย่างไร อาจไม่ถูกหลักวิชาก็ได้ แต่ว่าชาวบ้านเขาท าอย่างนั้น เขาได้ทดลองบ้าง หรือว่าถ้าปลูกข้าวไม่
เกิดประโยชน์ก็ลองแก้ไขโดยวิชาอ่ืนบ้าง จะเป็นชลประทานก็ได้ หรือด้านพัฒนาที่ดิน หรือด้านวิชาการเกษตรมาประยุกต์ 
เพ่ือที่จะให้ได้ผลมากขึ้น รวมทั้งต่อจากปลูกแล้ว ท าอย่างไร เก็บเกี่ยวอย่างไร หรือสีอย่างไร ขายอย่างไร คือหมายความ
ว่าให้สามารถที่จะแก้ปัญหาทั้งต้นทางท้ังปลายทาง...” 

                               ณ ศาลาดุสิดาลัย 

          วันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2531 

3.3 ด้านหลักการ ค้นคว้า วิจัยและทดลองในโครงการต่างๆ  

  “…ศูนย์ศึกษาการพัฒนานี้มีหลักอยู่ว่า ท าไปแล้ว ถ้าได้ผลดีก็จดเอาไว้กลายเป็นต ารา ซึ่งเป็นหลักของต ารา
ทั้งหลายต้องมาจากประสบการณ์ อันนี้เป็นประโยชน์ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอย่างหนึ่ง ที่ว่าไม่ใช่สถานีทดลอง แต่ว่า
เป็นการทดลองแบบเรียกว่ากันเอง หรือแบบไม่เป็นทางการ...” 

                                 ณ ศาลาดุสิดาลัย 

                            วันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2531 

3.4 ด้านแนวทางการท างานเมื่อมีปัญหาขัดข้อง 

“…การแก้ปัญหานั้นอาจมีคนว่า ว่าไม่ถูกหลักวิชาก็ได้ไม่เป็นไร โดยมากเราพยายามที่จะท าอะไรที่ง่ายๆ แล้ว
ในที่สุดถ้าท าง่ายๆ แล้วได้ผล ก็จะเป็นหลักวิชาโดยอัตโนมัติ...” 

 “…ศูนย์ศึกษาการพัฒนานี้ ถ้าท าอะไรล้มเหลวต้องไม่ถือว่าเป็นสิ่งที่ต้องลงโทษ แต่ว่าเป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นว่า 
ท าอย่างนั้นไม่เกิดผลหรือจะเป็นผลเสียหายก็เป็นได้ เมื่อเห็นอย่างนั้นแล้วอาจท าต่อก็ได้ เป็นการแสดงว่าท าอย่างนี้ไม่ถูก 
ก็เป็นต าราเหมือนกัน ท าอะไรไม่ถูกให้รู้ว่าไม่ถูก...” 

 “…ฉะนั้นในศูนย์ศึกษาการพัฒนานั้นท าอะไรไม่ถูกแล้วก็อาจเป็นอนุสาวรีย์ของความไม่ถูก จะได้สังวรไว้ว่า 
ท าอย่างนี้ไม่ได้ แต่ความเสียหายนั้นไม่มีมาก เพราะว่าในศูนย์ศึกษาการพัฒนาท าการทดลองต่างๆ นี้ ท าเป็นส่วนน้อย คือ
ท าเป็นส่วนเล็กๆ สามารถท่ีจะเก็บไว้ให้คนดูว่า ตรงนี้ท าอย่างนี้มันไม่ค่อยดี ใช้ไม่ได้เป็นหลักวิชา...” 

            ณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

                              วันที่ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2531 

3.5 ด้านการท างานร่วมกัน 

  “...มีคนเข้าใจว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนานั้น เป็นเสมือนสถานีทดลองหรืออีกอย่างหนึ่งก็เป็นวิทยาลัย ทั้งสอง
อย่างนี้ไม่ใช่เป็นสถานที่ที่ผู้ที่ท างานในด้านการพัฒนาจะท าอะไรอย่างหนึ่ง หรือจะเรียกว่าทดลองก็ได้ เมื่อทดลองแล้วจะ
ท าให้ผู้อ่ืนที่ไม่ใช่ผู้เชี่ยวชาญในวิชานั้นได้สามารถเช้าใจว่า เขาท าอะไรกัน 
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  อันนี้ก็เป็นประโยชน์อย่างหนึ่งที่ได้จากกิจการศูนย์ศึกษาการพัฒนา คือเป็นการท าอะไรของฝ่ายหนึ่งและท า
ให้ฝ่ายอ่ืนได้เข้าใจว่า คนอ่ืนท าอะไรกัน เรียกว่าเป็นการท าให้เจ้าหน้าที่ด้านพัฒนาได้มีการร่วมมือสอดคล้องกัน อันนี้ก็
เป็นข้อแรกทีส่ าคัญที่ว่าไม่ใช่สถานีทดลอง...” 

  “…ศูนย์ศึกษาการพัฒนา จุดประสงค์ของศูนย์ศึกษาการพัฒนานี้ ที่เคยบรรยายสรุปมาแล้วต่างก็ทราบดีก็ได้
บรรยายสรุปอีกทีว่า ศูนย์ศึกษาการพัฒนาก็มีหลายแห่ง แต่ละแห่งมีจุดประสงค์ที่จะพัฒนาในท้องที่เพ่ือประโยชน์หลาย
ด้าน โดยเฉพาะในการประสานหน่วยราชการทุกหน่วยที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาให้ได้ท างานร่วมกัน และใครมีความรู้ด้าน
ไหน สนใจด้านไหน ใครจะค้นคว้าในด้านไหน จะเป็นทางราชการหรือเอกชนก็สามารถท าได้ การที่ท่านทั้งหลายมาดูก็
เท่ากับได้รับความรู้ และเห็นวิธีการพัฒนา...” 

      ณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

                          วันที่ 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2530 
    

3.6 ด้านเป็นแหล่งอเนกประสงค์ของผู้คนในทุกด้าน คือเป็นทั้งศูนย์สรรพวิทยาการ และการพักผ่อนหย่อนใจไป
ในคราวเดียวกัน 

“...เป็นสถานที่แห่งหนึ่งที่คนทุกระดับสามารถที่จะมาดู จะว่าเป็นโรงเรียนก็ไม่ใช่ แต่ว่าเป็นที่มาดูมาศึกษาก็
ได้ คือเป็นทัศนศึกษา พานักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยก็ตาม หรือไม่ใช่นักเรียน เป็นข้าราชการทุกชั้น  ตั้งแต่ชั้นผู้น้อยมา
จนถึงชั้นผู้ใหญ่ทุกระดับทุกอย่าง คือหมายความว่าทุกหน้าที่สามารถมาดูในแห่งเดียวกัน วิธีการที่จะพัฒนาในสาขาต่างๆ 
ของวิชาการ อันนี้เท่ากับเป็นเหมือนที่พิพิธภัณฑ์ที่จะมาดูอะไร มีวิชาการใดที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา 

นอกจากนั้น ไปดูศูนย์ศึกษาก็ไปหย่อนใจก็ได้ เพราะว่าท างานเครียดก็ไปเที่ยวศูนย์ศึกษา เหมือนไปเที่ยว
สวนสาธารณะก็ได้ความรู้ด้วย นี่แหละเป็นหลักของศูนย์ศึกษาการพัฒนา...” 

                       ณ ศาลาดุสิดาลัย 

                    วันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2531 

4. พระบรมราโชบาย ‘สืบสาน รักษา ต่อยอด” ของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 

   พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ได้ทรงมีพระบรมราโชบายในการ ‘สืบสาน รักษา ต่อยอด”  
การด าเนินงานพัฒนาตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  
บรมนาถบพิตร ดังพระปฐมบรมราชโองการในพระราชพิธีบรมราชาภิเษกเมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2562 ว่า 

   “เราจะสืบสาน รักษา และต่อยอด และครองแผ่นดินโดยธรรม เพ่ือประโยชน์สุขแห่งอาณาราษฎรตลอดไป” 

   ส านักงาน กปร. ในฐานะหน่วยงานกลางในการประสานการด าเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ
จึงได้น้อมน าพระบรมราโชบายข้างต้นมาจัดท าแนวทางในการด าเนินงานสนองพระราชด าริ ซึ่งรวมถึงการด าเนินงานของ
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ สรุปเป็นเบื้องต้นได้ดังนี้ 
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   สืบสาน คือ การด าเนินงานในส่วนของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ที่ยังไม่ได้ด าเนินการตามแนวพระราชด าริของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ที่พระราชทานไว้กับศูนย์ศึกษาฯ โดย
มุ่งหวังว่าการด าเนินงานศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้ใดๆ ก็ตามจะเป็นการสนองพระราชด าริอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน 

   รักษา คือ การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการปรับปรุงซ่อมแซมส่วนต่างๆ ให้สามารถใช้การได้
ตลอดเวลาเพ่ือเป็นการรักษาธ ารงไว้เป็นตัวแทนของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร ที่จะอยู่อย่างยั่งยืนกับประชาชนทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ 

   ต่อยอด คือ การท างานให้สอดคล้องกับบริบทในการด าเนินชีวิตตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน ร่วมใจ
สานต่อสิ่งเหล่านี้ รวมถึงการพัฒนาองค์ความรู้และหลักวิชาการที่เหมาะสมภายใต้การด าเนินงานส่งเสริมและขยาย
ผลส าเร็จของการพัฒนา เพ่ือช่วยเหลือราษฎรและเกิดประโยชน์สุขแก่ราษฎรตามพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จ
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัวต่อไป 

5. พระราชด าริเกี่ยวกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริของสมเด็จพระกนิษฐา 
    ธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  

 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ได้พระราชทาน
พระราชด าริเกี่ยวกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  ในโอกาสเสด็จพระราชด าเนินทรงเยี่ยมชมการ
ด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริต่างๆ โดยได้พระราชทานพระราชด าริเกี่ยวกับศูนย์ศึกษา
การพัฒนาฯ ดังต่อไปนี้  

เม่ือวันที่ 14 - 18 มกราคม พ.ศ. 2556 ณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ ทรงมีพระราชด าริให้หา
แนวทางการศึกษา ทดลองเรื่องการปลูกและบริหารจัดการสวนยางพารา ด าเนินการด้านเมล็ดพันธุ์พืช อาทิ ข้าว เมล็ด
พันธุ์ผัก เป็นต้น ในพ้ืนที่ศูนย์ศึกษาฯ เพ่ือเป็นแหล่งส ารองพันธุ์ให้แก่เกษตรกรยามวิกฤติ ด าเนินงานด้านปุ๋ยสั่งตัด ซึ่งจะ
เป็นประโยชน์ในการลดปริมาณการใช้ปุ๋ยที่เกินความจ าเป็นให้แก่เกษตรกรได้ ส ารวจสถานะ/สถานภาพการเก็บกักของ
อ่างเก็บน้ าใกล้บ้านในศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ และให้ศึกษาวิจัยด้านจุลินทรีย์ในพ้ืนที่ใจกลางป่าพรุโต๊ะแดง และ
บริเวณรากต้นมะฮัง 

เม่ือวันที่ 21 มกราคม พ.ศ. 2556 ณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ ทรงมีพระราชด าริ สรุปความว่า
ศูนย์ศึกษาฯ ควรเป็นแหล่งผลิตเมล็ดพันธุ์พืชเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร  

เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 ณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนฯ ทรงมีพระราชด าริให้น าแนว
พระราชด าริด้านชลประทานมาจัดท าเป็นหลักสูตรการเรียนรู้ให้แก่เยาวชน 

เม่ือวันที่ 24 กันยายน พ.ศ. 2556 ณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ ทรงมีพระราชด าริให้ส่งเสริม
เกษตรกรผลิตเมล็ดพันธุ์ จ าเป็นต้องมีการควบคุมและตรวจสอบด้านคุณภาพของเมล็ดพันธุ์ อีกทั้งควรควบคู่ไปกับการ
สอนหรือให้ความรู้แก่เกษตรกร 

เม่ือวันที่ 24 มกราคม พ.ศ. 2561 ณ ศูนย์การเรียนรู้การพัฒนาอมก๋อยตามพระราชด าริ ต าบลอมก๋อย 
อ าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ บริเวณแปลงสาธิตการเกษตรผสมผสานบนพ้ืนที่สูง ทรงมีพระราชด าริสรุปความว่า ศูนย์
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การเรียนรู้การพัฒนาอมก๋อยตามพระราชด าริต้องไม่เปิดให้มีผู้เข้าชมเพ่ือการท่องเที่ยว แต่ควรจะเป็นศูนย์การเรี ยนรู้แก่
นักเรียน นักศึกษาเพ่ือการศึกษาดูงาน ส่วนการปลูกพืชในแปลงสาธิต ควรติดป้ายไม่มีกิจห้ามเข้า และส่งเสริมให้เกษตรกร
ปลูกพืชสมุนไพร แปรรูปผลิตภัณฑ์สมุนไพรเพ่ือส่งออก โดยศูนย์การเรียนรู้การพัฒนาอมก๋อยตามพระราชด าริ ท าหน้าที่
ในการหาตลาดมารองรับ 

เมื่อวันที่ 5 มีนาคม พ.ศ. 2561 ในการเสด็จพระราชด าเนินปฏิบัติพระราชกรณียกิจในเขตพ้ืนที่ภาคใต้  
ครั้งที่ 1 : ณ โครงการอ่างเก็บน้ าบ้านปีแนมูดออันเนื่องมาจากพระราชด าริ ต าบลบูกิต อ าเภอเจาะไอร้อง 

จังหวัดนราธิวาส ทรงมีพระราชด าริว่า 
 “.. .ควรส่งเสริมการปลูกพืชผักให้แก่ราษฎรในโครงการพัฒนาหมู่บ้านปีแนมูดอ เพราะเป็นพืชที่  

ปลูกง่าย ทั้งนี้ สามารถน าเมล็ดพันธุ์ผักของโครงการผลิตเมล็ดพันธุ์พืชส ารองของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริมาแจกจ่ายให้กับราษฎรได้...” 

ครั้งที่ 2 : ณ แปลงเกษตรกรของนายคอเดร์ มะยูนุ๊ เกษตรกร โครงการพัฒนาหมู่บ้านปีแนมูดอ หมู่ที่ 10 
ต าบลบูกิต อ าเภอเจาะไอร้อง จังหวัดนราธิวาส ทรงมีพระราชด าริสรุปความว่า พันธุ์พืชผักที่จะน ามาให้ราษฎร อาจเอามา
จากศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ หรือโครงการศูนย์พัฒนาพันธุ์พืชจักรพันธ์เพ็ญศิริ ต าบลโป่งผา อ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย 
ทั้งนี้ ให้ส ารวจเรื่องความต้องการพันธุ์เป็ดและพันธุ์ไก่ของราษฎรด้วย 

ครั้งที่ 3 : ณ บริเวณนิทรรศการโรคติดต่อประจ าถิ่นของงานควบคุมโรคติดต่อ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ 
ทรงมีพระราชด าริสรุปความว่า มีการจัดแสดงค าบรรยายภาษาไทยและภาษาอังกฤษแล้ว ควรท าเป็นภาษาท้องถิ่นด้วย 

เมื่อวันที่ 8 มีนาคม พ.ศ. 2561 ณ โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนสันติราษฎร์ประชาบ ารุง หมู่ที่ 14 ต าบล
ปะเหลียน อ าเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง ทรงมีพระราชด าริว่า 

“...ให้ส านักงาน กปร. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พิจารณาส่งเสริมอาชีพให้แก่ราษฎรในพ้ืนที่โครงการพัฒนา
หมู่บ้านปีแนมูดอฯ อ าเภอเจาะไอร้อง จังหวัดนราธิวาส เนื่องจากพ้ืนที่ดังกล่าวมีแหล่งน้ าและปริมาณน้ ามาก แต่ยังไม่ค่อย
มีการส่งเสริมการปลูกพืชเท่าท่ีควร...” 

เมื่อวันที่ 26 กันยายน พ.ศ. 2561  
จุดที่ 1 : ณ ซุ้มนิทรรศการศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ สวนสาธารณะเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระ

ชนมพรรษา ทรงมีพระราชด าริสรุปความว่า การด าเนินงานของศูนย์สาขา ควรที่จะมีการสาธิตองค์ความรู้ต่างๆ เพ่ือจัด
แสดงให้ผู้สนใจได้เข้าไปเยี่ยมชม 

จุดที่ 2 : ณ งานประมง ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ ทรงมีพระราชด าริว่า 
“...ขอให้น าพันธุ์ไก่จากศูนย์พัฒนาพันธุ์สัตว์พระราชทานด่านซ้าย ต าบลด่านซ้าย อ าเภอด่านซ้าย จังหวัดเลย 

มาขยายพันธุ์ที่ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ เพ่ือน าไปส่งเสริม และขยายผลให้แก่เกษตรกรที่สนใจต่อไป…” 
เม่ือวันที่ 27 กันยายน พ.ศ. 2561 ณ งานถวายเลี้ยงพระกระยาหารค่ า อาคารพิกุลกนก ศูนย์ศึกษาการ

พัฒนาพิกุลทองฯ ทรงมีพระราชด าริว่า 
“...ขอให้น าพันธุ์ไก่จากศูนย์พัฒนาพันธุ์สัตว์พระราชทานด่านซ้าย ต าบลด่านซ้าย อ าเภอด่านซ้าย จังหวัดเลย 

มาสนับสนุนการปรับปรุงพันธุ์ไก่ให้แก่กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงไก่เบตง อ าเภอเบตง จังหวัดยะลา...” 
เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม พ.ศ. 2561 ณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนฯ ทรงมีพระราชด าริว่า 
“...ให้เก็บข้อมูลของพ้ืนที่โดยเฉพาะที่เป็นภาพถ่ายและท าการบันทึกภาพมุมสูง เพ่ือให้เห็นการเปลี่ยนแปลง

ของการพฒันาอ่าวคุ้งกระเบน...” 
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เม่ือวันที่ 14 มกราคม พ.ศ. 2562 ณ ศูนย์วิจัยและพัฒนาสัตว์เคี้ยวเอ้ืองขนาดเล็ก คณะทรัพยากร 
ธรรมชาติ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ อ าเภอคลองหอยโข่ง จังหวัดสงขลา ทรงมีพระราชด าริว่า 

“...การด าเนินงานโครงการส่งเสริมไก่ไข่พระราชทาน ขอให้ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ เป็นหน่วยงานด าเนินการผลิตไก่ไข่พระราชทาน และให้กองทัพภาคท่ี 4 เป็นหน่วยงานส่งเสริมและขยายผลสู่
โรงเรียนและเกษตรกรในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนใต้... ” 

ณ ศูนย์ประชุมนานาชาติฉลองสิริราชสมบัติครบ 60 ปี โครงการส่งเสริมไก่ไข่พระราชทานเขตพ้ืนที่ภาคใต้อัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ ทรงมีพระราชด าริว่า 

“...ขอให้ส านักงานมูลนิธิชัยพัฒนา ส านักงาน กปร. ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการตามแผนงานที่ได้เสนอมา...” 

เม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562 ณ โรงเรียนท่านผู้หญิงจันทิมา พ่ึงบารมี ต าบลสร้างค้อ อ าเภอภูพาน 
จังหวัดสกลนคร ทรงมีพระราชด าริสรุปความว่า ผู้เข้ารับการอบรมจากศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ ที่เป็นผู้ปฏิบัติอย่างจริงจัง เห็นสมควรให้การสนับสนุนส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง 

เม่ือวันที่ 23 กันยายน พ.ศ. 2562 ณ โรงเรียนโคกศิลา หมู่ที่ 6 ต าบลกะลุวอเหนือ อ าเภอเมืองนราธิวาส 
จังหวัดนราธิวาส ทรงมีพระราชด าริ สรุปความได้ดังนี้ 

1. ขอให้ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ ทดลองเลี้ยงเป็ดเพ่ิมเติม เพ่ือส่งเสริมให้กับโรงเรียนภายใต้โครงการ
ส่งเสริมไก่ไข่พระราชทานเขตพ้ืนที่ภาคใต้อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

2. ควรส่งเสริมการเพาะขยายพันธุ์เป็ด โดยการเลี้ยงให้เป็นระบบเปิด ในโรงเรียนที่ประสบปัญหาน้ าท่วม 
ได้แก่ โรงเรียนบ้านหัวเขา โรงเรียนบ้านปลักปลา และโรงเรียนโคกสยา อ าเภอเมืองนราธิวาส จังหวัดนราธิวาส 

เม่ือวันที่ 24 กันยายน พ.ศ. 2562  ณ โครงการทหารพันธุ์ดี กองบังคับการกรมทหารราบที่ 152  
ค่ายสิรินธร อ าเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี ทรงมีพระราชด าริว่า 

“...เห็นควรให้ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ด าเนินการเลี้ยงเป็ดเพ่ิมเติม เพ่ือ
ส่งเสริมให้แก่เกษตรกร ทั้งนี้ การเลี้ยงเป็ดสามารถด าเนินการได้ในพื้นที่ภาคใต้ท่ีมีสภาพภูมิอากาศฝนตกชุก...”  

เมื่อวันที่ 25 กันยายน พ.ศ. 2562 ณ ห้องประชุม 1 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ จังหวัดนราธิวาส ทรง
มีพระราชด าริ สรุปความได้ดังนี้ 

1. การศึกษาวิจัยจุลินทรีย์ในพ้ืนที่พรุที่เกิดขึ้น ด้วยเห็นว่าในพ้ืนที่พรุโต๊ะแดงมีต้นไม้เกิดขึ้นมากจึงอยากรู้ว่า
ต้นไม้ในพ้ืนที่เจริญเติบโตได้ขึ้นอยู่กับจุลินทรีย์ในพื้นที่หรือไม่ อย่างไร 

2. พระราชทานพระราชานุญาต ในการศึกษาการน าจุลินทรีย์ที่คัดเลือกได้จากพ้ืนที่พรุโต๊ะแดง จังหวัด
นราธิวาส ไปใช้ประโยชน์ในการปลูกข้าวในระยะต่อไป ตามที่ ดร.วิสุทธิ์ วิจารสรณ์ ขอพระราชทานพระราชานุญาตใน
การศึกษาวิจัยต่อเนื่องเพ่ิมเติมอีกประมาณ 2 ปี 

3. การศึกษาจุลินทรีย์ในพ้ืนที่พรุ เพ่ือให้ได้ผลการศึกษาว่าจุลินทรีย์เหล่านั้น จะสามารถน ามาช่วยในการ
ปรับปรุงดินทดแทนวัสดุอ่ืนๆ ได้หรือไม่ อย่างไร 

เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563  
จุดที่ 1 : ณ เรือนรับรองพิกุลทอง ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ ทรงมีพระราชด าริ สรุปความได้ดังนี้ 
1. ราษฎรที่เคยท างานฟาร์มตัวอย่างในสมเด็จพระนางเจ้า ฯ พระบรมราชินีนาถบ้านปาฆาบือซา ต าบลกะลุวอ

เหนือ อ าเภอเมืองนราธิวาส จังหวัดนราธิวาส รวมทั้งราษฎรในพ้ืนที่บ้านเขาตันหยง บ้านอ่าวมะนาว และบริเวณใกล้เคียง 
ในเขตต าบลกะลุวอ อ าเภอเมืองนราธิวาส จังหวัดนราธิวาส ไม่มีงานท า เพราะไม่ได้ท างานในฟาร์มตัวอย่างฯ แล้ว บางคนก็
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ไม่มีอาชีพ อาจเป็นเพราะไม่มีที่ดินเป็นของตนเองหรือบางส่วนไม่ค่อยช่วยเหลือตัวเองในการประกอบอาชีพ บางส่วนมีการ
เลี้ยงเป็ด เลี้ยงไก่ ส่วนจะปลูกพืชผักก็บอกว่าปลูกอะไรไม่ค่อยได้ โดยขอให้ช่วยเหลือราษฎรดังกล่าว มีรายได้และคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึน โดยเฉพาะพ้ืนที่เขตอ่าวมะนาว ซึ่งมีสภาพเป็นดินทราย ปลูกผักไม่ค่อยขึ้น ทั้งนี้ จะสามารถแก้ไขปัญหาโดยการ
น าดินพรุมาผสม เพ่ือเพาะปลูกพืชผักต่างๆ ได้ 

2. ควรพิจารณาจัดหาพ้ืนที่ท ากินให้แก่ราษฎรที่เคยท างานฟาร์มตัวอย่างฯ รวมทั้งราษฎรในหมู่บ้านบริวาร
หรือหมู่บ้านรอบศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ จังหวัดนราธิวาส เพ่ือให้ราษฎรได้มีอาชีพ มีรายได้ และสามารถเข้ามา
ท าประโยชน์ในพื้นท่ี เพ่ือการเพาะปลูกพืชหรือประกอบอาชีพที่สนใจ น่าจะแก้ไขปัญหาได้  
 จุดที่ 2 : ณ ห้องประชุม 1 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ ทรงมีพระราชด าริ สรุปความได้ดังนี้ 
 1. ควรตรวจสอบข้อมูลพ้ืนฐานของครัวเรือนโดยรอบ โดยเฉพาะหมู่บ้านบริวารหรือหมู่บ้านรอบศูนย์ศึกษา
การพัฒนาฯ ว่าปัจจุบันมีสภาพความเป็นอยู่และการประกอบอาชีพเป็นอย่างไร 

2. พ้ืนที่บ้านอ่าวมะนาว สามารถพัฒนาได้โดยการเอาดินพรุมาผสมใส่เพ่ือปลูกพืชผักต่างๆ เมื่อผลผลิตได้  
ดีแล้ว หากไม่มีตลาดก็สามารถเอามารวบรวมที่ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ หรือจุดรวบรวมแห่งใดแห่งหนึ่ง เพ่ือกระจายสินค้า
ต่อไป รวมทั้ง การส่งเสริมการประกอบอาชีพอ่ืนๆ เพ่ือให้ราษฎรมีรายได้ เช่น ราษฎรที่บ้านปูลากาป๊ะ ต าบลกะลุวอเหนือ 
อ าเภอเมืองนราธิวาส จังหวัดนราธิวาส เดิมไม่ค่อยมีอาหารการกิน แต่มีการเลี้ยงแพะ และผลิตผ้าคลุมฮิญาบ ซึ่งสร้าง
รายได้ดีมาก  

จุดที่ 3 : ณ โรงเรียนบ้านบางมะนาว หมู่ที่ 1 ต าบลกะลุวอเหนือ อ าเภอเมืองนราธิวาส จังหวัดนราธิวาส ทรง
มีพระราชด าริว่า 

“...ขอให้ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองอันเนื่องมาจากพระราชด าริสนับสนุนการปลูกไม้ผลเพ่ิมเติมให้แก่
โรงเรียนบ้านบางมะนาว โดยสามารถพิจารณาด าเนินการเพาะปลูกด้วยการขุดหลุมหรือการปลูกพืชในกระถาง...” 

เม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 ณ โครงการทหารพันธุ์ดี ค่ายสมเด็จพระบรมไตรโลกนาถ กองพล
พัฒนาที่ 3 กองทัพภาคท่ี 3 อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก ทรงมีพระราชด าริว่า 

“...ให้ ส านักงาน กปร. ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พิจารณาช่วยเหลือลูกจ้างของโครงการฟาร์มตัวอย่างฯ 
จังหวัดนราธิวาส ที่ถูกเลิกจ้าง โดยใช้พ้ืนที่หน้าศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ จ านวน 6 ไร่ มาท าการเกษตร โดยให้
เจ้าหน้าที่คอยช่วยเหลือแนะน า เมื่อได้ผลผลิตก็มอบให้แก่ราษฎรที่เข้าร่วมกิจกรรม…” 

เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 ในการเสด็จพระราชด าเนินไปทรงปฏิบัติพระราชกรณียกิจ ในเขตพ้ืนที่
จังหวัดสกลนคร โดยเสด็จพระราชด าเนินไปยังหอประชุมโรงอาหาร โรงเรียนท่านผู้หญิงจันทิมา พ่ึงบารมี หมู่ที่ 12 ต าบล
สร้างค้อ อ าเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร  ทรงมีพระราชด าริสรุปความว่า ขอให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาภูพาน ฯ ติดตามการด าเนินงานของสมาชิกสหกรณ์กุสุมาลย์ ที่ได้รับการสนับสนุนการขุดสระเก็บน้ า ให้มีการ
เพาะปลูกพืช ผัก ชนิดต่าง ๆ ได้หลากหลาย สามารถน าผลผลิตมาบริโภคในครัวเรือน ได้อย่างเพียงพอ  

เม่ือวันที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 ณ โครงการทหารพันธุ์ดี กองพันทหารราบ โรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า ต าบลพรหมณี อ าเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก ทรงมีพระราชด าริสรุปความว่า กลุ่มเกษตรกรที่
ได้รับการส่งเสริมในการขุดสระเก็บน้ าใหม่ และปรับปรุงสระเก็บน้ าเดิม ที่อ าเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร มีแผนการ
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างไร ให้เร่งด าเนินงานจัดท าแผน และให้ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ กรมพัฒนาที่ดิน 
พร้อมหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าไปช่วยด าเนินงานเพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว รวมถึงให้ส านักงาน กปร. ประสานศูนย์พัฒนา
พันธุ์สัตว์พระราชทานด่านซ้าย อ าเภอด่านซ้าย จังหวัดเลย ด าเนินการการจัดท าแผนงานการสนับสนุนพันธุ์พืช พันธุ์ สัตว์ 
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ให้แก่โรงเรียนบ้านเลยวังไสย์ ต าบลเลยวังไสย์ อ าเภอภูหลวง จังหวัดเลย เพ่ือเป็นแหล่งอาหารของครูและนักเรียนอย่าง
เร่งด่วนต่อไป 

เมื่อวันที่ 21 กันยายน พ.ศ. 2563  
จุดที่ 1 : แปลงสาธิตการท าเกษตรทฤษฎีใหม่ในพ้ืนที่ดินเปรี้ยวจัด บ้านโคกชุมบก (นายเดช มินทการต์ ) 

ต าบลไพรวัน อ าเภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส ทรงมพีระราชด าริ สรุปความได้ดังนี้ 
1. ให้ทดลองการปลูกกระจับในพ้ืนที่ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ เพราะเป็นพืชที่ปลูกได้ในพ้ืนที่น้ าท่วม 
2. จากปัญหาน้ าท่วมในพ้ืนที่ หากปรับเปลี่ยนเวลา ปรับเปลี่ยนพันธุ์ข้าวแล้ว จะสามารถท านาได ้
3. เรื่องการวิจัยจุลินทรีย์ในพื้นท่ีพรุโต๊ะแดงขอให้ท าต่อไป แล้วน ามาใช้ประโยชน์ทางการเกษตร 
4. การผลิตเมล็ดพันธุ์เพื่อแจกจ่ายให้แก่เกษตรกรเป็นแนวทางที่ดีให้ด าเนินการต่อไป 
จุดที่ 2 : ฟาร์มตัวอย่างในสมเด็จพระนางเจ้า ฯ พระบรมราชินีนาถ บ้านรอตันบาตู หมู่ที่ 7 ต าบลกะลุวอ 

อ าเภอเมืองนราธิวาส จังหวัดนราธิวาส ทรงมีพระราชด าริว่า 
“...พ้ืนที่ฟาร์มตัวอย่างในสมเด็จพระนางเจ้า ฯ พระบรมราชินีนาถ บ้านรอตันบาตู มีน้ าเยอะ ควรมีการปลูก

พืชผักให้มากขึ้น...” 
จุดที่ 3 : โรงเรียนบ้านค่าย หมู่ที่ 2 บ้านค่าย ต าบลกะลุวอเหนือ อ าเภอเมืองนราธิวาส จังหวัดนราธิวาส ทรง

มีพระราชด าริว่า 
“...ขอให้ส านักงาน กปร. และศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ สนับสนุนไก่ไข่เพ่ิมเติมให้แก่โรงเรียนบ้านค่าย 

รวมทั้งให้สนับสนุนไก่ไข่และเป็ดไข่ให้แก่โรงเรียนบ้านโคกศิลาด้วย…” 
เมื่อวันที่ 22 กันยายน พ.ศ. 2563  
จุดที่ 1 : ศาลาแปดเหลี่ยม ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ จังหวัดนราธิวาส ทรงมีพระราชด าริ สรุปความ

ได้ดังนี้ 
1. การส่งเสริมการเลี้ยงไก่ไข่ ควรมีการสอนวิธีการท าอาหารไก่ไข่ ซึ่งเป็นสูตรของกรมปศุสัตว์ควบคู่ไปด้วย 
2. ขอให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องพิจารณาแก้ไขปัญหาเรื่องลิง บริ เวณโดยรอบพระต าหนักทักษิณราชนิเวศน์ 

ที่มาท าลายพืชผลทางการเกษตรและก่อกวนกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนโดยรอบพ้ืนที่ 
3. ค่ายรัตนพลมีศูนย์แจกจ่ายพันธุ์สัตว์แล้ว แต่ทั้งนี้  เขตพ้ืนที่ภาคใต้ขอให้พิจารณาหาพ้ืนที่ส าหรับเป็นศูนย์

ผลิตพันธุ์สัตว์ให้เหมาะสม 
4. เรื่องการตรวจหาเชื้อหนอนพยาธิให้กับเด็กในพ้ืนที่ ควรเพ่ิมเติมการตรวจเชื้อแบคทีเรียในน้ าอุปโภค

บริโภค ขอให้เป็นไปตามมาตรฐานของกรมอนามัย 
5. ด้านน้ าอุปโภคบริโภคของโรงเรียนมีเพียงพอเหมาะสมหรือไม่ น้ าทิ้งจากโรงอาหารเป็นอย่างไร ควรมีการ

จัดการในเรื่องสุขอนามัยให้ได้ตามมาตรฐานขององค์การอนามัยโลก 
6. ขอให้ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ ทดลองการปลูกพริกไทยค้างกับต้นทองหลาง 
เม่ือวันที่ 3 มิถุนายน พ.ศ. 2564 ณ อาคารศูนย์แสดงสินค้าและจ าหน่ายสินค้าของเกษตรกร ศูนย์ศึกษา

การพัฒนาห้วยทรายฯ ทรงมีพระราชด าริว่า 
“...ส าหรับศูนย์ศึกษาฯ ต่างๆ ขอให้ กปร. ซึ่งดูแลศูนย์ฯ พิจารณาว่า ถ้าเราสะสมเมล็ดพันธุ์และกิ่งพันธุ์ต่างๆ 

พันธุ์ไม้ที่จะแจกให้แก่ราษฎร นอกจากพันธุ์พืชแล้วยังมีพันธุ์สัตว์ พันธุ์ปลาที่จะมอบให้ชาวบ้านเพ่ือเอาไปเลี้ยงไปเพาะเป็น
รายได้ที่บ้าน ส าหรับโรงเรียนเรื่องขยายความรู้จากโรงเรียนไปสู่ชุมชน ก็เป็นเรื่องที่ศูนย์ฯ ไปช่วยเหลือชุมชน เมื่อชุมชน
ประสบภัยน้ าท่วม น้ าแล้ง เก็บเมล็ดพันธุ์เอาไว้ เรามีวิธีการเก็บที่ดี เก็บได้นาน หลังจากท่ีท าท่ีโครงการศูนย์พัฒนาพันธุ์พืช
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จักรพันธ์เพ็ญศิริ ก็ให้คนมาเรียนมาเก็บพืชพันธุ์ อาคารที่เก็บนั้นได้ทุนจากทาง กปร. เป็นห้องเย็น การบรรจุถุง การเก็บ
รักษาไม่ดีเท่าการเก็บในห้อง เมื่อต้องแจกมากๆ ก็ต้องมีเครื่องส าหรับกรอกเมล็ดใส่ถุง แต่ก่อนนี้ที่น้ าท่วมกรุงเทพฯ มี
โครงการที่เรียกว่าเพื่อนช่วยเพ่ือน ช่วยคนที่น้ าท่วม ให้นักศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้มากรอกใส่ถุง ทุ่นแรงงานไปได้ ให้ศูนย์
ต่าง ๆ มีที่เก็บเมล็ดพันธุ์พืช เพ่ือแจกจ่ายให้เกษตรกรก็มีทุกศูนย์ฯ ให้สิ่งของและให้ความรู้ด้วย แต่ในระยะหลังนี่ไม่ได้พบ
ทุกศูนย์ฯ ซึ่งมีลักษณะพิเศษตามภูมิประเทศทางด้านสังคมของแต่ละแห่งก็ไม่เหมือนกัน…” 

เม่ือวันที่ 23 กันยายน พ.ศ. 2564 ในการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานโครงการศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาพิกุลทองฯ ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ในรูปแบบออนไลน์ ทรงมีพระราชด าริ สรุปความได้ดังนี้ 

1. บริเวณพ้ืนที่แปลงกล้วย งานวิชาการ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ  
1.1 พันธุ์กล้วยพ้ืนเมืองภายในแปลง ขอให้ปลูกแต่ละพันธุ์จ านวนหลายๆ ต้น เพราะบางส่วนเป็นพันธุ์

กล้วยที่หายาก ควรมีต้นส ารองภายในแปลง 
1.2 ขอให้ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ ติดตามและแนะน าวิธีการเก็บเมล็ดพันธุ์พืชที่เหมาะสมให้แก่

เกษตรกร โดยเฉพาะการเก็บเมล็ดพันธุ์พืชด้วยถุงซิปล็อก ซึ่งจะสามารถเก็บรักษาเมล็ดพันธุ์พืชให้มีอายุยาวนานมากขึ้น 
รวมทั้งทดลองเพ่ือศึกษาว่าเมล็ดพันธุ์ที่เก็บได้ในปีที่ 1 ปีที่ 2 และปีที่ 3 มีความแตกต่างกันอย่างไรบ้าง 

1.3 ขอให้ทดลองการปลูกบัวเพื่อผลิตเม็ดบัวส าหรับรับประทาน (เม็ดบัวผัด) ในพ้ืนที่มูลนิธิชัยพัฒนาหรือ
พ้ืนที่ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ  

2. บริเวณพ้ืนที่งานปศุสัตว์ ภายในพ้ืนที่ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ  
 “...ควรส่งเสริมการบริโภคไข่ไก่หรือไข่เป็ดให้กับมารดาที่ตั้งครรภ์ เพ่ือเสริมสร้างสุขภาพที่ดีให้กับทารก

ตั้งแต่อยู่ในครรภ์มารดา และช่วยลดปัญหาโรคเตี้ยและน้ าหนักน้อยกว่าเกณฑ์ตั้งแต่อยู่ในครรภ์...” 
3. งานปศุสัตว์ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ 

3.1 เป็ดไข่สามารถน ามาท าไข่เค็มได้ดี เนื่องจากมีเปลือกแข็ง 
3.2 การเลี้ยงเป็ดและไก่ ต้องสร้างคอกด้วยตาข่ายถี่ๆ เพ่ือป้องกันงูหลามงูเหลือมและงูสังที่อาจเข้ามาท า

ร้ายเป็ดและไก่ได้  
3.3 การเลี้ยงไก่ไข่ในโรงเรียน ต้องสอนเรื่องการปฏิบัติตัวให้ถูกสุขอนามัยสัตว์ โดยเฉพาะเรื่องความ

สะอาด เพราะนักเรียน ครู หรือภารโรงบางส่วน มีการเลี้ยงไก่ไข่ที่บ้านด้วย แล้วกลับมาเลี้ยงไก่ไข่ที่โรงเรียน อาจจะท าให้
ไก่ติดโรคได้ ควรเน้นย้ าการใส่รองเท้าบูทและแช่น้ ายาฆ่าเชื้อก่อนเข้าพ้ืนที่เลี้ยงไก่ไข่ 

3.4 ขอให้พิจารณาส่งเสริมและสนับสนุนไก่ไข่พระราชทานและเป็ดไข่พระราชทานให้แก่โรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดนบ้านควนตะแบก อ าเภอป่าพะยอม จังหวัดพัทลุง รวมทั้งโรงเรียนในเขตพ้ืนที่จังหวัดพัทลุง จังหวัดตรัง 
จังหวัดสตูล และจังหวัดสงขลาเพิ่มเติม  

เม่ือวันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2565 ณ กองบัญชาการกองพลพัฒนาที่ 4 ค่ายรัตนพล ต าบลคลองหอยโข่ง 
อ าเภอคลองหอยโข่ง จังหวัดสงขลา ทรงมพีระราชด าริ สรุปความได้ดังนี้ 

1. พระราชทานพระราชานุมัติ ให้ส านักงานมูลนิธิชัยพัฒนา และส านักงาน กปร. พิจารณาสนับสนุน
งบประมาณการด าเนินงานโครงการทหารพันธุ์ดี ศูนย์ผลิตพันธุ์ไก่เบตงพระราชทาน “เพ่ือนช่วยเพ่ือน” ภาคใต้ตอนล่าง 
ค่ายสมเด็จพระสุริโยทัย ต าบลบ่อทอง อ าเภอหนองจิก จังหวัดปัตตานี พ้ืนที่โครงการฯ จ านวน 1.5 ไร ่

2. เห็นควรให้ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ ด าเนินการด้านการศึกษาวิจัยไก่เบตง พร้อมทั้งให้ทางกองทัพ
ภาคท่ี 4 เป็นผู้ด าเนินการแจกจ่ายไก่เบตงให้แก่ประชาชนที่สนใจ 
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เม่ือวันที่ 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 ในการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานโครงการศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาภูพานฯ ในการนี้ ได้พระราชทานพระราชด าริเกี่ยวกับการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ ในเรื่อง
ต่างๆ ดังนี้ 

“...ให้ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ เข้าไปให้ความรู้และข้อแนะน าแก่ศูนย์เรียนรู้ชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจ
พอเพียงบ้านค าข่า อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร เกี่ยวกับการเพ่ิมรายได้ให้กับกลุ่มเกษตรกรที่ปลูกหม่อนเลี้ยงไหม...” 

“...ให้ด าเนินการการศึกษาวิจัยการพัฒนาข้าวภูพาน 1 เรื่องการป้องกันโรคไหม้ เพ่ือน าผลการศึกษาไป
พัฒนาและใช้ประโยชน์กับศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริต่อไป...” 

และในการถวายรายงานโดยหัวหน้างานศึกษาและพัฒนาปศุสัตว์ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ เรื่อง 4 ด า
มหัศจรรย์ ได้แก่ ไก่ด าภูพาน สุกรด าภูพาน โคด าภูพาน และกระต่ายด าภูพาน ว่าปัจจุบันยังคงศึกษาวิจัย พัฒนาสายพันธุ์ 
และเพาะขยายพันธุ์ 4 ด ามหัศจรรย์เพ่ือส่งเสริมให้เกษตรกรน าไปเลี้ยงเป็นอาหารโปรตีน และเป็นอาชีพสร้างรายได้ ทั้งนี้ 
ได้ศึกษาวิจัยการรักษาพันธุ์โคเนื้อภูพานร่วมกับบริษัท เบทาโกร จ ากัด (มหาชน) เพ่ือให้การขยายพันธุ์มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น  

ในการนี้ ได้พระราชทานพระราชด าริสรุปความว่า “...เห็นควรน าผลการศึกษาวิจัย มาใช้ด าเนินการภายใน
ศูนย์ศึกษาฯ และขยายผลภายในกลุ่มสมาชิกก่อน และยังไม่น าผลการศึกษาวิจัยไปใช้ร่วมกับภาคเอกชน...” 

โอกาสนี้ นายลลิต ถนอมสิงห์ เลขาธิการ กปร. กราบบังคมทูลเชิญเสด็จพระราชด าเนินไปทรงติดตามผลการ
ด าเนินงานศูนย์สาขาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริในแต่ละภูมิภาค ซึ่งปัจจุบันมีผลการด าเนินงาน
ก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น 

ในการนี้ มีพระราชกระแสตอบรับการกราบบังคมทูลเชิญเสด็จฯ ความว่า “...จะไปติดตามผลการด าเนินงาน
ศูนย์สาขาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ เนื่องจากเมื่อก่อน ศูนย์ฯ บางแห่งเข้าไปติดตามงานไม่ได้ 
เพราะเป็นพ้ืนที่เสี่ยง ขณะนี้มีผลการด าเนินงานก้าวหน้าไปมาก ก็จะได้ไปติดตาม...” 

6.  แผนปฏิบัติราชการ ส านักงาน กปร. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) ด าเนินการ ระยะ 3 ปี  
     (พ.ศ. 2563-2565)   

  ส านักงาน กปร. ได้ก าหนดแผนปฏิบัติราชการ ส านักงาน กปร. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) ด าเนินการ 
ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) โดยได้ทบทวนและปรับเปลี่ยนมาจากแผนยุทธศาสตร์ส านักงาน กปร. ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 
2561-2564) ซึ่งได้ใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติราชการในช่วงปี พ.ศ. 2561-2562 และต่อมาปรับเปลี่ยนชื่อเป็น
แผนปฏิบัติราชการ ส านักงาน กปร. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) ด าเนินการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) เพ่ือให้
สอดคล้องกับบัญญัติในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ที่
ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการ โดยจัดท าเป็นแผน 5 ปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผน
แม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภาพ 
และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง และให้ส่วนราชการจัดให้มีการทบทวนภารกิจของหน่วยงาน และความจ าเป็นของภารกิจว่า
สมควรที่จะยกเลิก ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงการด าเนินการต่อไปหรือไม่ โดยค านึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง รวมถึงงบประมาณของประเทศ ความคุ้มค่าของภารกิจและสถานการณ์อ่ืนประกอบกัน 
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    แผนปฏิบัติราชการ ส านักงาน กปร. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) ด าเนินการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-
2565) ซึ่งได้ทบทวนและปรับเปลี่ยนมาจากแผนยุทธศาสตร์ส านักงาน กปร. ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2561-2564) ประกอบด้วย
แผน 3 ด้าน ได้แก่ แผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานสนองพระราชด าริ แผนปฏิบัติราชการ
ด้านการเผยแพร่และขับเคลื่อนองค์ความรู้การพัฒนาตามแนวพระราชด าริ และแผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาระบบ
และสมรรถนะในการประสานความร่วมมือเพ่ือสนองพระราชด าริ โดยทั้งนี้มีแผนปฏิบัติราชการที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ศึกษา
การพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ใน 2 ด้าน ดังนี้ 

1.  แผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานสนองพระราชด าริ มีแนวทางการ
พัฒนา คือ  

1.1 การพัฒนาและส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ โดย
การบริหารจัดการระบบฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และการพัฒนาระบบติดตามและ
ประเมินผลความก้าวหน้าของการด าเนินงานสนองพระราชด าริ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว  

1.2 การพัฒนาความเชี่ยวชาญของบุคลากรด้านความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการแก้ปัญหา โดยการ
พัฒนาความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน และการสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการด าเนินงานในพ้ืนที่ให้แก่บุคลากร  

1.3 การสร้างเสริมความเป็นทีมและการมีส่วนร่วม โดยการพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนผ่าน การจัด
กิจกรรมเพ่ือสร้างเสริมความเป็นทีม และการเปิดโอกาสให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมอย่าง
เหมาะสมในโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  

1.4 การออกแบบและพัฒนาระบบการปฏิบัติงานและติดตามประเมินผลที่มุ่งเน้นคุณภาพ โดยการ
ออกแบบและพัฒนาระบบการปฏิบัติงานบนฐานคุณธรรมจริยธรรมที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และการออกแบบและพัฒนา
ระบบการติดตามประเมินผลที่มุ่งเน้นคุณภาพบนฐานการมีส่วนร่วมทั้งในระดับพ้ืนที่และส่วนราชการ 

ตัวชี้วัด ได้แก่ มีระบบข้อมูลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริที่ถูกต้องและครบถ้วน และสามารถ
เชื่อมโยงข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีข้อมูลเป็นปัจจุบันและทันสมัย เช่น แผนที่อิเล็กทรอนิกส์ มีระบบที่สามารถ
ติดตามผลของโครงการฯ ที่เป็นมาตรฐานและเชื่อถือได้ มีการบริหารจัดการงานฎีกาที่ดี สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อน
ของประชาชนได้รวดเร็ว มีคู่มือการปฏิบัติงานที่ เป็นรูปธรรมชัดเจน สามารถใช้เป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติงานที่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน และมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ มีการเสริมสร้างการท างานเป็นทีม มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ในภาพรวมของส านักงาน 

2.  แผนปฏิบัติราชการด้านการเผยแพร่และขับเคลื่อนองค์ความรู้การพัฒนาตามแนวพระราชด าริ มี
แนวทางการพัฒนา คือ 

   2.1 การสังเคราะห์และบูรณาการองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริบนฐานการวิจัยและพัฒนา โดยการ
สังเคราะห์องค์ความรู้โดยบูรณาการข้อมูลด้านองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริจากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และการ
จัดหาคู่มือเชิงเทคนิคทั้งด้านการด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  2.2 การจัดท าและเผยแพร่ข้อมูลความส าเร็จในการน้อมน าแนวพระราชด าริไปใช้เพ่ือการพัฒนา โดย
การติดตามสถานะของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ เพ่ือน าผลมาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เกิดสัมฤทธิ์ผล การ
เผยแพร่ข้อมูลความส าเร็จในการน้อมน าแนวพระราชด าริใปใช้ในการพัฒนาผ่านรูปแบบที่ประชาชนเข้าถึงข้อมูลได้อย่าง
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หลากหลาย และการขยายกลุ่มเป้าหมายในการเผยแพร่องค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริและข้อมูลความส าเร็จของ
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  

 2.3 การขยายเครือข่ายขับเคลื่อนองค์ความรู้การพัฒนาตามแนวพระราชด าริ โดยการสร้างเครือข่าย
วิทยากรในพื้นที่การพัฒนา และการจัดเวทีหรือพ้ืนที่การขยายผล โดยเน้นความหลากหลายของหน่วยงาน/องค์กร รวมทั้ง
กลุ่มเป้าหมายที่มีความแตกต่างของวัย 

  2.4 การเพ่ิมขีดความสามารถในการเผยแพร่องค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริ โดยการส่งเสริมขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ การส่งเสริมค่านิยม “การท าส าเร็จมากกว่าการท าเสร็จ” และการพัฒนาศักยภาพทั้งในเชิง
เนื้อหาวิชาการและเทคนิคการน าเสนอ 

ตัวชี้วัด ได้แก่ มีการประมวลชุดองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มีรูปแบบของสื่อที่สามารถเผยแพร่ให้ประชาชนเข้าถึงได้หลากหลาย สามารถน าไปใช้ได้ง่ายและมีกลุ่มเป้าหมายที่น าไปใช้
ประโยชน์เพิ่มมากขึ้น มีเครือข่ายปราชญุ์ชุมชนและศูนย์เรียนรู้ มีเครือข่ายในการขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ 
และมีการน าผลส าเร็จของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริไปเผยแพร่  

7. ยุทธศาสตร์ แผนแม่บท และแผนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 7.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
 ในรัฐบาลของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ได้มีการก าหนดกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) 

เป็นกรอบระยะยาว เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ว่า ประเทศมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนา
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง น าไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุขและตอบสนองต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์
แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูงเป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคม
มีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ กรอบยุทธศาสตร์ขาติ 20 ปี
ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ซึ่งม ี5 ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง มีเป้าหมายเพ่ือให้ประชาชนอยู่ดีกินดี และมีความสุข มีตัวชี้วัดคือ
ความสุขของประชากรไทย โดยก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์เพ่ือการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความ
มั่นคง ปลอดภัย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน ไปจนถึงระดับความม่ันคงของมนุษย์
ในทุกมิติ ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรงควบคู่ไปกับ
การป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ปัญหาแบบ
บูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช้รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ
ทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล  

ทั้งนี้มีประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริคือประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 4.1 การรักษาความสงบภายในประเทศ เพ่ือสร้างเสริมความสงบเรียบร้อยและสันติสุขให้เกิดขึ้นกับประเทศชาติ
บ้านเมือง ให้สถาบันหลักมีความม่ันคง เป็นจุดศูนย์รวมใจอย่างยั่งยืน ประชาชนอยู่ดีมีสุข มีความม่ันคงปลอดภัยทั้งในชีวิต
และทรัพย์สิน สังคมมีความเข้มแข็ง สามัคคีปรองดอง และเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กัน พร้อมที่จะร่วมแก้ไขปัญหาของชาติ ประเด็น
ย่อยที่ 4.1.2 การพัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ เพ่ือให้คนในชาติมีจิตส านึกรักและหวง
แหน มุ่งจงรักภักดี พร้อมธ ารงรักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ให้เป็นสิ่งยึดเหนี่ยวและศูนย์รวมจิตใจหนึ่ง
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เดียวกันของคนทั้งชาติ โดยปลูกฝังและสร้างความตระหนักรู้ถึงความส าคัญของสถาบันหลักของชาติ รณรงค์เสริมสร้าง
ความรักและภาคภูมิใจในความเป็นคนไทยและชาติไทย ผ่านทางกลไกต่างๆ รวมถึงการศึกษาประวัติศาสตร์ในเชิง
สร้างสรรค์ น้อมน าและเผยแพร่ศาสตร์พระราชา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงแนวทางพระราชด าริต่างๆ ให้
เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ และน าไปประยุกต์ปฏิบัติใช้อย่างกว้างขวาง จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติและพระราชกรณีย
กิจอย่างสม่ าเสมอ และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.2 การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง เพ่ือแก้ไข
ปัญหาเดิมที่มีอยู่ อย่างตรงประเด็นจนหมดไปอย่างรวดเร็ว และป้องกันไม่ให้ปัญหาใหม่เกิดขึ้นอันจะส่งผลให้การบริหาร 
จัดการและการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ด้าน ด าเนินการไปได้อย่างต่อเนื่องและราบรื่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ซึ่งเป็นกุญแจส าคัญที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ประเด็นย่อยที่ 4.2.4 การรักษาความ
มั่นคงและผลประโยชน์ทางทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมทั้งทางบกและทางทะเล เพ่ือให้ผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง
กับทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมทั้งทางบกและทางทะเล สามารถด ารงอยู่ได้มีความอุดมสมบูรณ์และเป็นประโยชน์
ต่อ ประชาชน สังคม รวมถึงประเทศชาติอย่างยั่งยืน โดยส่งเสริมศักยภาพและความเข้มแข็งของกองทัพ หน่วยงาน
เกี่ยวข้อง และภาคประชาชน ให้สามารถพัฒนา สมุททานุภาพของประเทศ ควบคู่ไปกับ การมีส่วนร่วมในกระบวนการส
มุทราภิบาลในการบริหารจัดการ ปกป้อง และดูแลรักษาผลประโยชน์ทั้งมวลของชาติ รวมทั้งสร้างเสริมให้เจ้าหน้าที่รัฐมี
บทบาทและขีดความสามารถที่เหมาะสม มีการด าเนินการต่าง ๆ และสอดส่อง ดูแลอย่างต่อเนื่อง ก าหนดพ้ืนที่อนุรักษ์
อย่างถูกต้องและเป็นระบบ สร้างความตระหนักรู้ให้แก่ประชาชน ในเรื่องการให้ความส าคัญกับฐานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมของประเทศ การจัดสรรทรัพยากรอย่างเป็นธรรม ตลอดถึงแนวพระราชด าริในการอนุรักษ์ พัฒนา ฟ้ืนฟู
ป้องกัน และดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติจนเกิดความรัก หวงแหน และมีส่วนร่วมในการด าเนินการต่าง ๆ อย่างเข้มแข็ง
ยั่งยืน  

ในประเด็นนี้ ในแผนปฏิบัติราชการ ส านักงาน กปร. ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2561-2565) ด าเนินการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ.
2563-2565) ได้ระบุถึงการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ไว้ว่า “ส านักงาน กปร. ได้ด าเนินการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ พระราชด าริ หลักการทรงงาน ในพระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร และพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ผ่านการจัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติในกรณีต่างๆ 
เป็นการเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ เพ่ือให้ประชาชนได้มีความรู้ ความเข้าใจ และส านึกในพระมหากรุณาธิคุณของ
พระมหากษัตริย์และพระบรมวงศานุวงศ์” 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายเพ่ือให้ประเทศไทยเป็น
ประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน ตลอดจนมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น มี
ตัวชี้วัดคือรายได้ประชาชาติการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศและการกระจายรายได้ ผลิตภาพการผลิต
ของประเทศ ทั้งในปัจจัยการผลิตและแรงงาน การลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา และความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ โดยก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนากลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคตที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ทั้งใน
ภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการและการท่องเที่ยว โดยให้ประเทศสามารถยกระดับการผลิตทางการเกษตรเพ่ือสร้าง
มูลค่าให้สูงขึ้น ขณะที่มีอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตที่จะเป็นกลไกขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้ว 
ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต รวมทั้ งรักษาการเป็นจุดหมายปลายทางของการท่องเที่ยวระดับโลก ใน
ขณะเดียวกันจ าเป็นต้องพัฒนาปัจจัย สนับสนุนต่าง ๆ ทั้งในส่วนของโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพในด้านโครงข่าย
คมนาคม พ้ืนที่และเมือง รวมถึงเทคโนโลยีและโครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ เพ่ืออ านวยความสะดวกและลดต้นทุ นใน
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การเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ เงินทุน บุคลากร และเชื่อมโยงประเทศไทยกับประชาคมโลก และรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
สู่อนาคต 

ทั้งนี้มีประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริคือประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 4.1 การเกษตรสร้างมูลค่า ประเทศไทยเป็นหนึ่งในผู้เล่นส าคัญด้านการผลิตและการค้าสินค้าเกษตรในเวทีโลกด้วย
พ้ืนฐานทางพืชเกษตรเขตร้อน และมีข้อได้เปรียบด้านความหลากหลายทางชีวภาพที่สามารถพัฒนาต่อยอดโครงสร้าง
ธุรกิจการเกษตรด้วยการสร้างมูลค่าเพ่ิม เน้นเกษตรคุณภาพสูงและขับเคลื่อนการเกษตรด้วยเทคโนโลยี และนวัตกรรม ที่
ให้ความส าคัญกับการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตทั้งเชิงปริมาณและมูลค่า และความหลากหลายของสินค้าเกษตร เพ่ือรักษา
ฐานรายได้เดิมและสร้างฐานอนาคตใหม่ที่สร้างรายได้สูง ทั้งเกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ 
เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ เพ่ือให้เกษตรกรมีรายได้สูงขึ้น ประเด็นย่อยท่ี 4.1.1 เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น ส่งเสริม
การน าอัตลักษณ์พ้ืนถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทยมาเป็นผลิตภัณฑ์การเกษตร รวมทั้งสินค้าที่ได้รับการรับรองสิ่งบ่งชี้
ทางภูมิศาสตร์โดยส่งเสริมการน าอัตลักษณ์พ้ืนถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทยมาใช้ในการผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์
การเกษตรที่มีมูลค่าเพ่ิมสูง เป็นสินค้าเกษตรชนิดใหม่ ให้รองรับความต้องการของตลาดยุคใหม่ เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจของ
ท้องถิ่น และสร้างจุดเด่นความแตกต่างของสินค้าเกษตรไทยในตลาดโลกเพ่ือตอบโจทย์ ความต้องการของผู้บริโภคที่
แตกต่างกันในประเทศต่าง ๆ ได้ พร้อมทั้งส่งเสริมการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา และเทคโนโลยีในการพัฒนากระบวนการผลิต
และบรรจุภัณฑ์เพ่ือให้มีสินค้าอัตลักษณ์พ้ืนถิ่นออกสู่ตลาดสม่ าเสมอ รวมถึงสินค้าเกษตรนอกฤดูกาล การพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น ให้ได้รับการรับรองมาตรฐานทั้งระดับในประเทศและต่างประเทศ การส่งเสริมการขึ้น
ทะเบียนรับรอง สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์การส่งเสริมการสร้างตราสินค้าของเกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น และการสร้างความ
ต้องการของสินค้าด้วยการสร้างเรื่องราวของสินค้าให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในคุณภาพ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
รวมทั้งการผลักดันการส่งออกสินค้าเกษตรอัตลักษณ์ไทยและสินค้าที่ได้รับการรับรองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์และพืชผล
เกษตรและผลไม้เขตร้อนอ่ืน ๆ สู่ตลาดโลก ประเด็นย่อยที่ 4.1.2 เกษตรปลอดภัย สร้างความตระหนักแก่ผู้ผลิตและ
ผู้บริโภคทั่วโลกในเรื่อง ความส าคัญของมาตรฐานระบบการจัดการความปลอดภัยของอาหาร จูงใจและวางกรอบให้
เกษตรกร และผู้ผลิตท าการผลิตสินค้าที่สอดคล้องกับมาตรฐาน และเข้าสู่ระบบมาตรฐานการจัดการคุณภาพทางการ
เกษตรที่ได้รับการรับรองจากสถาบันที่มีความน่าเชื่อถือ พร้อมทั้งให้ความรู้ เกษตรกรด้านกระบวนการผลิตต าม
มาตรฐานสากลเพ่ือมุ่งสู่การเลิกใช้สารเคมีในภาคเกษตร การเพ่ิมพ้ืนที่และปริมาณการผลิตเกษตรอินทรีย์ในระยะต่อไป 
โดยส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้แก่เกษตรกรในการท าเกษตรปลอดสาร และเปลี่ยนผ่านไปสู่การท าเกษตรอินทรีย์  
ตลอดจนสนับสนุนกลไกทางการตลาดแก่เกษตรกรที่ต้องการท าการเกษตรอินทรีย์ การพัฒนาระบบการตรวจรับรอง
คุณภาพและมาตรฐานสินค้าเกษตรอินทรีย์ของไทย รวมถึงระบบตรวจสอบย้อนกลับส าหรับการตรวจสอบที่มาของสินค้า 
ในทุกขั้นตอนให้เป็นไปตามมาตรฐานอันเป็นที่ยอมรับของตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ ประเด็นย่อยที่ 4.1.3 
เกษตรชีวภาพ ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศในการสร้างมูลค่าเพ่ิมของภาคการ
ผลิต และน าไปสู่การผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง จากฐานเกษตรกรรมและฐานทรัพยากรชีวภาพ และสร้างความ
มั่นคงของประเทศทั้งด้านอาหารและ สุขภาพ โดยเฉพาะพืชสมุนไพรที่ประเทศไทยมีศักยภาพในการผลิตและส่งออก
ผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรในระดับภูมิภาคและระดับโลก โดยการส่งเสริมการท าเกษตรกรรมแบบยั่งยืน รวมถึงการส่งเสริม
การปลูก สมุนไพรเป็นพืชเศรษฐกิจตามความเหมาะสมของสภาพแวดล้อมในพ้ืนที่ เพ่ือการผลิตและแปรรูปส าหรับ
อุตสาหกรรมการแพทย์การสร้างเสริมสุขภาพ และพัฒนาต่อยอดสู่อุตสาหกรรมอ่ืน ๆ โดยค านึงถึงปริมาณและคุณภาพ
มาตรฐานตามความต้องการของตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ และการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมจากภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีสะอาด เทคโนโลยีวัสดุและนาโนเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและการแปรรูป
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สินค้าจากความหลากหลายทางชีวภาพ รวมทั้งผลิตภัณฑ์จากสมุนไพร โดยสร้างความร่วมมือที่ใกล้ชิดระหว่างภาครัฐ 
เอกชน และชุมชนที่มีองค์ความรู้ ภูมิปัญญาดั้งเดิม พัฒนาต่อยอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้  พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีการน า
วัตถุดิบเหลือทิ้งทางการเกษตรมาใช้ประโยชน์ในอุตสาหกรรมและพลังงานที่เกี่ยวเนื่องกับชีวภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประเด็นย่อยที่ 4.1.4 เกษตรแปรรูป ปรับใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งนวัตกรรมจากภูมิ
ปัญญาในการแปรรูป สร้างความแตกต่าง และเพ่ิมมูลค่าในผลิตภัณฑ์และสินค้าเกษตร รวมทั้ งส่งเสริมผลิตภัณฑ์เกษตร
คุณภาพสูงของไทยสู่ตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ โดยส่งเสริมการแปรรูปสินค้าเกษตรขั้นสูงที่มีคุณค่าเฉพาะ 
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดที่มีความหลากหลาย ด้วยการต่อยอดผลงานจากสถาบันวิจัยสู่การผลิตเชิงพาณิชย์
การส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ มาพัฒนาต่อยอดสินค้าเกษตรขั้นต้นให้เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีมูลค่าสูง 
การส่งเสริมการใช้วัตถุดิบและผลิตผลทางการเกษตรเพ่ือแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ รวมทั้งการสนับสนุนการน าเทคโนโลยี 
นวัตกรรมสมัยใหม่มาใช้ในการสร้างสรรค์บรรจุภัณฑ์อัจฉริยะ เพ่ือป้องกันการปลอมปน การควบคุมคุณภาพและความ
ปลอดภัย การติดตามผลิตภัณฑ์ในระหว่างการขนส่ง รวมถึงยืดอายุของอาหารและ สินค้าเกษตรในบรรจุภัณฑ์ซึ่งช่วยเพ่ิม
มูลค่าทางการตลาดให้แก่สินค้า พร้อมทั้งส่งเสริมการสร้างแบรนด์ และขยายช่องทางการตลาดด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมทั้งให้ความส าคัญในการสร้างเครื่องหมายการค้าและปกป้องสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ประเด็นย่อยที่ 
4.1.5 เกษตรอัจฉริยะ น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเป็นฟาร์มอัจฉริยะ เพ่ือเพ่ิมผลผลิต
การเกษตรในเชิงมูลค่าและปริมาณต่อพ้ืนที่สูงสุด และเตรียมพร้อมรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
มีการค านึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสร้างสมดุลเกษตรอาหารและเกษตร
พลังงาน โดยสร้างและน าเทคโนโลยีนวัตกรรมและวิทยาการสมัยใหม่มาใช้ในการเกษตร ใช้เทคโนโลยีเกษตรด้านความ
แม่นย า เทคโนโลยีการผลิตพืชในโรงเรือนเพาะปลูก ด้วยการใช้ระบบอัตโนมัติและเซ็นเซอร์อัจฉริยะติดตามการ
เปลี่ยนแปลง ทั้งความชื้น แสง และอุณหภูมิภายในฟาร์ม เพ่ือให้ได้ผลผลิตตรงตามความต้องการ คุณภาพคงที่และ
สามารถวางแผนระบบการตลาดดีขึ้น รวมทั้งเทคโนโลยีการช่วยบันทึกข้อมูลส าคัญและติดตามการบริหารจัดการภายใน
โรงเรือนและฟาร์ม การปรับเปลี่ยนการท าเกษตรกรรมให้เหมาะสมกับศักยภาพพ้ืนที่ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
รวมทั้งส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้แก่เกษตรกรให้เข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตร การ
จัดการ ภาคเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ระบบการผลิตทางการเกษตรให้ปลอดวัสดุเหลือใช้ ตลอดจนพัฒนาระบบ
ประกันภัยทางการเกษตรที่ยั่งยืน เพ่ือสนับสนุนและจูงใจให้เกษตรกรใช้เครื่องมือดังกล่าวบริหารจัดการความเสี่ยงในการ
ท าเกษตรกรรม รวมถึงการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ปัจจัยการผลิต เทคโนโลยีการเกษตรใหม่ๆ และ
การใช้วิทยาการด้านเทคโนโลยีชีวภาพ พันธุวิศวกรรม ตลอดจนพัฒนาเทคโนโลยีทางการเกษตรที่สามารถน ามาใช้
ประโยชน์ทั้งในเรื่องการปรับสภาพดิน การตรวจจับสารเคมีตกค้าง การตรวจวินิจฉัยและรักษาโรคสัตว์และการพัฒนา
บรรจุภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมปริมาณผลผลิต เพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์และคุณค่าทางโภชนาการ ลดการใช้สารเคมีในการเกษตร รวมทั้ง
ยืดอายุการเก็บเกี่ยวและการเก็บรักษาเพ่ือยืดระยะเวลาการจ าหน่ายผลผลิตและการส่งออก พร้อมทั้งการเพ่ิม 
ประสิทธิภาพการผลิตด้วยเครื่องจักรกลและอุปกรณ์การเกษตรส าหรับระบบฟาร์มอัจฉริยะในประเทศ  โดยยกระดับ
เทคโนโลยีการผลิตและเครื่องจักรกลการเกษตรให้สูงขึ้นด้วยการวิจัยและพัฒนา การสร้างและก าหนดคุณภาพมาตรฐาน
ของสินค้าเครื่องจักรกลและอุปกรณ์การเกษตร รวมทั้งการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิ
สารสนเทศ การประยุกต์ใช้ข้อมูลจากดาวเทียม และเชื่อมโยงฐานข้อมูลจากการประยุกต์ใช้ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือ
พัฒนาการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างยั่งยืนให้กับภาคเกษตร การสร้างฐานข้อมูลการเพาะปลูกระดับประเทศ การ
จัดการ ด้านชลประทาน ทะเล และชายฝั่ง รวมทั้งการติดตามการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายเพ่ือให้คน
ไทยเป็นคนดีคนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อ
การพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต มีตัวชี้วัดคือการพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย ผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย โดยก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์เพ่ือแก้ไข
ปัญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนาที่ให้ความส าคัญที่ครอบคลุม  ทั้ง
ในส่วนของการพัฒนาทุนมนุษย์และปัจจัยและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์อย่างครอบคลุม ควบคู่กับการปฏิรูปที่ส าคัญทั้งในส่วนของการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม เพ่ือให้
คนมีความดีอยู่ในวิถกีารด าเนินชีวิตและมีจิตส านึกร่วมในการสร้างสังคมที่น่าอยู่ และการปฏิรูประบบเสริมสร้างความรอบ
รู้และจิตส านึกทางสุขภาพ เพ่ือให้คนไทยมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะที่ดีได้ด้วยตนเอง พร้อมกับการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ทั้งการเสริมสร้างครอบครัวที่เข้มแข็งอบอุ่น  

ทั้งนี้มีประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริคือประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 3.3 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้น ผู้เรียนให้มีทักษะการ
เรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา ประเด็นย่อยที่ 3.3.4 การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นการจัดระบบ
การศึกษาและระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่นผ่านการพัฒนากลไกต่าง ๆ อาทิ การพัฒนา
การศึกษาออนไลน์แบบเปิด นอกจากนี้ต้องพัฒนาระบบการเรียนรู้ในชุมชนให้เข้าถึงความรู้ได้ทุกที่ ทุกเว ลา ปรับปรุง
แหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพ้ืนที่เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต โดยระดมทรัพยากรจากภาคเอกชนและ ภาคประชา
สังคม การพัฒนาทัศนคติและแรงบันดาลใจที่อยากเรียนรู้การสร้างนิสัยใฝ่เรียนรู้และให้ ผู้เรียนได้ตระหนักถึงสิ่งที่เกิดขึ้น
รอบตัว รวมทั้งน าความรู้ไปพัฒนาต่อยอดหรือประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  มีเป้าหมายเพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงพาตนเองและการจัดการตนเอง เพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ มี
ตัวชี้วัดคือความแตกต่างของรายได้และการเข้าถึงบริการภาครัฐระหว่างกลุ่มประชากร  ความก้าวหน้าของการพัฒนาคน 
ความก้าวหน้าในการพัฒนาจังหวัดในการเป็นศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี และคุณภาพชีวิต
ของประชากรสูงอายุ โดยก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์เพ่ือให้มีการเติบโตของประเทศที่ยั่งยืนโดยทุกคนได้รับประโยชน์
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม การก าหนดให้ภาคการเกษตรและครัวเรือนเป็นกลุ่มเป้าหมายของการปรับโครงสร้างและ
พฤติกรรม และการกระจายศูนย์กลางความเจริญเพ่ือให้เกิดการสร้างงานในพ้ืนที่ เพ่ือพลิกฟ้ืนโครงสร้างทางสังคมควบคู่
ไปกับการพัฒนาเศรษฐกิจ และช่วยลดความเสี่ยงต่อเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและความมั่นคงของประเทศบนพ้ืนฐานหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนี้ ยังเน้นการดึงเอาพลังทางสังคมที่ประกอบด้วยภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาคเอกชน 
ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในรูปแบบประชารัฐ ซึ่งจะช่วยให้เกิดการเตรียมความ
พร้อมของประชากรไทย ทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงพา
ตนเองและท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด  

ทั้งนี้มีประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริคือประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 4.1 การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ ประเด็นย่อยที่ 4.1.1 ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจฐานราก 
พัฒนาการเกษตรให้เหมาะสมกับศักยภาพของเกษตรกร ฐานทรัพยากรและบริบทของพ้ืนที่และชุมชนท้องถิ่น โดยเน้น
ระบบการจัดการตนเอง ของเกษตรกร และการมีกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก เพ่ือให้เกษตรกรเข้าถึงฐานทรัพยากร 
การวิจัย ความรู้ทั้งทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการผลิตและยกระดับเป็นผู้ประกอบการตลอดห่วงโซ่
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คุณค่า และเพ่ิมช่องทางการตลาดและเชื่อมโยงการค้าด้วยเครือข่ายพันธมิตรและวิสาหกิจเพ่ือสังคม ก าหนดนโยบายและ
กติกาเพ่ือเพ่ิมโอกาสของเกษตรกร พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมบนฐาน ความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
รวมถึงส่งเสริมการผลิตแปรรูปสินค้าให้มีเอกลักษณ์ และการจัดการในภาคบริการที่เชื่อมโยงกับฐานทรัพยากรของชุมชน 
เพ่ือยกระดับเกษตรกรสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในภาคการเกษตร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.2 การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี  ประเด็น
ย่อยที่ 4.2.5 สนับสนุนการพัฒนาพื้นที่บนฐานข้อมูลความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม  โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
มิติต่าง ๆ ของพ้ืนที่ให้มีความถูกต้องแม่นย า การเปิดเผยข้อมูลส าคัญที่จะเอ้ือให้ประชาชนและภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามามี
ส่วนร่วมในการวางแผน การตัดสินใจและการติดตาม การด าเนินงานของรัฐ พัฒนากลไกเพ่ือสนับสนุนการสร้างองค์
ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของพ้ืนที่ รวมถึงการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีการ
ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น การขยายเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให้ชุมชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ความรู้ต่างๆ 
และน าไปใช้เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ ตลอดจนการเพ่ิมบทบาทของสถาบันการศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือร่วมพัฒนาพ้ืนที่
และชุมชนท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.4 การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งพาตนเองและ
การจัดการตนเอง ประเด็นย่อยที่ 4.4.1 ส่งเสริมการปรับพฤติกรรมในระดับครัวเรือนให้มีขีดความสามารถในการ
จัดการวางแผนชีวิต สุขภาพ ครอบครัว การเงินและอาชีพ โดยใช้ข้อมูลความรู้และการยกระดับการเรียนรู้ของครัวเรือน 
ทั้งในกลุ่มครัวเรือนภาคเกษตรและอาชีพอ่ืน ๆ เพื่อปรับการคิดเชิงระบบ การวางแผนอนาคต การออมและการลงทุน การ
ดูแลสุขภาพความเป็นอยู่ของสมาชิกในครอบครัว เพ่ิมทักษะทางการเงินและการวางแผนการจัดการที่ดิน ที่อยู่อาศัยและ
ระบบการผลิตด้านอาชีพ เพ่ิมความสามารถในการประกอบการธุรกิจ การบริหารจัดการ ตลอดจนพัฒนาผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงใน ระดับชุมชนและท้องถิ่น อันเป็นการสร้างการเรียนรู้จากภายในเพ่ือสร้างคนที่มีระบบคิดที่มีเหตุผล และ
พ่ึงตนเองได้ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และประเด็นย่อยที่ 4.4.2 เสริมสร้างศักยภาพของชุมชนใน
การพึ่งพาตนเองและการพึ่งพากันเอง โดยสนับสนุนการรวมกลุ่มของสมาชิกในชุมชนเพ่ือสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
ให้ชุมชนได้บริหาร จัดการและมีส่วนร่วมในกิจการที่ส่งผลกระทบต่อชุมชนโดยตรง ขับเคลื่อนกลไกความร่วมมือทุกภาค
ส่วนให้มีเป้าหมายทิศทาง มีความสมดุล มีอิสระและมีอ านาจในการตัดสินใจ โดยมีระบบการติดตามตรวจสอบที่ต่อเนื่อง
และโปร่งใส ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาตัวชี้วัดและระบบการประเมินความเข้มแข็งของชุมชน เพ่ือให้สามารถติดตาม
ความกา้วหน้าในการยกระดับความเข้มแข็งของชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง  

ในประเด็นนี้ ในแผนปฏิบัติราชการ ส านักงาน กปร. ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2561-2565) ด าเนินการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ.
2563-2565) ได้ระบถุึงการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ไว้ว่า “เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน ให้ประชาชนในพื้นท่ีโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ รวมทั้งพ้ืนที่โดยรอบ ให้มีความรู้ความสามารถ
น าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันกับตนเอง ครัวเรือน และชุมชนในท้องถิ่นให้สามารถพออยู่พอ
กิน มีรายได้ ลดรายจ่าย ลดหนี้สิน มีสุขภาพกายใจที่ดี ลดปัญหาการใช้สารพิษ ส่งเสริมให้มีการออม สร้างคนให้คิดแบบมี
เหตุมีผล สามารถพ่ึงพาตนเองได้ โดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้” 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมายเพ่ือ
อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้คนรุ่นต่อไปได้ใช้อย่างยั่งยืน มีสมดุล ฟ้ืนฟูและ
สร้างใหม่ฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือลดผลกระทบทางลบจากการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ ใช้
ประโยชน์และสร้างการเติบโต บนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมดุล ภายในขีดความสามารถของระบบ
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นิเวศ และยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือก าหนดอนาคตประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม บนหลัก
ของการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล  มีตัวชี้วัดคือพ้ืนที่สี เขียวที่ เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม สภาพแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติที่เสื่อมโทรมได้รับการฟ้ืนฟู การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และปริมาณก๊าซเรือนกระจก มูลค่า
เศรษฐกิจฐานชีวภาพ  

ทั้งนี้มีประเด็นยุทธศาสตร์ที่ เกี่ยวข้องกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริคือ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 4.1 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว มุ่งเน้นการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจให้เติบโตและ
มีความเป็นธรรมบนความสมดุลของฐานทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพ สิ่งแวดล้อมท่ีดีด้วยเศรษฐกิจฐานชีวภาพน าไปสู่
การยกระดับคุณภาพชีวิต เพ่ิมความเป็นธรรมทางสังคม สามารถลดความเสี่ยงของผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและลด
ปัญหาความขาดแคลนของทรัพยากรลงได้  โดยมีเป้าหมายสู่สังคมที่มีระดับคุณภาพชีวิตที่สูงขึ้นแต่มีผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมต่ าลง ผ่านแนวทางและมาตรการต่าง ๆ เช่น การบริโภคและการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว
และป่าไม้ รักษาฐานทรัพยากรสัตว์ป่าและความหลากหลายทางชีวภาพ ส่งเสริมให้สิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม มีความเอ้ืออาทร และเสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวมของชาติ  ประเด็นย่อยที่ 4.1.1 เพิ่มมูลค่า
ของเศรษฐกิจฐานชีวภาพให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน โดยส่งเสริมและสร้าง
เศรษฐกิจฐานชีวภาพอุบัติใหม่ และส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ที่มีคุณภาพ ประเด็นย่อยที่ 4.1.2 อนุรักษ์และฟื้นฟู
ความหลากหลายทางชีวภาพในและนอกถิ่นก าเนิด โดยเฉพาะสัตว์ป่าและพันธุ์พืชที่ใกล้สูญพันธุ์โดยลดอัตราการสูญเสีย
ชนิดพันธุ์ที่ถูกคุกคาม ชนิดพันธุ์เฉพาะถิ่น และแหล่งที่อยู่อาศัยตามธรรมชาติ  ตลอดจนควบคุมชนิดพันธุ์ต่างถิ่นที่มี
ผลกระทบต่อ ระบบนิเวศ โดยอนุรักษ์พ้ืนที่ป่าไม้ที่มีความหลากหลายทางชีวภาพสูง ชนิดพันธุ์สัตว์ป่าและพันธุ์พืช 
เฉพาะถิ่น สัตว์ป่าและพันธ์ุพืชหายากและใกล้สูญพันธุ์ให้เป็นฐานทรัพยากรที่มั่นคง ควบคู่กับการลดภัยคุกคามและการ
บริหารจัดการไม่ให้เกิดความขัดแย้งระหว่างสัตว์ป่ากับคนและชุมชน รวมถึงการสร้างระบบฐานข้อมูลในรูปแบบธนาคาร
พันธุกรรม โดยให้ความส าคัญกับพันธุกรรมท้องถิ่นที่มีคุณค่าต่อระบบนิเวศและ/หรือมีความส าคัญทาง เศรษฐกิจและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง เพ่ือรวบรวมเชื้อพันธุ์และองค์ความรู้ส าหรับใช้ประโยชน์ในอนาคตและคงความหลากหลายทาง 
พันธุกรรม มีการส่งเสริมมาตรการทางเศรษฐศาสตร์และมาตรการจูงใจในการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพ สร้างกลไกการใช้ประโยชน์ในระดับท้องถิ่นอย่างยั่งยืน และพัฒนาระบบการแบ่งปันผลประโยชน์ 
รวมถึงพัฒนาและบังคับใช้มาตรการทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น ส่งเสริมพัฒนาและการใช้แนวคิดผู้ได้รับผลประโยชน์
เป็นผู้จ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งแนวคิดการเก็บค่าบริการเชิงนิเวศในการบริหารจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ พร้อม
ทั้งการศึกษา ส ารวจ และวิจัยด้านความหลากหลายทางชีวภาพในระบบนิเวศที่มีความส าคัญ ทั้งในและนอกพ้ืนที่คุ้มครอง 
โดยเฉพาะพ้ืนที่ที่มีความหลากหลายทางชีวภาพสูง และพ้ืนที่วิกฤต เพ่ือพัฒนาและเชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลให้ได้
มาตรฐาน สะดวกต่อการเข้าถึงและน าไปใช้ประโยชน์และการส่งเสริมการเกษตรที่ช่วยอนุรักษ์ฟ้ืนฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ประเด็นย่อยที่ 4.1.3 อนุรักษ์และฟื้นฟูแม่น้ าล าคลองและแหล่งน้ าธรรมชาติทั่วประเทศ  โดยฟ้ืนฟู แม่น้ า 
ล าคลองและการป้องกันตลิ่งและฝายชะลอน้ า มีการวางแผนการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูแหล่งน้ า  บนพ้ืนฐานของการรักษา
สมดุลนิเวศ ส่งเสริมกลไกการมีส่วนร่วมในการบริหารการจัดการอนุรักษ์ และพัฒนาแม่น้ า คูคลองและแหล่งน้ าธรรมชาติ
มีระบบรวบรวมและบ าบัดน้ าเสีย ระบบเก็บขน และก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลของชุมชนให้ถูกต้องตามหลัก
สุขาภิบาล สนับสนุนให้มีโครงข่ายการสัญจรทางน้ าที่สะดวก ปลอดภัย ประหยัดและมีประสิทธิภาพ ส่งเสริม สนับสนุนให้
ประชาชน องค์กรเอกชน เอกชน มีความรู้ความเข้าใจ ความตระหนักต่อคุณค่าและความส าคัญของแม่น้ า คูคลอง 
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ประเด็นย่อยท่ี 4.1.4 รักษาและเพิ่มพื้นที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยหยุดยั้งการบุกรุก ท าลายพื้นที่ป่า 
โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการพ้ืนที่เสี่ยงต่อการถูกบุกรุก มีการบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่และมีการบูรณาการ
ทุกหน่วยงานในการเฝ้าระวังและป้องกันการบุกรุกป่า ส่งเสริมการฟ้ืนฟูระบบนิเวศป่าธรรมชาติที่เสื่อมโทรม พ้ืนที่ป่า
อนุรักษ์ตามกฎหมาย พ้ืนที่ป่าต้นน้ าบนพื้นที่สูงชัน และพ้ืนที่แนวกันชน ส่งเสริมการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวในเขตเมืองและชุมชน 
ส่งเสริมการใช้ ประโยชน์พ้ืนที่ต้นน้ าที่เหมาะสมและไม่เกิดผลกระทบโดยก าหนดสิทธิชุมชนที่เข้าไปใช้ประโยชน์จากป่า 
จะต้องค านึงถึงความเปราะบางของระบบนิเวศ ขีดจ ากัดและศักยภาพในการฟ้ืนตัว เพ่ือให้ชุมชนมีความรู้สึกหวงแหน เกิด
การอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้และมีการปลูกป่าเพ่ิมขึ้นตามหลักการผู้ได้รับประโยชน์จากป่าเป็นผู้ดูแลป่า ส่งเสริมปลูกป่า
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมจากป่าปลูกแบบครบวงจร สร้างกลไกหรือระบบตัดฟันระยะยาวที่ถูกต้องตามหลักวิชาการและ
กฎหมายส าหรับพื้นที่ที่อยู่นอกเขตพ้ืนที่ป่าไม้และพ้ืนที่ของเอกชน โดยให้สามารถน ามาใช้ประโยชน์ควบคู่กับการส่งเสริม
การวิจัย และพัฒนาเพ่ือสามารถระบุแหล่งก าเนิดของไม้และป้องกันการลักลอบน าไม้ออกจากป่า รวมถึงการสร้างและ
พัฒนาพ้ืนที่สีเขียวเพ่ือการพักผ่อนหย่อนใจและการเรียนรู้ทางธรรมชาติในเขตชุมชนเมืองและชนบท เพ่ือให้ประชาชนได้
ประโยชน์และรู้สึกใกล้ชิดธรรมชาติเกิดความรู้สึกหวงแหน เกิดจิตส านึกในการอนุรักษ์และได้รับความสุขจาก
ทรัพยากรธรรมชาติ พร้อมทั้งการแก้ไขปัญหาชุมชนที่ท ากินในเขตป่า โดยเน้นการใช้ประโยชน์ที่ไม่เกิดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมในรูปแบบคนอยู่กับป่าอย่างยั่งยืน การจัดท าแผนที่แนวเขตพ้ืนที่สีเขียวที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน และจัดท า
ฐานข้อมูลพ้ืนที่สีเขียวรายจังหวัด การส่งเสริมการบริหารจัดการพื้นที่ป่าชุมชนและป่าครอบครัวแบบมีส่วนร่วม การสร้าง
เครือข่าย ภาคประชาชนทุกระดับอายุให้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

ประเด็นย่อยที่ 4.1.5 ส่งเสริมการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน โดยส่งเสริมการบริโภคและการผลิตสีเขียวอย่าง
ยั่งยืน ซึ่งรวมถึงการส่งเสริมให้เกิดการลงทุนและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบริโภคและการผลิต วิธีคิดและวิถีชีวิตของ
บุคคลและองค์กรให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ มากที่สุด การสร้างการมีจิตส านึกในการ
ผลิตที่มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและพฤติกรรม การบริโภคอย่างพอเพียงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การใช้ กลไก
ทางเศรษฐศาสตร์และมาตรการทางสังคมจูงใจผู้บริโภคและผู้ผลิต การสร้างระบบและกลไกการเฝ้าระวัง ติดตาม 
ตรวจสอบ และควบคุมมลพิษในภาคการผลิต และการใช้มาตรการการตรวจสอบย้อนกลับถึงแหล่งที่มาของวัตถุดิบ พร้อม
ทั้งส่งเสริมให้มีการลดขยะเป็นศูนย์จัดการขยะแบบเบ็ดเสร็จยั่งยืน การลดการปล่อย มลพิษและผลกระทบสิ่งแวดล้อม ซึ่ง
รวมถึงการจัดการการปล่อยมลพิษจากภาคการผลิตเพ่ือขับเคลื่อน เศรษฐกิจควบคู่กับการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพมีมลพิษต่ าโดยกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การมีระบบจัดการของเสียจากแหล่งก าเนิดมลพิษ
ทุกประเภทที่เพียงพอและมีการจัดการมลพิษได้เป็นไปตามมาตรฐาน มีการบังคับใช้กฎหมายกับผู้ประกอบการอย่าง
เคร่งครัด รวมทั้ง การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน การพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกด้วยการวิจัย 
พัฒนาวัตถุดิบและเทคโนโลยีการเพ่ิมศักยภาพการผลิต การใช้และตลาด ตลอดจนการสร้างจิตส านึก และเข้าถึงองค์
ความรู้ด้านพลังงาน พร้อมทั้งการส่งเสริมการจัดซื้อจัดจ้างสีเขียวทั้งระบบ ซึ่งรวมถึงการสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานของรัฐมี
การจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการที่ได้รับการรับรองผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมให้ภาคเอกชนใช้สินค้า
และบริการจากผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมการบริโภคท่ียั่งยืน โดยปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งมีการส่งเสริมและพัฒนาเครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้ด าเนินการเพ่ือรองรับการ
ปลูกป่าและเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวในพ้ืนที่เอกชน การปรับปรุงกลไกรัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
ของประชาชนและภาคเอกชน  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.2 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล มุ่งเน้นการให้ความส าคัญ
กับการสร้างการเติบโตของประเทศจากกิจกรรมทางทะเลที่หลากหลาย ควบคู่ไปกับการดูแลฐานทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝั่งทั้งหมด ภายใต้อ านาจและสิทธิประโยชน์ของประเทศที่พึงมีพึงได้ เพ่ือความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าทาง
สังคม โดยมุ่งเน้นการถ่ายทอดองค์ความรู้เรื่องทะเลที่ถูกต้องและเพียงพอ เพ่ิมมูลค่าของเศรษฐกิ จฐานชีวภาพทางทะเล 
ปรับปรุงและฟ้ืนฟูทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งทั้งระบบพัฒนาและเพ่ิมสัดส่วนกิจกรรมทางทะเลที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ประเด็นย่อยที่ 4.2.1 เพิ่มมูลค่าของเศรษฐกิจฐานชีวภาพทางทะเล โดยเสริมสร้างความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศในด้านต่าง ๆ ตามแนวทางเศรษฐกิจภาคทะเลให้มีบทบาทเป็นที่ยอมรับในกลุ่มประเทศอินโดจีนและ
ประชาคมอาเซียน เร่งลดความเหลื่อมล ้าในการเข้าถึงทรัพยากร กระจายประโยชน์ที่เกิดขึ้นให้ทั่วถึง เพ่ือยกระดับรายได้
และคุณภาพชีวิตของประชาชน พร้อมทั้งส่งเสริมและสร้างเศรษฐกิจฐานชีวภาพทางทะเล ส่งเสริมผู้ประกอบการรายย่อย
และวิสาหกิจชุมชนให้ค านึงถึงทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม พัฒนาศักยภาพคนและการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมความสามารถ
ในการแข่งขันบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงการเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการกับก๊าซเรือนกระจก พร้อมรับมือ
กับผลจากสภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง ตลอดจนเศรษฐกิจภาคทะเล 
การปรับตัวต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลง และมีการประเมินมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ของระบบนิเวศที่เป็นมาตรฐาน มีระบบ
เศรษฐศาสตร์และเครื่องมือทางการคลังที่เหมาะสม เพ่ือให้เกิดความรับผิดชอบโดยผู้ใช้ประโยชน์หรือต่อผู้ท าความ
เสียหายต่อทรัพยากร และส่งเสริมการใช้ประโยชน์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีกลไกการบริหารจัดการพ้ืนที่ชายฝั่ง
ทะเล และในทะเลที่มีประสิทธิภาพ มีผังชายฝั่งและฝั่งทะเลชัดเจน ก าหนดพ้ืนที่การพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ โดยการมี
ส่วนร่วมของประชาชนและสอดคล้องกับสภาพภูมิศาสตร์และทรัพยากรในพ้ืนที่  

ประเด็นย่อยที่ 4.2.2 ปรับปรุง ฟื้นฟูและสร้างใหม่ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งทั้งระบบ โดยรักษาแนว
ปะการังที่ส าคัญต่อการท่องเที่ยว รักษาป่าชายเลนที่ส าคัญต่อการดูดซับก๊าซเรือนกระจก รักษาแหล่งหญ้าทะเลที่ส าคัญ
ต่อประมงและสัตว์ทะเลหายาก มีพ้ืนที่คุ้มครองทางทะเลที่มีประสิทธิภาพ ในรูปแบบต่าง ๆ โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ภาคเอกชนและประชาชนในการดูแลจัดการพ้ืนที่ พัฒนากลไกคุ้มครองสัตว์ที่มีความส าคัญต่อระบบนิเวศ การท่องเที่ยว 
และการอนุรักษ์ที่มีมาตรฐานระดับ สากล พร้อมทั้งมีระบบควบคุมและตรวจสอบผลกระทบจากสิ่งแวดล้อมที่ทันสมัย 
และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนโดยค านึงถึงมูลค่าของระบบนิเวศและสิ่งมีชีวิตทางทะเล 
กระบวนการมีส่วนร่วมชัดเจนและเป็นที่ยอมรับ รวมถึงมีระบบตรวจสอบ แจ้งเตือน ติดตาม และประเมินผ ลที่มี
ประสิทธิภาพในปัญหาสิ่งแวดล้อม เพ่ือลดผลกระทบต่อระบบนิเวศ สัตว์ทะเลหายาก ห่วงโซ่อาหาร และคุณภาพอาหาร
ทะเล รวมถึงมีการกระจายความรู้ด้านทะเลในทุกระดับชั้นและครอบคลุมทุกรูปแบบ และมีกิจกรรมการสร้างความ
ตระหนักทางทะเล มีระบบศูนย์ข้อมูลความรู้เชิงรุกที่เข้าถึงได้ผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัล มีการศึกษาวิจัยเรื่องทะเลอย่าง
ต่อเนื่อง และพัฒนาฐานข้อมูลเป็นคลังรวมความรู้ด้านผลประโยชน์ทางทะเลเพ่ือให้ค าปรึกษาช่วยการตัดสินใจของ
ผู้บริหารและให้บริการความรู้แก่ประชาชน ที่จะน าความรู้ไปพัฒนาให้เกิดการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน ประเด็นย่อยที่ 
4.2.3 ฟื้นฟูชายหาดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว ชายฝั่งทะเลได้รับการป้องกันและแก้ไขทั้งระบบ และมีนโยบายการจัดการ
ชายฝั่งแบบบูรณาการอย่างเป็นองค์รวม โดยจัดการชายฝั่งประเทศไทยทั้งหมดแบบบูรณาการ ชายฝั่งทะเลได้รับการ
ป้องกัน แก้ไขปัญหา และมีนโยบายการจัดการชายฝั่งที่เหมาะสม มีแผนแม่บทก าหนดวิธีการจัดการในแต่ละพ้ืนที่ส าคัญ
ทั่วประเทศ มีการลดพ้ืนที่ที่มีปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง โดยใช้รูปแบบการป้องกันและแก้ไขปัญหาการกัดเซาะชายฝั่งที่
เหมาะสม รวมถึงการป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งในบริเวณท่ียังไม่เกิดปัญหา  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.3 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ มุ่งเน้นการลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก และสร้างสังคมคาร์บอนต่ า ปรับปรุงการบริหารจัดการภัยพิบัติทั้งระบบ และการสร้างขีด
ความสามารถของประชาชนในการรับมือและปรับตัวเพ่ือลดความสูญเสียและเสียหาย จากภัยธรรมชาติและผลกระทบที่
เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พร้อมทั้งสนับสนุนการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานที่เป็นมิตรต่อสภาพ
ภูมิอากาศ ประเด็นย่อยท่ี 4.3.1 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยพัฒนารูปแบบและแนวทางการจัดการเมือง เพ่ือมุ่งสู่
เเมืองคาร์บอนต่ า และพ้ืนที่สีเขียวในทุกรูปแบบ รวมทั้งสนับสนุนการจัดการด้านการเกษตรที่มีผลประโยชน์ร่วมในการลด
ก๊าซเรือนกระจก รวมทั้งเร่งฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าเสื่อมโทรม ส่งเสริมการเพ่ิมพ้ืนที่ป่าเพ่ือเป็นแหล่งกักเก็บก๊าซเรือนกระจก 
ประเด็นย่อยที่ 4.3.2 มีการปรับตัวเพื่อลดความสูญเสียและเสียหายจากภัยธรรมชาติ และผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยพัฒนาระบบฐานข้อมูล การคาดการณ์สภาพภูมิอากาศและระบบเตือนภัยล่วงหน้า
ที่รวดเร็ว แม่นย าและมีประสิทธิภาพ และมีการเพ่ิมประสิทธิภาพการป้องกันและลดผลกระทบทั้งในเชิงโครงสร้างและ
ไม่ใช่โครงสร้างเพ่ือเตรียม รับมือกับพิบัติภัยที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศที่เหมาะสมกับแต่ละภูมิสังคมของ
ประเทศ พร้อมทั้งพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการพิบัติภัยทั้งระบบ โดยค านึงถึงปัจจัยการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศในระยะยาว รวมถึงการเสริมสร้างขีดความสามารถของประชาชน ชุมชน และเมือง ในการรับมือและปรับตัวต่อ
ผลกระทบจากพิบัติภัยที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.4 พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็น
เมืองที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง มีข้อก าหนด รูปแบบ และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวเนื่องกับลักษณะการใช้พ้ืนที่ตาม ศักยภาพและเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยเน้นการพัฒนา “เมืองน่าอยู่ ชนบทมั่นคง เกษตรยั่งยืน อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ” โดยให้ความส าคัญ
กับการจัดท าแผนผังภูมินิเวศ การพัฒนาเมือง ชนบท พื้นที่ เกษตรกรรม อุตสาหกรรม รวมถึงพ้ืนที่อนุรักษ์ตามศักยภาพ
และความเหมาะสมทางภูมินิเวศ พัฒนา พ้ืนที่ต้นแบบตามแผนผังภูมินิเวศในทุกจังหวัดอย่างยั่งยืน ลดการปลดปล่อย
มลพิษและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมเกษตรอัจฉริยะ สงวนรักษาและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
อุทยานธรณีวิทยา แหล่งโบราณคดีมรดกทางสถาปัตยกรรม ศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่น ประเด็นย่อยที่ 
4.4.4 สงวนรักษา อนุรักษ์ ฟื้นฟูและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติมรดก ทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัต
ลักษณ์และวิถีชีวิตพื้นถิ่นบนฐานธรรมชาติและฐาน วัฒนธรรมอย่างย่ังยืน โดยก าหนดให้ภาครัฐเป็นแกนกลางในการให้
ความรู้ประสาน และบูรณาการ ทุกภาคส่วนในการเพ่ิมและรักษาพ้ืนที่สีเขียว เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้ในภาพรวมของประเทศ 
การฟ้ืนฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ พร้อมกับการปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้เรื่องการใช้ประโยชน์
ของชุมชนในพ้ืนที่ป่าอย่างสมดุล การพัฒนาและส่งเสริมกลไกคาร์บอนเครดิต และกลไกค่าตอบแทนการให้บริการของ
ระบบนิเวศและการสงวนรักษา อนุรักษ์และฟ้ืนฟูแหล่งโบราณคดีมรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์
และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นอย่างยั่งยืน โดยจัดให้มีมาตรการชดเชยและแรงจูงใจในการด าเนินการ   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.5 พัฒนาความม่ันคงน้ า พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นพัฒนา
ระบบจัดการน้ าทั้งระบบ เพ่ือให้เกิดความม่ันคง เพ่ิมผลิตผลในเรื่องการจัดการและการใช้น้ าทุกภาคส่วน ดูแลภัยพิบัติจาก
น้ าทั้งระบบ พัฒนาความมั่นคงทางพลังงานอย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เน้นส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนและพลังงาน
ทางเลือกที่ค านึงถึงการพัฒนาอย่างเหมาะสม ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ิมศักยภาพและการใช้พลังงานทดแทนและพลังงาน
ทางเลือกในพื้นที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด พัฒนาความม่ันคงการเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมให้เป็นฐานการผลิตอาหารที่
มั่นคงและปลอดภัย และเป็นฐานการผลิตที่มีผลิตภาพสูง ประเด็นย่อยที่ 4.5.1 พัฒนาการจัดการน้ าเชิงลุ่มน้ าทั้งระบบ
เพื่อเพิ่มความม่ันคงด้านน้ าของประเทศ โดยจัดให้มีน้ าสะอาดใช้ทุกครัวเรือนในชุมชนชนบท ในปริมาณ คุณภาพ และ
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ราคาที่เข้าถึงได้ มีระบบการจัดการน้ าชุมชนที่เหมาะสม พร้อมทั้งส่งเสริมฟ้ืนฟูอนุรักษ์พ้ืนที่ต้นน้ า พ้ืนที่ชุ่มน้ า พ้ืนที่พักน้ า 
แหล่งน้ าธรรมชาติแอ่งน้ าบาดาล การระบายน้ าชายฝั่ง ให้มีปริมาณและคุณภาพน้ า  และใช้ประโยชน์ได้ตามเกณฑ์มีการ
จัดท าแผนป้องกัน ฟ้ืนฟูรักษา ร่วมกับแผนรักษาเขตต้นน้ า แผนป้องกันแผ่นดินถล่ม แผนอนุรักษ์ฟ้ืนฟูรักษาสภาพ
สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ าธรรมชาติตามพ้ืนที่ที่ก าหนดและตามความส าคัญ และมีการพัฒนาการจัดการน้ าเชิงลุ่มน้ าทั้งระบบ
ให้มีระดับความมั่นคงในระดับสากล โดยการจัดหาและใช้น้ าที่สมดุล ทันสมัย ทันการณ์และสร้างความเป็นธรรม ใช้ระบบ
ทั้งทางโครงสร้าง กฎระเบียบ การบริหารจัดการการจัดหาและใช้น้ าที่ได้สมดุล ระบบและกลไกการจัดสรรน้ าที่เป็นธรรม 
การยกระดับผลิตภาพการใช้น้ าให้เทียบเท่าระดับสากล รวมทั้งการเตรียมความพร้อมทางบุคลากร สังคม สารสนเทศ และ
การสื่อสาร การพัฒนาเครื่องมือการจัดการ การด าเนินการเพ่ือสร้างสมดุล สร้างวินัยของประชาชนในการใช้น้ าและการ
อนุรักษ์อย่างรู้คุณค่า พร้อมทั้งมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์สารสนเทศกับนานาชาติและการด าเนินการร่วมใช้น้ ากับ
แม่น้ าระหว่างประเทศ โดยพิจารณาและด าเนินการโครงการบูรณาการและเชื่อมโยงกับประเด็นอ่ืนร่วมกับระดับสากล 
และมีการจัดระบบการจัดการน้ าในภาวะวิกฤต ให้สามารถลดความสูญเสียความเสี่ยงจากภัยพิบัติที่เกิดจากน้ าตามหลัก
วิชาการให้อยู่ในขอบเขตที่ควบคุมที่มีประสิทธิภาพ โดยแบ่งตามลักษณะของแต่ละพ้ืนที่ได้และสามารถฟ้ืนตัวได้ในเวลา
อันสั้น ประเด็นย่อยที่ 4.5.2 เพิ่มผลิตภาพของน้ าทั้งระบบในการใช้น้ าอย่างประหยัด รู้คุณค่า และสร้าง มูลค่าเพิ่ม
จากการใช้น้ าให้ทัดเทียมกับระดับสากล โดยจัดให้มีน้ าเพียงพอต่อการเจริญเติบโต ของเขตเมืองเพ่ือการอยู่อาศัยการ
พาณิชย์และบริการ พร้อมระบบจัดการน้ าในเขตเมือง มีระบบแผนผังน้ า ระบบกระจายน้ าดี ระบบรวบรวมน้ าเสีย ระบบ
ระบายน้ าส าหรับภาคบริการในเขตเมือง รวมถึงชุมชนเมืองให้เพียงพอต่อความต้องการทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดย
พัฒนาระบบน้ าในเมืองที่มีความเชื่อมโยง มีแหล่งน้ าส ารอง การใช้น้ าซ้ าในพ้ืนที่วิกฤต พร้อมทั้งจัดให้มีน้ าใช้เพียงพอ
ส าหรับการพัฒนาเกษตร อุตสาหกรรม และท่องเที่ยว รวมทั้งมีระบบดูแลน้ าภายในพ้ืนที่ส าหรับผู้ใช้น้ าในนิคมเกษตร 
อุตสาหกรรมสมัยใหม่ พ้ืนที่ชลประทาน พ้ืนที่เกษตรน้ าฝน พ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษ แหล่งท่องเที่ยว เกษตรพลังงาน เกษตร
เพ่ิมมูลค่าและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยทบทวนระบบน้ าตามการปรับโครงสร้างเกษตรและอุตสาหกรรมที่เปลี่ยนไป 
เน้นปรับโครงสร้างการใช้น้ า การจัดสรรน้ าในแต่ละภาคส่วน พร้อมทั้งการเพ่ิมผลิตภาพของการใช้น้ า โดยการใช้อย่างมี
คุณค่า การน าน้ ากลับมาใช้ใหม่ เพ่ิมประสิทธิภาพการส่งและการใช้น้ าทุกภาคส่วน และเพ่ิมการเก็บกักในพ้ืนที่ มีระบบ
การขออนุญาตใช้น้ าตามเกณฑ์และความส าคัญ เพ่ือสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมของภาคการผลิตและบริการ และรองรับ
การเติบโตของเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต ประเด็นย่อยที่ 4.5.5 พัฒนาความม่ันคงด้านการเกษตรและอาหารของ
ประเทศและชุมชน ในมิติปริมาณ คุณภาพ ราคาและการเข้าถึงอาหาร โดยบริหารจัดการทรัพยากรทางการเกษตร และ
เพ่ิมผลิตภาพการเกษตรแบบบูรณาการ โดยเน้นให้เกิดความม่ันคงทางอาหารภายในประเทศ และเกษตรอาหารมูลค่าเพ่ิม
สูง พร้อมทั้งเพ่ิมพ้ืนที่เกษตรผสมผสาน จัดเขตการเกษตร มีการใช้มาตรการการตรวจสอบย้อนกลับถึงแหล่งที่มาของ
วัตถุดิบ เพ่ือลดการบุกรุกและท าลายพ้ืนที่ป่า รวมทั้งมีการพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ เพ่ิมการจ้างงานในภาคเกษตรเพ่ือ
รองรับเศรษฐกิจชีวภาพ รวมทั้งยกระดับอาชีพเกษตรกรให้มีรายได้ต่อหัวเพ่ิ มขึ้นและมีความภาคภูมิใจในอาชีพ
เกษตรกรรม  

ทั้งนี้การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ได้ก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ประจ าปี พ.ศ. 2564 ในการบรรลุเป้าหมาย
ภาพรวมของยุทธศาสตร์ชาติ ทั้ง 6 มิติ ดังนี้ 

1.  ด้านความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย ดัชนึความอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันในสังคมไทย ปรับตัวขึ้นเล็กน้อย 
จากร้อยละ 74.84 เป็นร้อยละ 74.98 ความอยู่ดีมีสุขของคนไทย มีคะแนนอยู่ที่ 5.985 ลดลงจากปีก่อนอยู่ในอันดับที่ 54 
จาก 149 ประเทศ 
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2.  ด้านขีดความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ ความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ อันดับดีขึ้นเล็กน้อย อยู่ที่ อันดับที่ 28 จาก 64 ประเทศ อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวม
ภายในประเทศในปี พ.ศ. 2563 ขยายตัวลดลงติดลบร้อยละ 6.20 

3.  ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ดัชนีความก้าวหน้าของคน มีค่าคะแนน 0.6501 ดีขึ้ นจากปีก่อน
หน้า โดยดัชนีด้านการศึกษา ชีวิตครอบครัวและชุมชน การคมนาคมและการสื่อสาร อยู่อาศัยและสภาพแวดล้อม การมี
ส่วนร่วม มีพัฒนาการที่ดีขึ้น 

4.  ด้านความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม ดัชนีความก้าวหน้าทางสังคม มีค่าคะแนน 70.96 อยู่ใน
อันดับที่ 71 ของโลก ดีขึ้นจากปีก่อน ค่าสัมประสิทธิ์ความไม่เสมอภาคของรายจ่ายเพ่ือการบริโภค มีแนวโน้มลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง 

5.  ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ ดัชนีชี้วัดการ
ด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม มีค่าคะแนน 45.4 (คุณภาพสิ่งแวดล้อม 48.4 และคุณภาพระบบนิเวศ 43.5) ลดลงจากปีก่อน
หน้า แต่มีอันดับที่ดีขึ้น อยู่ในอันดับที่ 78  

6.  ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ ดัชนีชี้วัดธรรมาภิบาลโลก มีค่า
คะแนนเฉลี่ย 44.81 ปรับลดลง 0.95 คะแนน ประชาชนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นเพ่ิมมากขึ้น และประสิทธิภาพ
ของภาครัฐปรับตัวดีขึ้น อยู่ในอันดับที่ 20  

 7.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2565) และการประเมินผลคร่ึง
ทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  

  ในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2565)  ประเทศไทยจะยังคงประสบ
สภาวะแวดล้อมและบริบทของการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ เช่น 
กระแสการเปิดเศรษฐกิจเสรี ความท้าทายของเทคโนโลยีใหม่ๆ การเข้าสู่สังคมสูงวัย การเกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรง 
ประกอบกับสภาวการณ์ด้านต่างๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศในปัจจุบันที่ยังคง
ประสบปัญหาในหลายด้าน เช่น ปัญหาผลิตภาพการผลิต ความสามารถในการแข่งขัน คุณภาพการศึกษา ความเหลื่อมล้ า
ทางสังคม เป็นต้น ท าให้การพัฒนาในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จ าเป็นต้องยึดกรอบแนวคิดและหลักการในการวางแผน
ที่ส าคัญ ดังนี้ 1) การน้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมี
ส่วนร่วม 3) การสนับสนุนและส่งเสริมแนวคิดการปฏิรูปประเทศ และ 4) การพัฒนาสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เพ่ือให้
สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
 ประเทศไทยถูกก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ให้เป็นประเทศรายได้สูงที่มีการกระจายรายได้อย่างเป็นธรรม 
เป็นศูนย์กลางด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ของภูมิภาคสู่ความเป็นชาติการค้าและบริการ เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรกรรม
ยั่งยืน แหล่งอุตสาหกรรมสร้างสรรค์และมีนวัตกรรมสูงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 ทั้งนี้ แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ประกอบด้วย 10 ยุทธศาสตร์ ซึ่งมียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของ
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ได้แก่  
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 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ มีเป้าหมายเพ่ือให้คนไทยมีทัศนคติและพฤติกรรม
ตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมเพ่ิมขึ้น คนในสังคมไทยทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถเพ่ิมขึ้น คนไทยได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้น และ
สถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งและมี ส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศเพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะสถาบันครอบครัว 
สถาบันการศึกษา สถาบันทางศาสนา ชุมชน สื่อมวลชน และภาคเอกชน โดยแนวทางการพัฒนาที่ 3 ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ในเรื่องของการจัดท าสื่อการเรียนรู้ที่เป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์และสามารถใช้งา นผ่าน
ระบบอุปกรณ์ สื่อสารเคลื่อนที่ให้คนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้ง่าย สะดวก ทั่วถึง ไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ และการ
ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต อาทิ พิพิธภัณฑ์ ห้องสมุด โบราณสถาน อุทยาน
ประวัติศาสตร์ โรงเรียนผู้สูงอายุ รวมทั้งส่งเสริมให้มีระบบการจัดการความรู้ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น  

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล้ าในสังคม มีเป้าหมายเพ่ือลดปัญหาความเหลื่อมล้ า
ด้านรายได้ของกลุ่มคนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมที่แตกต่างกัน และแก้ไขปัญหาความยากจน เพ่ิมโอกาสการเข้าถึง
บริการพ้ืนฐานทางสังคมของภาครัฐ และเพ่ิมศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้มีความเข้มแข็ง เพ่ือให้ชุมชนพ่ึงพา 
ตนเองและได้รับส่วนแบ่งผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจมากขึ้น โดยแนวทางการพัฒนาที่ 3 เสริมสร้างศักยภาพชุมชน การ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสร้างความเข้มแข็งการเงินฐานรากตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให้
ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ มีสิทธิในการจัดการ ทุน ที่ดินและทรัพยากรภายในชุมชน โดยแนวทางการพัฒนาย่อย
ที่ 3.1 สร้างและพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลงในชุมชนให้มีขีดความสามารถในการสร้างแรง บันดาลใจให้เกิดความเชื่อมั่น 
ศรัทธา มีจุดยืนทางความคิด มีธรรมาภิบาลในการบริหารและพัฒนาชุมชน ส่งเสริมการรวมกลุ่มและสร้างจิตส านึกให้
ชุมชนพ่ึงพาตนเอง แนวทางการพัฒนาย่อยที่ 3.2 ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้วยกระบวนการวิจัย และการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ในชุมชนเพื่อน าไปสู่การแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่และการต่อยอดองค์ความรู้ไปสู่เชิงพาณิชย์ รวมทั้งส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสร้างการจัดการความรู้ในชุมชน และแนวทางการพัฒนาย่อยที่ 3.3 พัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน โดยส่งเสริมการประกอบอาชีพของผู้ประกอบการระดับ ชุมชน การสนับสนุนศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน การส่งเสริมการ
เชื่อมต่อระหว่างเครือข่ายอุตสาหกรรม ( Cluster) ในพ้ืนที่กับเศรษฐกิจชุมชน การสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนและ
สถาบันการศึกษาในการร่วมกันพัฒนาความรู้ในเชิงทฤษฎี และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติเพ่ือสร้างศักยภาพ
ให้กับชุมชนในการประกอบธุรกิจการ สนับสนุนการประกอบธุรกิจแบบวิสาหกิจเพ่ือสังคม รวมถึงการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวท้องถิ่นและ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในชุมชนที่มีแหล่งท่องเที่ยว 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน มีเป้าหมายเพ่ือให้เศรษฐกิจ
เติบโตได้ตามศักยภาพ ประชาชนมีความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เพ่ิมผลิตภาพการผลิตของประเทศ ประเทศไทยมี
ขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจสูงขึ้น ในขณะที่เศรษฐกิจรายสาขาเติบโตอย่างเข้มแข็งและเป็นฐานในการ
สร้างความ เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ เกษตรกรมีรายได้เงินสดสุทธิทางการเกษตรเพ่ิมขึ้นและพ้ืนที่การท า 
เกษตรกรรมยั่งยืนเพ่ิมขึ้นต่อเนื่อง วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจเพ่ิมมากขึ้น โดยมีแนว
ทางการพัฒนา ดังนี้ 

 แนวทางการพัฒนาที่ 2 การเสริมสร้างและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการ 
มุ่งเน้นการสร้างความเชื่อมโยงของห่วงโซ่มูลค่าระหว่างภาคเกษตร อุตสาหกรรม บริการ และการค้าการลงทุน เพ่ือ
ยกระดับศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ สร้างรายได้และกระจายรายได้สู่คนในชุมชนอย่างทั่วถึง อันจะน ามาซึ่งความ
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เข้มแข็งของทั้งเศรษฐกิจในภาพรวมและเศรษฐกิจฐานรากตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีแนวทางการพัฒนาภาค
การเกษตร ได้แก่  

 1) การเสริมสร้างฐานการผลิตภาคเกษตรให้เข้มแข็งและยั่งยืน ด้วยการพัฒนาและบ ารุงรักษาแหล่งน้ าเพ่ือ
การเกษตร รวมทั้งจัดระบบการปลูกพืชให้สอดคล้องปริมาณน้ าที่หาได้โดยให้ ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการพัฒนาแหล่งเก็บน้ า แหล่งน้ าในไร่นา อ่างน้ าขนาดเล็กและ ขนาดกลางให้กระจายตัวตามศักยภาพของพ้ืนที่ รวมทั้ง
ให้มีการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูพ้ืนที่ต้นน้ าา และมีการผันน้ าจากแหล่งน้ าที่มีปริมาณน้ าเกินความต้องการเข้ามาเติมในเขื่อนหรือ
ในแหล่งน้ าที่มีปริมาณน้ าน้อยให้เพียงพอกับการท าการเกษตร การสนับสนุนให้ท าการเกษตรที่สอดคล้องกับศักยภาพ
พ้ืนที่ ปริมาณน้ า และความต้องการของตลาดในพ้ืนที่ รวมทั้งการเร่งฟ้ืนฟูและปรับปรุงบ ารุงดินให้มีความอุดมสมบูรณ์ 
และ การส่งเสริมให้เกษตรกรมีความรู้ในการรวบรวม คัดเลือกและปรับปรุงพันธุกรรมพืช สัตว์ สัตว์น้ าและจุลินทรีย์ของ
ท้องถิ่น  

 2) สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ทางวิชาการ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ นวัตกรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น
ด้านการเกษตรแบบมีส่วนร่วม เพ่ือสนับสนุนการใช้ประโยชน์จากฐาน ทรัพยากรชีวภาพ (Bio Base) และการปรับระบบ
การผลิตให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้สินค้าเกษตรมีความปลอดภัยและ
ตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคที่หลากหลาย โดยไม่ส่งผลกระทบทางลบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนและ
สิ่งแวดล้อมของประเทศ รวมทั้งสนับสนุนการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืนโดยอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องในการศึกษาทางเลือกและก าหนดกระบวนการในการศึกษา วิจัย พัฒนา และกลไกการก ากับดูแลอย่างเคร่งครัด
และเหมาะสม โดยให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการวิจัยพัฒนาปัจจัยการผลิต ด้านพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ พันธุ์สัตว์น้ า 
เทคโนโลยีการเพาะปลูก และการวิจัยและพัฒนาเครื่องจักรกลทางการเกษตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและรูปแบบผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูป
ใหม่ๆ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและความหลากหลายของสินค้าที่เกษตรกรและผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงได้ และการพัฒนา
รูปแบบและกระบวนการถ่ายทอดความรู้เพ่ือปรับระบบการผลิตที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่และการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศให้แก่เกษตรกรอย่างเป็นรูปธรรม อาทิ การจัดท าแปลงต้นแบบผ่านศูนย์เรียนรู้และศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีใน
แต่ละพ้ืนที่  

  3) ยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรและอาหารเข้าสู่ระบบมาตรฐานและสอดคล้องกับความต้องการของตลาด
และการบริโภคอาหารเพ่ือสุขภาวะ โดยการพัฒนาระบบมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
ทั้งในกลุ่มสินค้าที่เป็นอาหารและไม่ใช่อาหาร อาทิ สมุนไพร ผลิตภัณฑ์เสริมสุขภาพ ยา พลังงานทดแทน วัสดุชีวภาพ 
รวมถึงการพัฒนาระบบการตรวจรับรองคุณภาพและระบบตรวจสอบย้อนกลับให้เป็นไปตามมาตรฐานอันเป็นที่ยอมรับ
ของตลาดภายในและต่างประเทศอย่างทั่วถึง และการก ากับดูแลให้มีการบังคับใช้กฎหมายเพ่ือรักษาคุณภาพมาตรฐาน
สินค้าเกษตรและอาหารอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง การส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรและอาหารให้ได้คุณภาพมาตรฐาน 
และความปลอดภัยและการบริโภคอาหารเพ่ือสุขภาวะ โดยให้ความรู้ด้านกระบวนการผลิตตามมาตรฐาน อาทิ หลักการ
ปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีรวมถึงส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรและอาหารส าหรับผู้บริโภคเฉพาะกลุ่มที่มีมาตรฐานเฉพาะ 
อาทิ สินค้าเกษตรอินทรีย์ สินค้าฮาลาล และสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการก าหนดมาตรการจูงใจในการ
ปรับปรุงการผลิตและการส่งเสริมวางระบบการตรวจสอบย้อนกลับ รวมทั้งส่งเสริมการผลิตอาหารที่มีคุณภาพและ
เพียงพอส าหรับเด็กในวัยเรียนเพ่ือเพ่ิมสุขภาวะและศักยภาพการเรียนรู้ และสร้างความตระหนักในการบริโภคอาหารและ
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โภชนาการที่ส่งผลต่อสุขภาวะ และการขับเคลื่อนการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์อย่างจริงจัง โดยการสร้างแรงจูงใจในการ
ปรับเปลี่ยนเข้าสู่มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ ผ่านมาตรการทางการเงินการคลัง การส่งเสริมการผลิต การยกระดับราคาสินค้า
เกษตรอินทรีย์ให้แตกต่างจากสินค้าเกษตรที่ใช้สารเคมี ตลอดจนมาตรการส่งเสริมการตลาด และแนวทางอ่ืนๆ เช่น การ
ใช้หลักการคาร์บอนเครดิต เป็นต้น   

  4) เสริมสร้างขีดความสามารถการผลิตในห่วงโซ่อุตสาหกรรมเกษตร โดยการเสริมสร้างศักยภาพของสถาบัน
เกษตรกรและการรวมกลุ่ม ให้เป็นกลไกหลักในการบริหารจัดการตลอดห่วงโซ่มูลค่าของอุตสาหกรรมเกษตร โดยอาศัย
แนวคิดและกระบวนการสหกรณ์เป็นพ้ืนฐานในการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ครอบคลุมเกษตรกรและประชาชนในทุก
พ้ืนที่และขยายผลเชื่อมโยงเครือข่ายระบบการผลิต การตลาดและการเงิน กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน และคลัสเตอร์ที่
เชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม ตั้งแต่ระดับท้องถิ่นถึงระดับชาติ ร่วมกับการขับเคลื่อนและสนับสนุนการด าเนินธุรกิจ
การเกษตรแบบประชารัฐ การลงทุนแบบความร่วมมือภาครัฐและภาคเอกชน และการท าเกษตรพันธสัญญาที่มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและมีความเป็นธรรม การส่งเสริมให้เกษตรกรผลิตพืช ปศุสัตว์ และการท าประมงให้สอดคล้องกับ
ศักยภาพพ้ืนที่และความต้องการของตลาด (Zoning) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดต้นทุนการผลิต โดยเร่งส่งเสริมการท า
เกษตรแปลงใหญ่และเกษตรกรรมแม่นย าสูงในพ้ืนที่ที่เหมาะสม การร่วมจัดหาปัจจัยการผลิตและ เครื่องจักรกล
การเกษตร การสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพ่ือการปรับปรุงการผลิต และการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานจ าเป็นด้าน
การเกษตร อาทิ ระบบโลจิสติกส์ และระบบภูมิสารสนเทศในการวางแผนการ ผลิตตลอดห่วงโซ่ ตลอดจนส่งเสริมการท า
เกษตรแบบประณีตที่ต้องใช้องค์ความรู้ควบคู่กับการวางแผนและการจัดการอย่างเป็นระบบ มีความเอาใจใส่และใช้พ้ืนที่
ให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่ามากที่สุด รวมทั้งค านึงถึง ระบบนิเวศ การพัฒนาสินค้าเกษตรที่ได้จดทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทาง
ภูมิศาสตร์และการปรับเปลี่ยนการผลิตในพ้ืนที่ที่ไม่เหมาะสมไปสู่การท าเกษตรทางเลือกอ่ืนๆ รวมถึงการส่งเสริมระบบ
และการเลี้ยงปศุสัตว์และการท าประมงอย่างยั่งยืน การวิจัยพัฒนาและใช้เทคโนโลยีและเครื่องจักรสมัยใหม่ใน
กระบวนการผลิต ทั้งก่อนการเก็บเกี่ยว หลังเก็บเกี่ยวและในกระบวนการแปรรูปเพ่ือให้เกิดการเพ่ิมประสิทธิภาพและลด
ต้นทุนการผลิต ตลอดห่วงโซ่การผลิต การสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมสินค้าเกษตรและการใช้ประโยชน์จากฐาน
ทรัพยากรชีวภาพเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้และพัฒนาผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง โดยน าผลการวิจัยและพัฒนามาใช้ประโยชน์ในการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ในเชิงพาณิชย์ที่หลากหลายและสอดคล้องกับความต้องการของตลาดบน
พ้ืนฐานของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาคเกษตรกร ภาคเอกชน และภาครัฐ การบริหารจัดการผลผลิตอย่างเป็น
ระบบครบวงจร โดยมีการวางแผนการผลิตให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมเพ่ือการแปร
รูปสร้างมูลค่าและความต้องการของผู้บริโภคในตลาด เพ่ือสร้างสมดุลการผลิตในทุกระดับตั้งแต่ท้องถิ่น จังหวัด ภูมิภาค 
และประเทศ ตลอดจนมีการเชื่อมโยงการผลิตภาคเกษตรกับภาคการผลิตอ่ืน เช่น ภาคบริการและการท่องเที่ยวเพ่ือลด
การพ่ึงพิงการส่งออกสินค้าเกษตรและเพ่ิมมูลค่าทางการเกษตร การพัฒนากลไกจัดการความเสี่ยงที่กระทบต่อสินค้า
เกษตร ได้แก่ ตลาดซื้อ ขายสินค้าเกษตรล่วงหน้า การจัดตั้งกองทุนประกันภัยพืชผลทางการเกษตร รวมทั้งสร้างระบบ
เตือนภัยทางการเกษตรล่วงหน้า และการสร้างความร่วมมือด้านการเกษตรกับประเทศเพ่ือนบ้านในการเป็นแหล่งผลิต
วัตถุดิบเพ่ือการแปรรูปสร้างมูลค่าและโอกาสในด้านการตลาดจากการส่งออกทั้งในและนอกภูมิภาคอาเซียน  

  5) ส่งเสริมและเร่งขยายผลแนวคิดการท าการเกษตรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการส่งเสริม
ให้เกษตรกรมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการเกษตร มีส่วนร่วมคิด ร่วมท าและเป็นเจ้าของในการพัฒนาการเกษตร
ของตนโดยภาครัฐสนับสนุนด้านปัจจัยพ้ืนฐานที่จ าเป็นและเชื่อมโยงการด าเนินการกับศูนย์เรียนรู้ต่างๆ ในพ้ืนที่  การ
ส่งเสริมขยายผลและพัฒนาการผลิตในระบบเกษตรกรรมยั่งยืน ทั้งในรูปแบบเกษตรทฤษฏีใหม่ เกษตรผสมผสาน วน



37 
 

 
 

เกษตร เกษตรอินทรีย์ เกษตรธรรมชาติ รวมถึงการท าเกษตรกรรมตามหลักการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีโดยสนับสนุน
บทบาทเครือข่าย ปราชญ์ชาวบ้านในการขับเคลื่อน และการปรับกลไกและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการเกษตรที่จ าเป็นใน
การท าเกษตรกรรมยั่งยืน อาทิ การพัฒนาระบบข้อมูลเกษตรกรรมยั่งยืน การสร้างองค์ความรู้การสนับสนุนเงินทุนใน 
ลักษณะสินเชื่อสีเขียวที่จูงใจการผลิตและการส่งเสริมการตลาด และการควบคุมการใช้สารเคมีการเกษตรที่เป็นอันตราย
ต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะสารเคมีก าจัดศัตรูพืช ส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์ชีวภาพทดแทน
สารเคมีการเกษตรให้เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งใช้สารเคมีการเกษตรอย่างเหมาะสมตามหลักวิชาการเพ่ือลดผลกระทบ
ด้านสุขภาพและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนก าหนดมาตรการทางการเงินการคลังในการก ากับดูแลการผลิต การน าเข้าและการ
ใช้สารเคมีการเกษตร  

  6) พัฒนาปัจจัยสนับสนุนในการบริหารจัดการภาคเกษตรและสนับสนุน เกษตรกรรุ่นใหม่ โดยการพัฒนา
ฐานข้อมูลด้านอุปสงค์และอุปทานด้านการเกษตรให้มีความถูกต้อง แม่นย า เชื่อถือได้และสามารถน ามาใช้ประโยชน์
ส าหรับการวางแผนด้านการเกษตรโดยใช้การตลาดน า รวมถึงการส่งเสริมให้เกษตรกรสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลและเทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง และการพัฒนาระบบเตือนภัยการเกษตรที่มีประสิทธิภาพ การสร้างบุคลากรด้าน
การเกษตร โดยการผลิตเกษตรกรรุ่นใหม่หรือด าเนินนโยบายบัณฑิตคืนถิ่น การจัดท าหลักสูตรการศึกษาที่เน้นการเรียนรู้
จากภาคปฏิบัติเพ่ือสร้างเกษตรกรที่มีความรู้และมีความสามารถในการยกระดับการผลิต แปรรูป การตลาดและการ
บริหารจัดการที่สามารถปรับตัวได้ทันตามการเปลี่ยนแปลงของโลก การสนับสนุนการสร้างและการรวมกลุ่มเกษต รกร
ปราดเปรื่องให้เป็นผู้บริหารจัดการธุรกิจการเกษตรตั้งแต่ต้นน้ าถึงการแปรรูปและการตลาด และเปิดโอกาสให้บุตรของ
เกษตรกรที่มีพ้ืนที่ท าการเกษตร มีทัศนคติและความต้องการในการสานต่องานเกษตรกรรมเป็นล าดับแรก ตลอดจนการ
สร้างค่านิยมที่ดีและการสร้างความมั่นคงของเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร โดยเฉพาะการดูแลสวัสดิการชาวนา ควบคู่
กับการสนับสนุนการเพ่ิมรายได้จากอาชีพนอกภาคเกษตร รวมถึงการสร้างองค์ความรู้และเข้าถึงเครือข่ายพัฒนาความรู้
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและวางระบบบริหารจัดการความรู้เพื่อให้เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยี  

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีเป้าหมายเพ่ือรักษา และฟ้ืนฟู
ฐานทรัพยากรธรรมชาติ สร้างความมั่นคงด้านน้ าและบริหารจัดการทรัพยากรน้ าทั้งน้ าผิวดินและน้ าใต้ดินให้มี
ประสิทธิภาพ สร้างคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดี ลดมลพิษ และลดผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชนและระบบนิเวศ เพ่ิม
ประสิทธิภาพการลดก๊าซเรือนกระจกและขีดความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงจากภัยพิบัติความสูญเสียในชีวิตและทรัพย์สินที่เกิดจากสาธารณภัย
ลดลง โดยมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

 แนวทางการพัฒนาที่ 1 การรักษาฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติสร้างสมดุลของการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่าง 
ยั่งยืนและเป็นธรรม ใช้ประโยชน์จากทุนธรรมชาติโดยค านึงถึงขีดจ ากัดและศักยภาพในการฟ้ืนตัว รักษา ความมั่นคงของ
ฐานทรัพยากร สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนและเป็นธรรม รวมทั้งผลักดันแนวทางการ
ประเมินมูลค่าของระบบนิเวศ และการสร้างรายได้จากการอนุรักษ์เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
ด้วยการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรป่าไม้เพ่ือสร้างสมดุลธรรมชาติ อนุรักษ์และใช้ประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพอย่าง
ยั่งยืน การปกป้องทรัพยากรทางทะเลและป้องกันการกัดเซาะตลิ่งและชายฝั่ง 

 แนวทางการพัฒนาที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าเพื่อให้เกิดความม่ันคง สมดุล และ
ยั่งยืน ทั้งในมิติเชิงปริมาณและคุณภาพ ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน โดยเฉพาะประชาชนผู้มีส่วนได้ส่วน
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เสียในพ้ืนที่ลุ่มน้ าเพื่อก าหนดทิศทางการบริหารจัดการและการใช้ประโยชน์ทรัพยากรน้ าทั้งน้ าผิวดินและน้ าใต้ดินในทุกมิติ 
โดยค านึงถึงศักยภาพและข้อจ ากัดด้านสิ่งแวดล้อมและมิติเชิงสังคมของพ้ืนที่ลุ่มน้ า ด้วยการเพ่ิมประสิท ธิภาพการใช้น้ า
และการจัดสรรน้ าต่อหน่วยในภาคการผลิตให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้สูงขึ้น ทั้งในและนอกเขตพ้ืนที่ชลประทาน โดย
ปรับเปลี่ยนชนิด วิธีการ หรือรูปแบบการปลูกพืชให้เหมาะสมกับปริมาณน้ าเก็บกักและศักยภาพของพ้ืนที่ รวมทั้งความ
ต้องการของตลาด (Zoning) ส่งเสริมการท าเกษตรทฤษฎีใหม่อย่างจริงจังร่วมกับการบ าบัดและการน าน้ ากลับมาใช้ซ้ าใน
ภาคอุตสาหกรรมและพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจ และสร้างหลักประกันว่าจะมีการใช้น้ าและจัดหาน้ าที่ยั่งยืนเพ่ือแก้ไขปัญหาการ
ขาดแคลนน้ าและลดจ านวนประชาชนที่ประสบปัญหาการขาดแคลนน้ า 

 แนวทางการพัฒนาที่ 4 ส่งเสริมการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยเน้นการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยใช้แนวคิดตลอดวัฏจักรชีวิต ด้วย
การสนับสนุนการผลิตภาคการเกษตรไปสู่เกษตรกรรมที่ยั่งยืน โดยสนับสนุนการปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตจากพืช
เชิงเดี่ยวไปสู่เกษตรกรรมยั่งยืน อาทิ เกษตรธรรมชาติ เกษตรผสมผสาน เกษตรอินทรีย์ วนเกษตร และเกษตรทฤษฎีใหม่ 
สนับสนุนการพัฒนาปุ๋ยอินทรีย์ การใช้วัสดุอินทรีย์และการใช้ผลิตภัณฑ์ชีวภาพทดแทนการใช้สารเคมีการเกษตร เช่น การ
ท าเกษตรโดยลดการใช้สารเคมีที่อ าเภอด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี สนับสนุนงานวิจัยและจัดหาพ้ืนที่ต้นแบบ เพ่ือสาธิต
การปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จัดให้มีแหล่งทุนและกลไกทางการตลาดเพ่ือสร้างแรงจูงใจใน
การปรับรูปแบบการท าการเกษตรให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พัฒนาระบบการรับรองมาตรฐานและการตรวจสอบคุณภาพ
สินค้า เกษตรอินทรีย์สินค้าเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการพัฒนามาตรฐานความปลอดภัยของสินค้า
เกษตรเพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริโภค ตลอดจนศึกษาความเหมาะสมในการยกระดับมาตรฐานสินค้าเกษตรเหล่านี้ให้
เป็นมาตรการเชิงบังคับ ขยายผลแนวคิดการท าเกษตรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สนับสนุนให้มีกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกันและผลักดันสู่กระบวนการท าเกษตรกรรมยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง การส่งเสริมการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน โดยค านึงถึง
ขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ พัฒนาและยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติ
ของไทยสู่สากล โดยควบคุมการใช้ประโยชน์พ้ืนที่อย่างเหมาะสม พัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยว 
ส่งเสริมแนวคิดการสร้างรายได้จากการอนุรักษ์ โดยพัฒนาขีดความสามารถและเชื่อมโยงการท่องเที่ยวชุมชน และการ
ท่องเที่ยวธรรมชาติกับการอนุรักษ์ทรัพยากร การสืบทอดอัตลักษณ์และวัฒนธรรมท้องถิ่น รวมทั้งการสร้างรายได้จาก
ผลิตภัณฑ์ชีวภาพของท้องถิ่นด้วย  

 แนวทางการพัฒนาที่ 5 สนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัว
ต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ด้วยการเพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาทาง
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ร่วมกับการศึกษาและประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการปรับตัวในการจัดหา
เทคโนโลยีที่จ าเป็นส าหรับภาคเกษตร  

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างความม่ันคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความม่ันคงและยั่งยืน มีเป้าหมาย
เพ่ือปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ให้เป็นสถาบันหลักของประเทศ มีตัวชี้วัดคือจ านวนกิจกรรมเทิดพระเกียรติ
และเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์เพ่ิมขึ้น และจ านวนกิจกรรมที่มีความเกี่ยวข้องกับโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ
เพ่ิมข้ึน โดยแนวทางการพัฒนาที่ 1 การรักษาความม่ันคงภายในเพื่อให้เกิดความสงบในสังคม และธ ารงไว้ซึ่งสถาบัน
หลักของชาติ โดยแนวทางการพัฒนาย่อยที่ 1.1 สร้างจิตส านึกของคนในชาติให้มีความหวงแหนและธ ารงรักษา
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สถาบันของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ โดยปลูกฝังและสร้างความตระหนักถึงความส าคัญ มีการน าแนวทาง
พระราชด าริไปเผยแพร่และพัฒนา พร้อมทั้งก าหนดมาตรการเพ่ือปกปักรักษาและป้องกันการกระท าที่มีแนวโน้มที่จะ
ส่งผลกระทบต่อสถาบันหลักของชาติ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม มีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมความเข้มแข็ง
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ และเพ่ิมความสามารถในการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือ ยกระดับความสามารถการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการ และคุณภาพชีวิตของประชาชน โดย
แนวทางการพัฒนาที่ 1 เร่งส่งเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และเชิง
สังคม โดยการเร่งรัดการถ่ายทอดผลงานวิจัยและพัฒนา และเทคโนโลยีสู่เกษตรกรรายย่อย วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม ผ่านกลไกเครือข่ายสถาบันการศึกษา สถาบันวิจัย และหน่วยงานภาครัฐและเอกชน โดยมีนัก
ถ่ายทอดเทคโนโลยีมืออาชีพเข้ามาช่วยด าเนินการ แนวทางการพัฒนาที่ 3 พัฒนาสภาวะแวดล้อมของการพัฒนา
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ตลอดจนสนับสนุนให้มีการท าวิจัยที่สอดคล้องกับศักยภาพและความ
ต้องการของพ้ืนที่เพ่ือสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพการวิจัยและ 
พัฒนาของท้องถิ่น และน างานวิจัยไปช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิมและแก้ปัญหาต่างๆ โดยใช้ประโยชน์จากสถาบันการศึกษา 
หน่วยงานด้านการวิจัยพัฒนาที่กระจายตัวอยู่ในพื้นท่ี และภาคชุมชนและสังคม 

 ทั้งนี้ ในระยะครึ่งทางแผนฯ 12 ประเทศไทยได้เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทั้งบริบทโลกและบริบทในประเทศ 
ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างในระยะยาว และการเปลี่ยนแปลงระยะสั้นหรือการเปลี่ยนแปลงชั่วคราวใน
หลายเรื่อง เช่น เทคโนโลยีพลิกโลก การก้าวเข้าสู่สังคมสูงวัยที่อาจส่งผลต่อการขาดแคลนแรงงานในอนาคต ปัญหาความ
ขัดแย้งระหว่างประเทศต่างๆ ที่เป็นความเสี่ยงต่อเศรษฐกิจและความมั่นคงของโลก การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ
และภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ส่งผลกระทบทั้งในแง่บวกและแง่ลบต่อการพัฒนาประเทศในหลายด้าน ส่วน
หนึ่งเป็นผลมาจากบริบทโลกที่มากระทบ ท าให้ต้องมีการปรับเปลี่ยนแนวทางการพัฒนาประเทศ แต่อีกส่วนหนึ่งเป็นการ
เปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างและเชิงนโยบายภายในประเทศที่ส่งผลเอ้ือต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปในทิศทางที่
สอดคล้องกับแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 และยุทธศาสตร์ชาติ อย่างไรก็ตาม บางบริบทกลับเป็นความท้าทายหรือเป็น
อุปสรรคที่ประเทศจะต้องก้าวข้ามผ่านไปให้ได้ จากการประเมินผลการพัฒนาประเทศในระยะครึ่งทางแผนพัฒนาฯ ฉบับ
ที่ 12 พบว่า การพัฒนาประเทศในช่วงที่ผ่านมาได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โลกและสถานการณ์ภายในประเทศที่มี
การเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยี และการเมือง การพัฒนาในบางมิติดีขึ้น แต่
ยังคงมีการพัฒนาในบางด้านที่ยังล่าช้าและไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อาทิ ประชาชนมีรายได้ต่อหัวเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง แต่
การกระจายรายได้ยังเป็นประเด็นท้าทาย ประชาชนในภาคต่างๆ มีรายได้เพ่ิมขึ้น ขณะที่ความเหลื่อมล้ าระดับภาคมี
แนวโน้มเพ่ิมขึ้นเช่นกัน นอกจากนี้ เนื่องจากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 อาจส่งผลท าให้
การบรรลุเป้าหมายเพ่ิมขี้นของรายได้ต่อหัวประชากรที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ยากล าบากมากขึ้น และทาง
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทยในปี พ.ศ.2563 จะปรับตัวลดลงในช่วง
ร้อยละ 7.3-7.8 เนื่องจากการปรับตัวลดลงมากของนักท่องเที่ยวต่างชาติ ภาวะถดถอยรุนแรงของเศรษฐกิจและปริมาณ
การค้าโลก ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ในประเทศ บวกกับปัญหาภัยแล้ง 

 จากวิกฤติการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ได้เกิดวิถีแนวใหม่ที่ทุกคนต้องปรับวิธีการในการใช้ชีวิต ที่เรียกว่า 
‘ชีวิตวิถีใหม่’ จึงต้องมีการปรับแนวทางการพัฒนา โดยค านึงถึงประเด็นส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ (1) สร้างสมดุลของมนุษย์
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และธรรมชาติ (2) สร้างสมดุลของปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันของมนุษย์ในสังคม และ (3) สร้างการเติบโตอย่างพอเพียง ด้วย
เหตุนี้ แนวทางใหม่ของการพัฒนาประเทศในช่วงหลังของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 และการเชื่อมโยงไปสู่แนวทางการ
พัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงประกอบด้วย (1) ปรับจุดอ่อน เปลี่ยนวิกฤตเป็นโอกาส เพ่ือสนับสนุนการปรับ
โครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศให้สามารถรอบรับแนวทางชีวิตวิถีใหม่ ลดความเหลี่อมล้ า และเกิดความ
ยั่งยืน และ (2) เสริมจุดแข็งเดิม สร้างจุดแข็งใหม่ เพ่ือสร้างโอกาสการเติบโตทางเศรษฐกิจและยกระดับคุณภาพชีวิตของ
คนในสังคมให้ดีขึ้น โดยเน้นการพัฒนาความสามารถของประเทศใน 3 ด้านคือ (1) พร้อมรับ (Cope) ความสามารถในการ
ต้านทาน เยียวยา และฟ้ืนสภาพจากวิกฤต (2) ปรับตัว (Adapt) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนให้ดีขึ้น และ (3) 
เปลี่ยนแปลงเพ่ือพร้อมเติบโต (Transform) ความสามารถในการพลิกโฉม ซึ่งความสามารถทั้ง 3 ด้านนี้จะช่วยให้ประเทศ
ไทยพร้อมเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ไม่ว่าจะรวดเร็วหรือรุนแรงเพียงใดก็ตาม และสามารถก้าวเดินต่อไปด้วยความ
ระมัดระวังและรอบคอบสู่จุดหมายการพัฒนาที่เหมาะสม มีสมดุลและยั่งยืน 

7.3 ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

 ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) เป็นการก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายของการพัฒนาบนพ้ืนฐานของหลักการและแนวคิดที่ส าคัญ 4 ประการ  ได้แก่ 1) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 2) แนวคิดลดความเปราะบางต่อความเปลี่ยนแปลง (Resilience) ด้วยการพัฒนาความสามารถใน 3 ระดับคือ
การพร้อมรับ (Cope) การปรับตัว (Adapt) และการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน (Transform) 3) เป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ และ 4) โมเดลเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG 
Economy Model) โดยค านึงถึงเงื่อนไขและข้อจ ากัดของการพัฒนาประเทศที่สืบเนื่องมาจากการแพร่ระบาดของโรค    
โควิด-19  

 แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่าง
ยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพ่ือมุ่งเสริมสร้าง
สังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการปรับ
โครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมที่สูง และค านึงถึงความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายหลักจ านวน 5 ประการ ประกอบด้วย การปรับ
โครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความ
เป็นธรรม การเปลี่ยนผ่านไปสู่ความยั่งยืน และการเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ ทั้งนีมุ้่งพัฒนาใน 4 มิติการพัฒนา ตามหมุดหมายที่ส าคัญ 13 ประการ 
โดยใน 4 มิติการพัฒนานี้ มีหมุดหมายที่เชื่อมโยงกับการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
รวม 9 หมุดหมาย ได้แก่  

 1) มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย เน้นการสร้างเศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมจากการพัฒนา ต่อยอด และใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม พร้อม
กับการลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม และใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการปรับทิศทางของภาค
การผลิตเดิมที่มีความส าคัญ แต่มีความเสี่ยงที่จะสูญเสียความสามารถในการแข่งขันในอนาคตหากไม่มีการปรับตัว และ
ส่งเสริมภาคการผลิตที่ไทยมีศักยภาพสอดรับกับทิศทางการเปลี่ยนแปลงของโลก ประกอบด้วย 6 หมุดหมาย โดยมี 3 
หมุดหมายที่เชื่อมโยงกับการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ดังนี้ 
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- หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง โดยมีการปรับ
โครงสร้างให้มีผลิตภาพและผลตอบแทนสูง เกษตรกรเข้าถึงช่องทางการตลาดที่หลากหลาย มีโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่ง
อ านวยความสะดวกที่เหมาะสม อาทิ แหล่งน้ าและระบบโลจิสติกส์ และเทคโนโลยีชีวภาพมีการวิจัยและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

- หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน โดยประเทศไทยมี
ภาพลักษณ์ในฐานะจุดหมายการท่องเที่ยวเน้นคุณค่าและความยั่งยืน ประเทศมีจุดเด่นด้านการท่องเที่ยวรูปแบบเฉพาะ 
กิจกรรมหลากหลายเพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวคุณภาพ และรายได้จากการท่องเที่ย วกระจายสู่เมืองรอง ชุมชน และ
ผู้ประกอบการรายย่อย  

- หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง โดยประเทศไทยมีชื่อเสียงในการ
ให้บริหารทางการแพทย์ขั้นสูง โรคเฉพาะทาง บริการความงามและการส่งเสริมสุขภาพ ลงทุนวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้
และเทคโนโลยีขั้นสูง และระบบสาธารณสุขมีคุณภาพ สามารถจัดสรรทรัพยากรอย่างเพียงพอและเหมาะสมต่อผู้รับบริการ
จากทั้งในและต่างประเทศ 

2) มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม เน้นการสร้างสังคมแห่งโอกาศและความเสมอภาค 
เพ่ือให้ทุกกลุ่มคนในประเทศมีโอกาสเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างเต็มศักยภาพ ประชาชนได้รับความ
คุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม ทุกภาคส่วนในสังคมมีส่วนร่วมและได้รับประโยชน์จากการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจอย่างเสมอภาค และประเทศมีความเหลื่อมล้ าลดลงในทุกมิติ โดยการใช้เทคโนโลยี ฐานข้อมูลสารสนเทศ และ
ดิจิทัลแพลตฟอร์มเป็นเครื่องมือส าคัญในการส่งเสริมการแข่งขันที่เปิดกว้างและเป็นธรรมเพ่ือลดความ เหลื่อมล้ าในเชิง
ธุรกิจ ส่งเสริมกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการเข้าถึงบริการสาธารณะที่มีคุณภาพในเมืองหลักและท้องถิ่นต่างจังหวัด เพ่ือ
ลดความเหลื่อมล้ าในเชิงพ้ืนที่ ตลอดจนการช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสอย่างตรงกับปัญหาและความต้องการ การใช้นโยบาย
การเงินการคลังเพ่ือสนับสนุนการกระจายรายได้และการจัดความคุ้มครองทางสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมพลวัต
การเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม ประกอบด้วย 3 หมุดหมาย โดยทั้ง 3 หมุดหมายมีความเชื่อมโยงกับการ
ด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ดังนี้ 

- หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถ
แข่งขันได้ โดยมีการแข่งขันที่เปิดกว้างและเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล้ าระหว่างวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs) และธุรกิจขนาดใหญ ่ส่งเสริมให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีศักยภาพสูง สามารถพัฒนาและใช้เทคโนโลยี
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ มีบทบาทในภาคการส่งออก สามารถเชื่อมโยงกับห่วงโซ่มูลค่าในระดับโลก (Global Value Chains 
หรือ GVCs) และส่งเสริมให้วิสาหกิจเพ่ือสังคมขยายตัว และวิสาหกิจชุมชนมีศักยภาพ สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม 

- หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน โดยความเหลื่อม
ล้ าเชิงพ้ืนที่ลดลง ทั้งในด้านเศรษฐกิจและบริการสาธารณะ มีการพัฒนาเศรษฐกิจตามศักยภาพพ้ืนที่ และเชื่อมโยงระหว่าง
เมืองและชนบท พ้ืนที่เศรษฐกิจเมืองหลักมีโครงสร้างพ้ืนฐานที่รองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 
อปท. ชุมชน ภาคเอกชนในพื้นที่ มีศักยภาพและบทบาทในการพัฒนาพื้นที่และเมือง 

- หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่
เพียงพอ เหมาะสม โดยคนจนข้ามรุ่นลดลงจากมาตรการการช่วยเหลือแบบมุ่งเป้า และฐานข้อมูลที่สามารถระบุคนจน
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และปัญหา นโยบายการเงินการคลังและกฎหมายส่งเสริมการกระจายรายได้ ทุกกลุ่มคนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลได้
อย่างทั่วถึง เด็กยากจนสามารถเข้าถึงการศึกษาในระดับที่สูงกว่าการศึกษาภาคบังคับ และความคุ้มครองทางสังคมมี
เพียงพอและเหมาะสม 

3) มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เน้นการสร้างวิถีชีวิตที่ยั่งยืน เพ่ือส่งเสริมรูปแบบ
การด าเนินชีวิตและกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เอ้ือให้เกิดความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ ระบบนิเวศ และสภาพ
ภูมิอากาศ พร้อมทั้งสามารถรับมือและมีภูมิคุ้มกันจากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการภาครัฐและบทบาทของภาคส่วนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
เพ่ือมุ่งจัดการปัญหาที่เป็นภัยคุกคามส าคัญทั้งในประเทศไทยและในระดับโลก ซึ่งได้แก่ ปัญหาขยะ มลพิษทางน้ า มลพิษ
อากาศ ก๊าซเรือนกระจกและความเสี่ยงของภัยธรรมชาติอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ  
ประกอบด้วย 2 หมุดหมาย โดยทั้ง 2 หมุดหมายมีความเชื่อมโยงกับการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ดังนี้ 

- หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า โดยขยะและน้ าเสียมีการจัดการที่
ถูกต้องและหมุนเวียนกลับมาใช้ประโยชน์ได้มากขึ้น พลังงานหมุนเวียนเป็นแหล่งพลังงานหลักส าหรับการผลิตไฟฟ้าของ
ประเทศ และผลิตภัณฑ์ที่มาจากวัสดุเหลือใช้และปล่อยคาร์บอนในปริมาณต่ า ได้รับการสนับสนุนทั้งในด้านการพัฒนา
นวัตกรรมการผลิตและการจูงใจผู้บริโภค 

- หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ โดยพื้นที่ท่ีมีความเสี่ยงภัยมีการจัดการให้มีความเสี่ยงที่ลดลง ป่าและพ้ืนที่ชุ่มน้ าได้รับการอนุรักษ์ ระบบ
การจัดการภัยในทุกระดับมีการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและศักยภาพที่สูงขึ้น เป้าหมายการลดความเสี่ยงจากภัย
ธรรมชาติและสภาพภูมิอากาศเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนพัฒนาพ้ืนที่ และทุกภาคส่วนมีการพัฒนาขีดความสามารถใน
การรับมือกับภัยธรรมชาติ 

4) มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ เน้นการสนับสนุนให้เกิดการพลิกโฉมประเทศ เพ่ือพัฒนาปัจจัย
สนับสนุนที่มีความส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงผ่านประเทศไปสู่การเป็น “เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” 
โดยเฉพาะการพัฒนาทรัพยากรธรรมมนุษย์ให้มีคุณภาพได้มาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและโลก
ยุคใหม่ และส่งเสริมการเคลื่อนย้ายแรงงานไปสู่ภาคการผลิตและบริการที่มีผลิตภาพและมูลค่าสูง และกลไกการบริหาร
จัดการภาครัฐที่ทันสมัย เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงสามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน และสอดคล้องกับ
ทิศทางการพัฒนาประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 2 หมุดหมาย โดยมี 1 หมุดหมายที่มีความเชื่อมโยงกับการ
ด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ดังนี้ 

- หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง
อนาคต โดยระบบการศึกษามีคุณภาพ สามารถพัฒนาทักษะส าคัญและเอ้ือต่อการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
สถาบันอุดมศึกษาปรับบทบาท ให้สามารถพัฒนาทุนมนุษย์ในทุกช่วงวัย กลไกการพัฒนาฝีมือมีคุณภาพ ทันสมัยและได้
มาตรฐาน นโยบายการจัดการก าลังคนภายใต้สังคมสูงวัยมีความชัดเจน และระบบฐานข้อมูลการจัดการก าลังคนมี
ประสิทธิภาพ และสถาบันทางสังคมเอ้ือต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
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7.4 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประกอบด้วย 23 ประเด็น โดยมีประเด็นส าคัญๆ ที่เชื่อมโยงกับการ
ด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 9 ประเด็น ดังนี้ 
 1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 1 ด้านความม่ันคง มีเป้าหมายเพ่ือให้ประเทศชาติมีความ
มั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับ และประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข  

 - แผนย่อยการรักษาความสงบภายในประเทศ เพ่ือสร้างความสงบให้เกิดขึ้นในประเทศชาติ เอ้ือต่อการ
บริหารและพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายที่ก าหนด สังคมมีความเข้มแข็งสามัคคีปรองดอง ประชาชนอยู่
ดี กินดีและมีความสุข โดยมีแนวคิดในการด าเนินการที่ส าคัญคือการสร้างความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สร้ าง
ความรักความสามัคคี ความส านึกจงรักภักดี และความภาคภูมิใจในชาติให้เกิดข้ึนกับประชาชนทุกหมู่เหล่า ขณะเดียวกันก็
ส่งเสริมการปกครองโดยระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่มีเสถียรภาพและธรรมาภิบาล โดย
ปลูกฝังและสร้างความตระหนักรู้ถึงความส าคัญของสถาบันหลักของชาติ รณรงค์เสริมสร้างความรักและภาคภูมิใจในความ
เป็นคนไทยและชาติไทย ผ่านทางกลไกต่างๆ รวมถึงการศึกษาประวัติศาสตร์ในเชิงสร้างสรรค์ น้อมน าและเผยแพร่ศาสตร์
พระราชา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงแนวทางพระราชด าริต่างๆ ให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ และน าไป
ประยุกต์ปฏิบัติใช้อย่างกว้างขวาง จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติและพระราชกรณียกิจอย่างสม่ าเสมอ  
 2) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 3 การเกษตร มีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศในสาขาการเกษตร และเพ่ิมผลิตภาพการผลิตของภาคเกษตร 

- แผนย่อยเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น ด้วยการประยุกต์ใช้
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและนวัตกรรม การขึ้นทะเบียนและคุ้มครองสิทธิให้กับสินค้าและผลิตภัณฑ์ การพัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานของสินค้าและผลิตภัณฑ์ และการสร้างความเข้มแข็งของเกษตรกรและชุมชนในการพัฒนาอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น รวมทั้ง
สร้างอัตลักษณ์หรือเรื่องราวแหล่งก าเนิด สร้างความแตกต่างและความโดดเด่น และสร้างแบรนด์ให้กับสินค้าเกษตรอัตลักษณ์
พ้ืนถิ่น และส่งเสริมการบริโภคสินค้าเกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่นทั้งในระดับประเทศและเพ่ือการส่งออก   

- แผนย่อยเกษตรปลอดภัย พัฒนาคุณภาพมาตรฐานและระบบการรับรองความปลอดภัยในระดับต่างๆ 
รวมถึงการตรวจสอบย้อนกลับให้เป็นที่ยอมรับของตลาดทั้งในและต่างประเทศ ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตสินค้า
เกษตรที่ได้คุณภาพมาตรฐานความปลอดภัย เพ่ิมความสามารถในการเข้าถึงอาหารอย่างทั่วถึ งและปลอดภัย สร้างความ
ตระหนักรู้ของผู้ผลิตและผู้บริโภคถึงความส าคัญของเกษตรปลอดภัย และส่งเสริมด้านการขยายตลาดบริโภคสินค้าเกษตร
ปลอดภัย รวมทั้งสนับสนุนการท าเกษตรอินทรีย์ตั้งแต่ระดับอินทรีย์วิถีชาวบ้านเพื่อต่อยอดสู่เกษตรอินทรีย์เชิงพาณิชย์ที่ได้
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล  

- แผนย่อยเกษตรชีวภาพ สนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรชีวิภาพทางการเกษตรเพ่ือน าไปสู่การผลิตและ
ขยายผลเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม ส่งเสริมการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และประยุกต์ใช้นวัตกรรมจากภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
เทคโนโลยีที่ค านึงถึงสิ่งแวดล้อมเพ่ือการแปรรูปสินค้าจากความหลากหลายทางชีวภาพ ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิต 
การแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์จากฐานเกษตรกรรมและฐานทรัพยากรชีวภาพ รวมถึงพัฒนาเชื่อมโยงไปสู่
ภาคอุตสาหกรรมต่อเนื่อง และใช้ฐานการท าเกษตรกรรมยั่งยืนเพ่ือใช้ประโยชน์และต่อยอดไปสู่สินค้าเกษตรชีวภาพ 
รวมทั้งส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรให้เป็นพืชเศรษฐกิจตามความเหมาะสม และส่งเสริมให้มีการน าวัตถุดิบเหลือทิ้งทาง
การเกษตรมาใช้ประโยชน์ในอุตสาหกรรมและพลังงานที่เกี่ยวเนื่องกับชีวภาพ   
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- แผนย่อยเกษตรแปรรูป สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการแปรรูปสินค้าเกษตร
ชั้นสูงที่มีคุณภาพเฉพาะ และผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด และผลักดันเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมไปสู่การผลิตเชิงพาณิชย์ ตลอดจนให้ความส าคัญกับตราสินค้าและปกป้องสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ส่งเสริม
การใช้วัตถุดิบและผลิตผลทางการเกษตรเพ่ือแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่โดยการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้
ในกระบวนการผลิตตลอดห่วงโซ่อุปทานให้แก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร รวมทั้งสนับสนุนการน าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสมัยใหม่มาใช้ในการควบคุมคุณภาพและความปลอดภัย ติดตามผลิตภัณฑ์ระหว่างขนส่ง และยืดอายุของอาหาร
และสินค้าเกษตรในบรรจุภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้แก่สินค้า   

- แผนย่อยเกษตรอัจฉริยะ ส่งเสริมการวิจัยพัฒนาพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ปัจจัยการผลิต เครื่องจักรและอุปกรณ์
ทางการเกษตร รวมถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมเกษตรแห่งอนาคต เพ่ือน ามาใช้ในกระบวนการผลิตและเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตการเกษตรทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พัฒนาศักยภาพเกษตรกรให้เข้าถึงและใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตร เทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือวางแผน
การเกษตร และพัฒนาเกษตรกรให้เป็นเกษตรกรอัจฉริยะที่มีขีดความสามารถในการแข่งขัน รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริม
การท าระบบฟาร์มอัจฉริยะ โดยถ่ายทอดและสนับสนุนเทคโนโลยีให้แก่เกษตรกรในราคาที่สามารถเข้าถึงได้ ควบคู่กับการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการวางแผนการปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตสินค้าที่สอดคล้องกั บ
ความต้องการของตลาด  

- แผนย่อยการพัฒนาระบบนิเวศการเกษตร ให้ความส าคัญกับมาตรการสนับสนุนที่จะช่วยให้การสร้าง
มูลค่าในภาคเกษตรด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม อาทิ เพ่ิมประสิทธิภาพและการจัดการทรัพยากรทางการ
เกษตร และการพัฒนาฐานข้อมูลทรัพยากรทางการเกษตร เพ่ือน าไปสู่การบริหารจัดการพ้ืนที่เกษตรกรรมอย่างเหมาะสม 
พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศการเกษตรและระบบติดตาม เฝ้าระวังและเตือนภัยสินค้าเกษตรให้ทันกับสถานการณ์ 
ส่งเสริมการรวมกลุ่มเกษตรกร ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สนับสนุนภาคการเกษตรที่สอดคล้อง
กับความต้องการและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในเชิงพาณิชย์ พัฒนาคุณภาพมาตรฐานสินค้าและผลิตภัณฑ์ท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดหรือกลุ่มผู้บริโภค การส่งเสริมและขยายตลาดสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์เกษตรในรูปแบบต่างๆ 
การเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการทางการค้าและอ านวยความสะดวกแก่ผู้ประกอบการให้มีความรวดเร็ว และการพัฒนา
ระบบโลจิสติกส์การเกษตร เพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาในการส่งสินค้า   

3) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 6 พื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ มีเป้าหมายเพ่ือให้ประเทศ
ไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น เกิดศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมในทุกภูมิภาคของประเทศ 
เพ่ือกระจายความเจริญทางด้านเศรษฐกิจและสังคม พ้ืนที่มีแผนผังภูมินิเวศเพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาเมืองน่าอยู่ ชนบท
มั่นคง เกษตรยั่งยืนและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ รวมทั้งผังพ้ืนที่อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งโบราณคดี และเพ่ือลด
ช่องว่างความเหลื่อมล้ าระหว่างพ้ืนที่ 

- แผนย่อยการพัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่มีการบริหารจัดการ
ตามแผนผังภูมินิเวศอย่างยั่งยืน ซึ่งรวมถึงการจัดท าแผนผังพ้ืนที่เขตเกษตรเศรษฐกิจ แผนที่เกษตรเพ่ือการบริหารจัดการ
เชิงรุกเพ่ือใช้ในการพัฒนาการเกษตรผลอดภัยและเกษตรอินทรีย์ การจัดท าผังพ้ืนที่อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ อัตลักษณ์ 
และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นอย่างยั่งยืน การสนับสนุนการพัฒนาเครือข่ายองค์กรพัฒนาเมือง ชุมชนและเครือข่ายเพ่ือเชื่อมโยงการ
พัฒนาร่วมกันในทุกระดับและพัฒนาศักยภาพองค์กรเพ่ือการพัฒนาเมือง ชุมชนและเครือข่ายให้มีทักษะทัดเทียมกับ
ประเทศอ่ืนในระดับสากล โดยพัฒนาสหกรณ์ วิสาหกิจชุมชน หรือองค์กรธุรกิจประจ าชุมชนเพ่ือส่งเสริมให้เกิดกลไกทาง
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เศรษฐศาสตร์ในการพัฒนาผลผลิตตามมาตรฐานสากล ธุรกิจชุมชนแบบครบวงจรและตลาดเพ่ือเกษตรกรโดยเกษตรกร 
พร้อมกับส่งเสริมกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์และรายได้ให้กับชุมชน 

4) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 8 ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ยุคใหม่ มีเป้าหมายให้ผู้ประกอบการในทุกระดับเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจเพ่ิมมากข้ึน 

- แผนย่อยการสร้างความเข้มแข็งผู้ประกอบการอัจฉริยะ โดยให้ความส าคัญกับการจัดการการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ รวมทั้งพัฒนาทักษะพ้ืนที่ฐานที่จ าเป็นและความถนัดที่แตกต่างและหลากหลายของ
แรงงานโดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี และพัฒนาผู้ประกอบการในทุกระดับให้มีจิตวิญญาณของการเป็น
ผู้ประกอบการ ขับเคลื่อนธุรกิจด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาเพ่ิมมูลค่าธุรกิจ ตลอดจน
ส่งเสริมการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายของผู้ประกอบการ 

- แผนย่อยการสร้างโอกาสเข้าถึงตลาด โดยสนับสนุนผู้ประกอบการให้มีอัตลักษณ์และตราสินค้าที่เด่นชัด 
ให้ความส าคัญกับการผลิตโดยใช้ตลาดน าที่ค านึงถึงความต้องการของตลาดโดยเฉพาะตลาดที่มีมูลค่าสูง ส่งเสริมการใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการขยายช่องทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศ สร้างโอกาสให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึง
ตลาดจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐได้มากขึ้น มีแผนกลยุทธ์การเข้าถึงตลาดใหญ่ที่มีศักยภาพส าหรับสินค้าและบริการของไทย 
ตลอดจนสร้างและพัฒนาตลาดในประเทศส าหรับสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐาน รวมทั้งตลาดสินค้าส าหรับกลุ่มเฉพาะ 
       - แผนย่อยการสร้างระบบนิเวศน์ที่เอ้ือต่อการด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมยุคใหม่ พัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสนับสนุนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ โดยการ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลที่เกี่ยวกับองค์ความรู้ สถิติ ผลการวิจัยและพัฒนา ทรัพย์สินทางปัญญา การตลาดและนวัตกรรมให้
เป็นระบบที่เป็นปัจจุบัน บูรณาการ และต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริมการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลในการสร้าง
โอกาสให้ภาคธุรกิจ รวมถึงสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และสถาบันวิชาการทั้งในและ
ระหว่างประเทศ ในการส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการร่วมกัน ยกระดับบริการและโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพให้
เอ้ือต่อการประกอบธุรกิจ และการพัฒนานวัตกรรมและประยุกต์ใช้ทั้งในภาครัฐและเอกชน 

5) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้  มีเป้าหมายเพ่ือให้คนไทยมี
การศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว 
สื่อสาร และท างานร่วมกับผุ้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และให้คนไทยได้รับการ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของพหุปัญญา  

- แผนย่อยการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย ด้วยการพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญา ผ่าน
ครอบครัว ระบบสถานศึกษา สภาพแวดล้อม รวมทั้งสื่อ โดยพัฒนาระบบบริหารจัดการ กลไกการคัดกรองและการส่งต่อ
เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ ส่งเสริมสนับสนุนครอบครัวในการเสริมสร้าง
ความสามารถพิเศษตามความถนัดและศักยภาพ ทั้งด้านกีฬา ภาษาและวรรณกรรม สุนทรียศิลป์ ส่งเสริมสนับสนุนระบบ
สถานศึกษาและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างและพัฒนาเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษบนฐานพหุปัญญา 
ส่งเสริมสนับสนุนมาตรการจูงใจแก่ภาคเอกชน และสื่อในการมีส่วนร่วมและผลักดันให้ผู้มีความสามารถพิเศษ มีบทบาท
เด่นในระดับนานาชาติ การสร้างเส้นทางอาชีพสภาพแวดล้อมการท างาน และระบบสนับสนุนที่เหมาะสมส าหรับผู้มี
ความสามารถพิเศษ โดยจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐาน และระบบสนับสนุนเพ่ือผู้มีความสามารถพิเศษได้สร้างความเข้มแข็ง
และต่อยอดได้ จัดให้มีกลไกการท างานในลักษณะการรวมตัวของกลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษในหลากสาขาวิชา เพ่ือรวม
นักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าเพ่ือพัฒนาต่อยอดงานวิจัยเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และสร้างความร่วมมือ
และเชื่อมต่อสถาบันวิจัยชั้นน าทั่วโลก เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้นักวิจัยความสามารถสูงของไทยให้มีศักยภาพสูงยิ่งขึ้น 
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6) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 15 พลังทางสังคม มีเป้าหมายเพ่ือให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาสังคมเพ่ิมข้ึน โดยการบรรลุเป้าหมายคือความก้าวหน้าของการพัฒนาคน 

- แผนย่อยการเสริมสร้างทุนทางสังคม เน้นการเปิดโอกาสให้เกิดกระบวนการรวมตัวของประชากรกลุ่ม
ต่างๆ รวมถึงภาคีเครือข่ายในการร่วมคิด ร่วมท าและร่วมเป็นพลังส าคัญในการจัดการกับปัญหาความเหลื่อมล้ าทาง
เศรษฐกิจและสังคม โดยการเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนาการพ่ึงตนเอง และการจัดการตนเอง การ
ต่อยอดจากรากฐานของสังคม วัฒนธรรมไทยมีทุนเดิมที่ได้รับการยกย่องและยอมรับทั่วโลกคือความมีน้ าใจและการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

7) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 16 เศรษฐกิจฐานราก มีเป้าหมายเพ่ือส่งเสริมให้รายได้ของ
ประชากรกลุ่มรายได้น้อยเพิ่มขึ้นอย่างกระจายและต่อเนื่อง  

- แผนย่อยการยกระดับศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ โดยการเพ่ิมพูนองค์ความรู้และทักษะในการ
เป็นผู้ประกอบการธุรกิจของเกษตรกร แรงงานทั่วไป และกลุ่มประชากรที่มีรายได้น้อยและไม่มั่นคงให้เป็นผู้ประกอบการ
ผ่านการสนับสนุนการช่วยเหลือทางวิชาการต่างๆ เพ่ือยกระดับองค์ความรู้และทักษะที่ส าคัญและจ าเป็นในการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้า เพ่ือยกระดับและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและก่อให้เกิดการสร้างรายได้ด้วยตนเอง 
รวมถึงการบริหารจัดการหนี้สิน ครอบคลุมทั้งหนี้ในระบบและนอกระบบ เพ่ือการแก้ปัญหาหนี้สินอย่างยั่งยืน และการใช้
ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม มายกระดับห่วงโซ่อุปทานให้เป็นห่วงโซ่มูลค่าที่สามารถก่อให้เกิดการกระจายรายได้สู่
ชุมชนได้อย่างเป็นธรรม 

- แผนย่อยการสร้างสภาพแวดล้อมและกลไกที่ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก  เน้นส่งเสริมการ
รวมกลุ่มในรูปแบบที่มีโครงสร้างกระจายรายได้ ทั้งวิสาหกิจชุมชน สหกรณ์และวิสาหกิจเพ่ือสังคม การพัฒนาช่องทาง
การตลาดและเครือข่าย เพ่ือให้เกิดการจัดการกลไกการตลาดครบวงจรในรูปแบบการค้าที่เป็นธรรม รวมถึงการมีกติกาให้
เกิดโครงสร้างกระจายรายได้ให้กับเศรษฐกิจชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม การส่งเสริมการเข้าถึงแหล่งทุนและทรัพยากร
ต่างๆ ที่จ าเป็น และการบริหารจัดการกลไกต่างๆ เพ่ือให้เศรษฐกิจชุมชนมีทุนในการพัฒนาสินค้าและยกระดับเป็น
ผู้ประกอบการธุรกิจ 

8) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 18 การเติบโตอย่างยั่งยืน มีเป้าหมายเพ่ือส่งเสริมให้
สภาพแวดล้อมของประเทศไทยมีคุณภาพดีขึ้นอย่างยั่งยืน 

- แผนย่อยการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว อนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลาย
ทางชีวภาพในและนอกถิ่นก าเนิด โดยเฉพาะสัตว์ป่าและพันธุ์พืชที่ใกล้สูญพันธุ์ ด้วยการด าเนินการปราบปรามและป้องกัน
การบุกรุกท าลายเพ่ือปกป้องรักษาทรัพยากรป่าไม้ บริหารจัดการการใช้ประโยชน์ที่ดินในพ้ืนที่ป่าไม้บนพ้ืนฐานให้คนและ
ชุมชนสามารถอยู่ร่วมกับป่าได้ ฟ้ืนฟูทรัพยากรป่าไม้ให้กลับมีสภาพที่สมบูรณ์ รวมทั้งรักษาและเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม โดยการบริหารจัดการป่าไม้เชิงพ้ืนที่ที่มีการปกป้องรักษาหยุดยั้งการท าลายพ้ืนที่ป่าไม้ ฟ้ืนฟูระบบนิเวศป่า
ธรรมชาติที่สมบูรณ์ ส่งเสริมการใช้ประโยชน์พ้ืนที่ต้นน้ าที่เหมาะสมและไม่เกิดผลกระทบ ส่งเสริมการปลูกป่าและไม้
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมจากป่าปลูกแบบครบวงจร รวมถึงการสร้างและพัฒนาพื้นที่สีเขียวเพ่ือการพักผ่อนหย่อนใจและ
การเรียนรู้ทางธรรมชาติในเขตชุมชนเมืองและชนบท 

- แผนย่อยการจัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสารเคมีในภาคเกษตรทั้งระบบ ให้เป็นไป
ตามมาตรฐานสากลและค่ามาตรฐานสากล ปรับปรุงมาตรฐานสิ่งแวดล้อมของประเทศตามมาตรฐานสากล และมีการ
บังคับใช้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม เช่น ดิน น้ า อากาศ ป่าไม้ สัตว์ป่า และความหลากหลายทางชีวภาพกับทุกภาคส่วนอย่าง
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เคร่งครัด การพัฒนามาตรฐานและระบบจัดการมลพิษก าเนิดใหม่ พร้อมทั้งขจัดมลพิษและแก้ไขฟ้ืนฟูผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือลดมลพิษและผลกระทบสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายการจัดการขยะตั้งแต่ต้นทางถึงปลายทาง 
ด้วยเป้าหมายการจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน และก าหนดกลไกก ากับดูแลการจัดการขยะและมลพิษอย่างเป็นระบบทั้ง
ประเทศ ครอบคลุมถึงการบริหารจัดการสารเคมีในภาคเกษตรอย่างครบวงจร การผลิตและการน าเข้าสารเคมีป้องกันและ
ก าจัดศัตรูพืชมาใช้ในประเทศไทย ก่อให้เกิดการปนเปื้อนของสารเคมีป้องกันและก าจัดศัตรูพืชในสิ่งแวดล้อม 

9) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนา
ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีและด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศ
ให้เพ่ิมสูงขึ้น และส่งเสริมให้มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในของประเทศเพ่ิมข้ึน  

- แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสังคม เน้นประเด็นส าคัญทางสังคมของประเทศท่ีต้องใช้การ
วิจัยและนวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย ได้แก่ การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งด้าน
สุขภาพ การศึกษา และการเข้าถึงบริการของภาครัฐ การเตรียมความพร้อมของประชาชนเพ่ือรองรับกระแสโลกาภิวัตน์
ของวัฒนธรรมโลกในยุคดิจิทัล การเข้าสู่สังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง การยกระดับแรงงาน
ทักษะต่ า การแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าในสังคม ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของภาครัฐให้เข้ากับการด าเ นิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล 

- แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อม เน้นประเด็นส าคัญทางทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมของประเทศ ที่ต้องใช้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยี
ที่สร้างเศรษฐกิจฐานชีวภาพทั้งระบบอย่างครบวงจร ส่งเสริมงานวิจัยเพ่ือการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความอุดมสมบูรณ์และ
ความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ า และทางทะเล รวมทั้งการจัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม การจัดการก๊าซเรือนกระจก และด้านพลังงานหมุนเวียน 

- แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านองค์ความรู้ เน้นการวิจัยที่สร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานเพ่ือการ
สะสมองค์ความรู้ การต่อยอดไปสู่การประยุกต์ใช้นวัตกรรม และการต่อยอดไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรม
ทางสังคม รวมทั้งการสร้างนวัตกรรมที่อุตสาหกรรมสามารถน าไปใช้ประโยชน์โดยตรงผ่านการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยี
ฐาน เพื่อให้ประเทศไทยเป็นผู้น าในระดับนานาชาติในงานวิจัยที่ประเทศไทยมีความเข้มแข็ง 

7.5 แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย หมวด 16 การปฏิรูปประเทศ ได้บัญญัติให้มีการปฏิรูปประเทศ และบัญญัติ
ให้การด าเนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิรูปประเทศ เป็นไปตามพระราชบัญญัติและขั้นตอนการด าเนินการปฏิรูป
ประเทศ พ.ศ.2560 โดยมาตรา 60 แห่งพระราชบัญญัติดังกล่าวได้บัญญัติให้การจัดท าแผนการปฏิรูปประเทศแต่ละด้าน
จะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งให้หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยมีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไป
ตามแผนการปฏิรูปประเทศ เพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) จึง
เป็นแผนระดับที่ 2 ที่ถูกก าหนดให้ต้องส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ 
เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ แผนการปฏิรูปประเทศประกอบด้วยประเด็นการปฏิรูปทั้งหมด 
13 ด้าน โดยมีประเด็นการปฏิรูป 4 ประเด็นที่เชื่อมโยงกับการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ ดังนี้ 

ประเด็นการปฏิรูป ประเด็นที่ 2 การบริหารราชการแผ่นดิน ซึ่งมีขั้นตอนการด าเนินงานคือจัดท าระบบ
ฐานข้อมูลเกี่ยวกับโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริเพ่ือรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ พระราชด าริ ฎีกา 
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งบประมาณ โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ หลักการทรงงาน การติดตามประเมินผลโครงการฯ การขยายผลองค์
ความรู้ตามแนวพระราชด าริ รวมทั้งการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ โดยมีกิจกรรมคือการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ องค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริ ผ่านสื่อในรูปแบบต่างๆ เช่น สื่อโทรทัศน์ วิทยุ สื่อสิ่งพิมพ์ และ
การจัดนิทรรศการเฉลิมพระเกียรติ เป็นต้น มีเป้าหมายเพ่ือให้คนไทยมีความรู้ความเข้าใจ มีความจงรักภักดี ซื่อสัตย์และ
ส านึกในพระมหากรุณาธิคุณของพระมหากษัตริย์และพระบรมวงศานุวงศ์ 

ประเด็นการปฏิรูป ประเด็นที่ 5 เศรษฐกิจ มีเป้าหมายเพ่ือยกระดับศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
กระจายความเจริญและความเข้มแข็งของภาคสังคม และปรับบทบาท โครงสร้างและกลไกสถาบันบริหารจัดการเศรษฐกิจ
ของประเทศ ซึ่งมกีิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ ได้แก่  

กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 การสร้างเกษตรมูลค่าสูง มีเป้าหมายเพ่ือยกระดับรายได้ภาคการเกษตร อาหาร
แปรรูป และผลิตภัณฑ์ชีวภาพ ภาคเกษตรเป็นภาคเศรษฐกิจส าคัญของไทย โดยมีประชากรจ านวนมากถึง 27 ล้านคนอยู่
ในภาคเกษตร อีกทั้งไทยยังมีความหลากหลายทางชีวภาพ และเป็นประเทศผู้ผลิตอาหารอันดับที่ 11 ของโลก อย่างไรก็
ตาม ภาคเกษตรขาดการพัฒนาที่เหมาะสมมาเป็นเวลานาน เกษตรกรส่วนใหญ่ยังท าเกษตรแบบดั้ งเดิมที่มีผลิตภาพและ
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับต่ า โดยวัดจากอัตราการผลิตต่อพ้ืนที่ของไทยที่มีค่าค่อนข้างต่ าเมื่อเทียบกับประเทศอ่ืน ซึ่งมี
สาเหตุมาจากหลายปัจจัย เช่น การที่ไร่นามีขนาดเล็ก ขาดเทคนิคในการท าไร่นาและเครื่องมือที่ทันสมัย ทั้งนี้มีเพียงร้อย
ละ 30 ของพ้ืนที่การเกษตรที่อยู่ในเขตชลประทาน นอกจากนี้ ยังขาดความสมดุลของการผลิต ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลมาจาก
การอุดหนุนของภาครัฐ เกษตรกรขาดการศึกษาและการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะที่จ าเป็น และพ้ืนที่การเกษตรส่วนใหญ่ถูก
ใช้ในการปลูกพืชที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจต่ า ทั้งนี้แนวทางหนึ่งที่ส าคัญและเร่งด่วนในการเพ่ิมผลิตภาพและมูลค่าต่อหน่วย
พ้ืนที่ทางการเกษตร คือ การปรับเปลี่ยนไปสู่การปลูกพืชที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง ที่ส าคัญจะต้องปฏิรูปเพ่ือเพ่ิม
ความสามารถในการแข่งขันของภาคเกษตร ด้วยการปรับโครงสร้างจากเกษตรแบบดั้งเดิมพัฒนาไปสู่เกษตรสมัยใหม่ที่มี
มูลค่าสูง โดยน าองค์ความรู้ การวิจัยพัฒนา นวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการท า เกษตรอัจฉริยะและเกษตร
แบบแม่นย า เพ่ือลดต้นทุน เพ่ิมผลิตภาพและประสิทธิภาพการผลิต รวมถึงพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานความปลอดภัย
ด้านอาหาร และต่อยอดการพัฒนาไปสู่เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) ที่มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรชีวภาพเพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิม โดยเน้นการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง ซึ่งจะสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับห่ วงโซ่คุณค่าภาคเกษตร เชื่อมโยงกับ
เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ที่ค านึงถึงการน าวัสดุต่าง ๆ กลับมาใช้ประโยชน์ให้มากที่สุด ภายใต้เศรษฐกิจ
สีเขียว (Green Economy) ที่เน้นการพัฒนาเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและการรักษาสิ่งแวดล้อมได้อย่าง
สมดุล มั่นคง และเติบโตได้อย่างยั่งยืน เพ่ือสนับสนุนให้เกิดเศรษฐกิจ BCG ที่สามารถแข่งขันได้ในระดับโลก ตลอดจนยัง
จะเป็นการกระจายรายได้สู่เกษตรกรอย่างทั่วถึง อันจะเป็นการช่วยลดความเหลื่อมล้ าในสังคมได้อีกทางหนึ่งด้วย ดังนั้น 
การพัฒนาภาคเกษตรไปสู่เป้าหมายเกษตรมูลค่าสูงจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาตลอดห่วงโซ่คุณค่า ทั้งกระบวนการตั้งแต่ 
ต้นทาง กลางทางและปลายทาง โดยใช้การตลาดน าการผลิต ต้นทางคือเกษตรกร กลางทางคือแปรรูป ปลายทางคือตลาด  

ทั้งนี้มีประเด็นส าคัญท่ีต้องขับเคลื่อนในการปฏิรูปด้านการสร้างเกษตรมูลค่าสูง ดังนี้  
1) ปรับเปลี่ยนพ้ืนที่จากการท าเกษตรมูลค่าต่ าและไม่เหมาะสมกับพ้ืนที่ ไปสู่การปลูกพืช เลี้ยงปศุสัตว์

และประมงที่มีมูลค่าสูง สอดคล้องกับความต้องการของตลาดและเหมาะสมกับพ้ืนที่ รวมทั้งขยายผลพ้ืนที่การท าเกษตร
มูลค่าสูงที่ประสบความส าเร็จให้มีการขยายเติบโตออกไปมากข้ึน  

2) สนับสนุนการท าการเกษตรแบบรวมผลิตและรวมจ าหน่าย (เกษตรแปลงใหญ่ หรือสหกรณ์) ตาม
ความเหมาะสมกับศักยภาพของเกษตรกร กล่าวคือ พัฒนาเกษตรกรรายเล็กให้สามารถพ่ึงตนเองได้ พัฒนาเกษตรกรราย
กลางให้เข้มแข็ง ก้าวไปเป็นผู้ประกอบการเกษตร และพัฒนาเกษตรกรรายใหญ่ ให้มีประสิทธิภาพ สามารถแข่งขั นได้ใน
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ระดับโลก โดยมีเป้าหมายในการพัฒนา เพ่ือให้การตลาดน าการผลิต โดยการผลิตสินค้าเกษตรคุณภาพสูงจะเป็นไปตาม
ความต้องการของตลาดหรือน าด้วยการตลาด รวมถึงการสร้างอุปสงค์ใหม่ๆ เพ่ือท าเกษตรสมัยใหม่ ทั้งเกษตรอัจฉริยะและ
เกษตรแม่นย า เพ่ือท าเกษตรโดยยึดหลัก 3 ข้อ คือ คณุภาพสูง ประสิทธิภาพสูง และต้นทุนต่ า เพ่ือท าเกษตรที่มีมาตรฐาน
ความปลอดภัย (Sanitary and Phytosanitary Measures : SPS) เพ่ือพัฒนาความรู้ (ล้ าสมัย) อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 
เพ่ือพืช และท าปศุสัตว์ และประมงเสริมรายได้  

3) ขยายพ้ืนที่ชลประทานให้เกษตรกรมีน้ าใช้ส าหรับการผลิตสินค้าเกษตรอย่างเหมาะสม เพียงพอ ทั่วถึง 
และเป็นธรรม รวมทั้งพัฒนาเกษตรกร ให้ใช้น้ าอย่างมีประสิทธิภาพ  

4) พัฒนาคลัสเตอร์พันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ และส่งเสริมให้มีความหลากหลายทางชีวภาพด้านการเกษตร  โดย
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพ่ือให้เกษตรกรมีพันธุ์พืชและพันธุ์สัตว์คุณภาพดีมีความ
หลากหลาย และเพียงพอกับความต้องการใช้ในการท าการเกษตรมูลค่าสูง  

5) พัฒนาสหกรณ์การเกษตรให้มีความเข้มแข็งและส่งเสริมให้เกิดผู้ให้บริการด้านการจัดการเกษตร
สมัยใหมอ่ย่างครบวงจร เพ่ือให้มีบทบาทในการช่วยเหลือเกษตรกรในการท าการเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพ  

6) สร้างผู้ประกอบการเกษตรหรือเกษตรกรอัจฉริยะ โดยพัฒนาเกษตรกรและเกษตรกรรุ่นใหม่ให้เป็น 
ผู้ประกอบการเกษตรที่มีองค์ความรู้ มีการใช้เทคโนโลยีและการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถท า การผลิต
สินค้าเกษตรที่มีคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัย รวมถึงด าเนินธุรกิจอย่างทันยุคสมัย สามารถเชื่อมโยงการผลิตกับ
ตลาด และสร้างตราสินค้าที่เชื่อถือได้ให้กับสินค้าเกษตร  

7) ส่งเสริมเกษตรกรให้สามารถเข้าถึงข้อมูลขนาดใหญ่ด้านการเกษตร และใช้ประโยชน์จากดิจิทัล
แพลตฟอร์ม เพ่ือให้เกษตรกรมีองค์ความรู้ และข้อมูลส าหรับประกอบการตัดสินใจท า การเกษตร และเชื่อมโยงตลาด
ให้กับผู้ผลิตทั้งออนไลน์และออฟไลน์ รวมถึงการน าเนื้อหาสาระในรูปดิจิทัลมาใช้ในการสื่อสาร สร้างการรับรู้ และ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติในการพัฒนาสู่เกษตรสมัยใหม่  

8) เพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรไปสู่อุตสาหกรรมอาหาร และเศรษฐกิจชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจชีวภาพ 
เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG) โดยใช้วัตถุดิบต้นทางจากทั้งในประเทศและประเทศเพ่ือนบ้าน เพ่ือ
สนับสนุนห่วงโซ่คุณค่าภายในประเทศ รวมถึงน านวัตกรรมมาช่วยเพ่ิมมูลค่าเป็นผลิตภัณฑ์อาหารมูลค่าสูง ซึ่งเป็นที่
ต้องการของตลาดโลก อาทิ เกษตร พลังงานเพื่อสร้างทางเลือก อาหารเพื่อสุขภาพ ส่วนประกอบของอาหาร 

ประเด็นการปฏิรูป ประเด็นที่ 6 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมายเพ่ือให้มีการดูแลสิ่งแวดล้อม 
รักษาอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพเพ่ือลดมลพิษและผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชนและระบบนิเวศ เพ่ือให้มี
ระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพบนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนตาม
แนวทางประชารัฐ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรม สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ กฎหมายที่เกี่ยวข้องและ
ข้อตกลงระหว่างประเทศที่ประเทศไทยเป็นภาคีสมาชิก โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศ และเพ่ือให้เกิดความสมดุล
ระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์ ลดความขัดแย้งของการพัฒนาที่ใช้ฐานทรัพยากรธรรมชาติ บรรเทาผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม และลดภัยพิบัติทางธรรมชาติ กิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ 
ได้แก่  

กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 เพิ่มและพัฒนาพื้นที่ป่าไม้ให้ได้ตามเป้าหมาย มีเป้าหมายเพ่ือหยุดยั้งและป้องกัน
การท าลายทรัพยากรป่าไม้ในที่ดินป่าไม้ของรัฐทุกรูปแบบอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ป่าอนุรักษ์ ป่าเศรษฐกิจ ป่าชุมชน 
และพ้ืนที่สีเขียวในเขตเมืองและชุมชนมีจ านวนเพ่ิมขึ้น เพ่ือจัดระเบียบและแก้ไขปัญหาความขัดแย้งเกี่ยวกับการ



50 
 

 
 

ครอบครองหรือใช้ประโยชน์ ที่ดินป่าไม้ของรัฐทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม และเพ่ือให้อุตสาหกรรมที่ใช้
ผลิตผลจากป่าไม้และสมุนไพรและการบริการของระบบนิเวศป่าไม้มีอัตราการขยายตัวเพิ่มข้ึนอย่างเหมาะสม  

พ้ืนที่ป่าไม้จัดเป็นพ้ืนที่สีเขียวตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติที่มีขนาดที่ใหญ่ที่สุดและ มีผลกระทบต่อ
การพัฒนาประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และความม่ันคงของประเทศมาเป็น ระยะเวลายาวนานตั้งแต่อดีต
จนถึงปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมาพ้ืนที่ป่าไม้ของประเทศมีอัตราการลดลงอย่างต่อเนื่อง บางแห่งมีการใช้ประโยชน์ไม่
เหมาะสมหรือมีการจัดสรรการใช้ประโยชน์อย่างไม่เป็นธรรม ซึ่งหากไม่ได้รับการแก้ไข จะส่งผลกระทบต่อการพัฒนา
ประเทศในทุกด้าน แม้ว่ารัฐบาลในแต่ละยุคสมัยพยายามแก้ไข ปัญหาดังกล่าวแต่ก็ยังไม่บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้
ได้ทั้งหมด แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติก าหนดให้มีพ้ืนที่สีเขียวภายในปี พ.ศ. 2580 จ้านวนร้อยละ 55 ของพ้ืนที่
ประเทศ และนโยบายป่าไม้แห่งชาติได้ก าหนดให้มีพ้ืนที่ป่าไม้ทั่วประเทศอย่างน้อยในอัตราร้อยละ 40 ของพ้ืนที่ประเทศ 
ประกอบด้วย ป่าอนุรักษ์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของพ้ืนที่ประเทศ และป่าเศรษฐกิจและป่าชุมชนไม่น้อยกว่าร้อยละ 15  
ของพ้ืนที่ประเทศ โดยก าหนดให้เพ่ิมและพัฒนาพ้ืนที่ป่าไม้ทั้งป่าอนุรักษ์ ป่าเศรษฐกิจและป่าชุมชน ให้ได้ตามเป้าหมาย
ภายใต้กรอบเวลาที่ก าหนดในแผนแม่บทพัฒนาการป่าไม้แห่งชาติ รวมทั้งการสนองตอบตามบทบัญญัติและช่วงเวลาของ
ยุทธศาสตร์ชาติแผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติซึ่งป่าอนุรักษ์ก าหนดไว้เพ่ือการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและความหลากหลายทางชีวภาพ รวมทั้งป้องกันภัยธรรมชาติต่างๆ และรักษา
สภาพธรรมชาติที่สวยงามหรือมีจุดเด่นเฉพาะตัว ตลอดทั้งเพ่ือประโยชน์ในการศึกษาการวิจัย และนันทนาการ หรือเขต
พ้ืนที่อ่ืนใดที่มีคุณค่าทางธรรมชาติ หรือคุณค่าอ่ืนอันควรแก่การอนุรักษ์หรือรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม เช่น อุทยาน
แห่งชาติ เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่า เขตห้ามล่าสัตว์ป่า วนอุทยาน สวนพฤกษศาสตร์ สวนรุกขชาติ พ้ืนที่เตรียมการอุทยาน
แห่งชาติพ้ืนที่ เตรียมการเขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่า พื้นที่เตรียมการเขตห้ามล่าสัตว์ป่า ป่าสงวนแห่งชาติที่ควรแก่การอนุรักษ์ 
บางส่วน ป่าชายเลนอนุรักษ์ ส่วนป่าเศรษฐกิจก าหนดไว้เพื่อการผลิตไม้และของป่าเพ่ือประโยชน์ในทางเศรษฐกิจ หรือเขต
พ้ืนที่อ่ืนใดที่มีความเหมาะสมกับการก าหนดให้เป็นเขตป่าเศรษฐกิจโดยอยู่นอกเขตป่าอนุรักษ์ เช่น (1) ป่าเศรษฐกิจใน
ที่ดินของรัฐ ได้แก่ ป่าสงวนแห่งชาติ (ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าชั้น 3, 4, 5) เขตป่าไม้ของรัฐที่ได้รับอนุญาตให้ใช้ประโยชน์ตาม
กฎหมายให้เป็นป่าเศรษฐกิจ เขตพ้ืนที่อ่ืนของรัฐที่ประสงค์จะสร้างสวนป่าเศรษฐกิจ ป่าไม้ถาวร ป่าชายเลนนอกเขตป่า
ชายเลนอนุรักษ์ และ (2) ป่าเศรษฐกิจในที่ดินของเอกชน ได้แก่ ที่ดิน กรรมสิทธิ์และสิทธิครอบครองตามประมวลกฎหมาย
ที่ดินและที่ดินนอกเขตป่าไม้ของรัฐอ่ืนๆ และป่าชุมชน หมายถึงป่านอกเขตป่าอนุรักษ์หรือพ้ืนที่อ่ืนของรัฐนอกเขตป่า
อนุรักษ์ที่ได้การอนุมัติให้จัดตั้งเป็นป่าชุมชน โดยชุมชนร่วมกับรัฐในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู จัดการ บ ารุงรักษา ตลอดจนใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และความหลากหลายทางชีวภาพในป่าชุมชนอย่างสมดุลและยั่งยืน จาก
ข้อมูลข้างต้น แผนการปฏิรูปประเทศฉบับนี้ จึงมีความมุ่งหวังที่จะเพ่ิมและพัฒนาพ้ืนที่ป่าไม้ของชาติ ให้มีอย่างน้อยใน
อัตราร้อยละ 40 ของพ้ืนที่ประเทศตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี และนโยบายป่าไม้แห่งชาติภายใต้บริบทของ
สถานการณป์ระเทศในปัจจุบัน การจัดระเบียบและแก้ไขปัญหาความขัดแย้งเกี่ยวกับการครอบครองหรือใช้ประโยชน์ที่ดิน
ป่าไม้ของรัฐทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม และ การพัฒนาอุตสาหกรรมที่ใช้ผลิตผลจากป่าไม้และสมุนไพรและ
การบริการของระบบนิเวศป่าไม้อย่างครบวงจร 
 กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การบริหารจัดการน้ าเพื่อสร้างเศรษฐกิจชุมชนในพื้นที่นอกเขตชลประทาน  มี
เป้าหมายเพ่ือสร้าง “ชุมชนเข้มแข็ง” ที่สามารถพ่ึงพาตัวเอง เป็นแกนน าและน าไปสู่การสร้างเครือข่ายการบริหารจัดการ
น้ าร่วมกับพ้ืนที่ใกล้เคียง เชื่อมโยงและฟ้ืนฟูเส้นทางน้ าอย่างเป็นระบบ และเพ่ือปรับปรุงนโยบายและการเชื่อมโยงองค์กร
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและขยายผลการบริการจัดการน้ าในพ้ืนที่นอกเขตชลประทานอื่นต่อไป  
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ระบบเศรษฐกิจฐานรากของประเทศไทยส่วนใหญ่คือภาคเกษตรกรรม ซึ่งทรัพยากรน้ าเป็นปัจจัยการ
ผลิตที่ส าคัญในการเพาะปลูก ถึงแม้ว่ารัฐบาลจะก าหนดนโยบายหลักเกณฑ์หรือมาตรการจัดสรรน้ าให้กับทุกฝ่ายอย่างเป็น
ธรรมแล้วก็ตาม แต่ทว่าทรัพยากรน้ าจะมีลักษณะพิเศษคือมีความไม่แน่นอนในแต่ละปีหรือฤดูกาล ขึ้นอยู่กับสภาพอากาศ
และปริมาณฝนที่แตกต่างกันไปในแต่ละพ้ืนที่ ส่งผลให้การจัดสรรทรัพยากรน้ าจากอ่างกักเก็บน้ า หรือเขื่อนมีความ
ยากล าบากโดยเฉพาะอย่างยิ่งเกษตรกรในพ้ืนที่นอกเขตเขตชลประทานซึ่งคิดเป็นร้อยละ 80 ของพ้ืนที่การเกษตรทั่ว
ประเทศ อีกทั้งปัญหาน้ าท่วมน้ าแล้งที่รุนแรงขึ้นทุกปีท าให้ผลผลิตเสียหาย เป็นหนี้สินเพ่ิมขึ้น ทั้งนี้หากพิจารณาจาก
ข้อเท็จจริงเรื่องปริมาณฝนแล้วจะพบว่า ประเทศไทยมีปริมาณฝนมาก แต่น ามาใช้ประโยชน์ได้ไม่ถึงร้อยละ 10 ซึ่ งหาก
บริหารจัดการกักเก็บให้ดีด้วยโครงสร้างขนาดเล็กเสริมระบบชลประทาน ก็จะมีทรัพยากรน้ าเพียงพอต่อการเพาะปลูกได้
อย่างทั่วถึงเท่าเทียม การบริหารจัดการน้ าเพ่ือสร้างเศรษฐกิจชุมชนพ้ืนที่นอกเขตชลประทานคือ การสร้างความเข้มแข็ง 
ให้กับชุมชนหรือท้องถิ่นเพ่ือบริหารจัดการน้ าด้วยตนเอง เพ่ิมศักยภาพและทักษะด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดย “คน
เป็นศูนย์กลางการพัฒนา” ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เกิดความมั่นคงทางน้ า อาหาร เศรษฐกิจ และ
ทรัพยากรธรรมชาติ เป็นท้องถิ่นและชุมชนที่เข้มแข็ง พ่ึงตนเองได้บนความสมดุลด้านทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในสถานการณ์ปัจจุบันที่การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจแรงงาน อพยพกลับภูมิล าเนา รัฐจึง
ควรเร่งสร้างกลไกประสานการท างานจากล่างขึ้นบน เน้นการท างานแนวราบบูรณาการข้ามกรมข้ามกระทรวง ปรับ
บทบาทจาก “ฝ่ายปฏิบัติ” เป็น “ฝ่ายอ านวยการ” จัดสรรงบประมาณ กระจายไปสู่ท้องถิ่น สร้างอาชีพและเศรษฐกิจ
ชุมชนซึ่งจะเป็นการเพ่ิมความเข้มแข็งและความมั่นคงในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากของประเทศได้อย่างยั่งยืน   

ประเด็นการปฏิรูป ประเด็นที่ 9 สังคม มีเป้าหมายเพ่ือให้มีระบบการออมทั้งภาคสมัครใจและภาคบังคับแก่
ประชาชนทุกกลุ่มเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการพ่ึงพาตนเองหลังเกษียณ เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีข้อมูลทาง
สังคมในพื้นที่เพ่ือน ามาใช้จัดระบบสวัสดิการสังคมที่สอดคล้องและตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย โดยเฉพาะกลุ่ม
เปราะบาง และเพ่ือให้ชุมชนในเขตเมืองมีความเข้มแข็งและมีโอกาสในการเข้าถึงสวัสดิการภาครัฐอย่างเท่าเทียม อันจะ
น าไปสู่ความเสมอภาคในสังคม 

กิจกรรมปฏิรูปที่ 2 ผลักดันให้มีฐานข้อมูลทางสังคมและคลังความรู้ในระดับพื้นที่ เพ่ือให้สามารถจัด
สวัสดิการและสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพที่ตรงตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ปัจจุบั นประเทศไทยมีจ านวน
ประชากรกลุ่มเปราะบางที่ส าคัญ 13,143,079 คน ซึ่งรวมถึงผู้สูงอายุที่มีสิทธิได้รับเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ จ านวน 9,664,111 
คน โดยมีการรวบรวม จัดเก็บ และประมวลผลข้อมูลทุกมิติที่จัดเก็บโดยหน่วยงานในระดับพ้ืนที่ เพ่ือน ามาจัดท า
แผนพัฒนาในพ้ืนที่ ขณะที่ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ร่วมกับศูนย์เทคโนโลยี
อิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (National Electronics and Computer Technology Center หรือ NECTEC) 
ได้พัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูลการพัฒนาคนแบบชี้เป้า  (Thai People Map and Analytics Platform หรือ 
TPMAP) ซึ่งเป็นระบบข้อมูลขนาดใหญ่ของภาครัฐเพ่ือการแก้ปัญหาความยากจนที่สามารถระบุปัญหาความยากจนใน
ระดับบุคคล รวมถึงโครงการพัฒนาต าบลแบบบูรณาการ (Tambon Smart Team) โดยกระทรวงมหาดไทยและ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) จัดท าโครงการคลังความรู้เพ่ือสร้างโอกาสใน
การประกอบอาชีพ จัดท าฐานข้อมูลระดับพ้ืนที่ในลักษณะแผนเดียวเพ่ือช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบด้านต่างๆ อย่างเป็น
ระบบ อาทิ ฐานข้อมูลแผนพัฒนาหมู่บ้าน/ชุมชน ฐานข้อมูลรายครัวเรือนเพ่ือน าไปสู่การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพชีวิ ต
รายครัวเรือน ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องปฏิรูปการพัฒนาฐานข้อมูลทางสังคมในระดับพ้ืนที่แบบบูรณาการเพ่ือเป็นฐานข้อมูล
สารสนเทศขนาดใหญ่ทางสังคม โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้รับผิดชอบหลัก ร่วมบูรณาการการจัดเก็บ/พัฒนา
ข้อมูลในระดับพ้ืนที่ เพ่ือให้เกิดการน าข้อมูลมาใช้วิเคราะห์ในการจัดระบบสวัสดิการสังคม การแก้ไขปัญหาที่สอดคล้องกับ
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บริบทในเชิงพ้ืนที่สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายต่างๆ ได้ โดยเฉพาะในกลุ่มเปราะบาง  นอกจากนี้ 
ความยากจนเป็นผลมาจากหลายปัจจัย รวมถึงการขาดข้อมูลข่าวสารความรู้ในการประกอบอาชีพ อย่างไรก็ตาม แหล่งให้
ความรู้เพื่อการประกอบอาชีพของบุคคลและชุมชนในปัจจุบันมีความหลากหลายและกระจัดกระจาย ทั้งในส่วนของข้อมูล
ส าหรับการประกอบอาชีพของภาครัฐและเอกชน โดยที่ขาดการบริหารจัดการข้อมูลที่น่าเชื่อถือและสามารถเข้าถึงได้
ส าหรับทุกกลุ่ม ดังนั้นการมีคลังความรู้แห่งชาติด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการประกอบอาชีพของบุคคลและชุมชน
เสมือนเป็นหอสมุดแห่งชาติที่สามารถเข้าถึงได้ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต และแหล่งที่รวบรวมความรู้การประกอบอาชีพทุก
แขนงส าหรับทุกเพศ ทุกวัย ทุกอาชีพ ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้ทุกคนเข้าถึงและได้รับข้อมูลที่น่าเชื่อถือ จะเป็น
แนวทางหนึ่งที่จะช่วยแก้ไขปัญหาความยากจนและลดความเหลื่อมล้ าของสังคมได้ ทั้งนี้มีเป้าหมายเพ่ือให้ชุมชนมี
ฐานข้อมูลกลางระดับพ้ืนที่ที่เปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือให้ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ข้อมูลในการก าหนด
นโยบายและแก้ไขปัญหาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนในแต่ละพ้ืนที่ และเพ่ือให้บุคคลและชุมชนสามารถเข้าถึง
คลังข้อมูลส าหรับการประกอบอาชีพ ที่รวดเร็ว น่าเชื่อถือ และมีอาชีพเพ่ือให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ ตลอดจนได้รับข้อมูล
ที่ถูกต้องและสร้างสรรค์ 
 7.6 ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 

    มีวิสัยทัศน์คือ “เกษตรกรม่ันคง ภาคการเกษตรมั่งคั่ง ทรัพยากรการเกษตรยั่งยืน” โดย “เกษตรกรม่ันคง” 
เน้นการพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่เกษตรกรสู่ความเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ เสริมสร้างความภาคภูมิใจและความมั่นคงในการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด ารงชีวิต พัฒนาเกษตรกรรายย่อยให้เป็น
ผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรและเชื่อมโยงเครือข่าย สถาบัน
เกษตรกรสู่สถาบันเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Group) และผู้ประกอบการอัจฉริยะ (Smart Enterprise) สร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่สถาบันเกษตรกรทั้งในด้านการผลิต การแปรรูป การตลาด และการบริหารจัดการ “ภาคการเกษตรมั่งคั่ง” เน้นการ
ส่งเสริมและสนับสนุนภาคการเกษตรในการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน โดยขับเคลื่อนการวิจัย เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม ตลอดโซ่อุปทานสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร รวมทั้งขยายบทบาทสู่ภาคบริการ เพ่ือเพ่ิมมูลค่า
ให้กับสินค้าเกษตร มุ่งสู่เกษตรสมัยใหม่ 4.0 ภายใต้ประเทศไทย 4.0 พัฒนาระบบสารสนเทศทางการเกษตรที่ทันสมัยให้
เกษตรกร องค์กรเกษตรกร ภาคเอกชน รวมทั้งภาครัฐ น าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างทั่วถึง ส่งเสริมการท าเกษตรกรรมยั่งยืน 
อาทิ เกษตรอินทรีย์ เกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตรผสมผสาน และสร้างทุนทางปัญญาให้แก่บุคลากรและนักวิจัยภาครัฐให้เป็น
เจ้าหน้าที่อัจฉริยะ (Smart Officer) และนักวิจัยอัจฉริยะ (Smart Researcher) ตลอดจนเชื่อมโยงและบูรณาการการ
ท างานของหน่วยงานทุกภาคส่วนโดยใช้กลไกประชารัฐ และ “ทรัพยากรการเกษตรยั่งยืน” เน้นการบริหารจัดการ
ทรัพยากรการเกษตรอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน และส่งเสริมการท าการเกษตรที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม รักษาฐานทรัพยากรธรรมชาติ ควบคู่ไปกับการท าการเกษตร และการบริหารจัดการน้ าครบวงจร เพ่ิมพ้ืนที่
ชลประทานให้เต็มศักยภาพ ส่งเสริมการใช้น้ าทางการเกษตรอย่างคุ้มค่า รวมทั้งการปรับปรุงบ ารุงดินให้มีความอุดมสมบูรณ์
เหมาะส าหรับการท าการเกษตร โดยในยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี มี 4 จาก 5 ประเด็นที่ความเกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร มีเป้าหมายคือ รายได้เฉลี่ยของ
เกษตรกรเพ่ิมเป็น 390,000 บาทต่อคน เกษตรกรทุกคนเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และสถาบันเกษตรกรมี
ความเข้มแข็งในระดับ 1 และ 2 ร้อยละ 95 ทั้งนี้มีแนวทางการพัฒนา ได้แก่ 1) สร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกร สถาบัน
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เกษตรกร และผู้ประกอบการ 2) เสริมสร้างความภาคภูมิใจและความมั่นคงในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม และ 3) 
บริหารจัดการแรงงานภาคเกษตรและเทคโนโลยีเพ่ือทดแทนแรงงานอย่างเป็นระบบรองรับสังคมเกษตรสูงอายุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานสินค้าเกษตรเป้าหมาย มีเป้าหมายคือ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศภาคการเกษตรเพ่ิมขึ้นไม่ต่ ากว่าร้อยละ 3 ต่อปี ฟาร์ม โรงงานและสถานประกอบการได้
มาตรฐาน และการท าเกษตรแบบแปลงใหญ่มีจ านวน 14,600 แปลง ครอบคลุมพ้ืนที่ 90 ล้านไร่ ทั้งนี้มีแนวทางการพัฒนา 
ได้แก่ 1) พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพมาตรฐานสินค้าสู่มาตรฐานระดับสากล โดยใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และความรู้แบบองค์รวม และ 2) ส่งเสริมการเกษตรตลอดโซ่อุปทานสอดคล้องกับความต้องการของตลาดและมีมูลค่าสูง 
มุ่งสู่การเป็นฟาร์มอัจฉริยะ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพิ่มความสามารถในการแข่งขันภาคการเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม มี
เป้าหมายคือ งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมได้รับการพัฒนาต่อยอดน าไปสู่การใช้ประโยชน์ร้อยละ 80 เกษตรกรทุก
คนเข้าถึงและน างานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ได้ ทั้งนี้มีแนวทางการพัฒนา ได้แก่ 1) พัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนเกษตรให้สอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย 4.0 2) บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการเกษตร ให้เกษตรกรเข้าถึงและน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างทั่วถึง และ 3) พัฒนางานวิจัยและสารสนเทศให้ไปสู่เชิง
พาณิชย์ ประชาสัมพันธ์และเชื่อมโยงเครือข่ายข้อมูลในระดับโลก 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน  มีเป้าหมาย
คือพ้ืนที่เกษตรกรยั่งยืนมีจ านวน 10 ล้านไร่ พ้ืนที่การเกษตรได้รับการอนุรักษ์ ปรับปรุงและฟ้ืนฟู ปีละ 2 ล้านไร่ และพ้ืนที่
ชลประทานมีจ านวน 49.52 ล้านไร่ ทั้งนี้มีแนวทางการพัฒนา ได้แก่ 1) บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรอย่างยั่งยืนที่
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และ 2) ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรการเกษตรให้สมดุลและยั่งยืน 

7.7 ยุทธศาสตร์กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 

แผนยุทธศาสตร์กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) มีวิสัยทัศน์คือ 
อนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือเป็นรากฐานการพัฒนาอย่างสมดุล ประกอบด้วย 6 
ประเด็นยุทธศาสตร์ โดยประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ 5 ประเด็น ดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 อนุรักษ์ คุ้มครอง ฟื้นฟู ส่งเสริม และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและความ
หลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืน โดยมีเป้าหมายเพ่ือป้องกันดูแลรักษาพ้ืนที่ป่าให้คงสภาพ ไม่ให้มีการบุกรุกท าลาย 
รวมทั้งเฝ้าระวังป้องกันการเกิดไฟป่า เพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้จากพ้ืนที่เสื่อมโทรม สร้างป่าเศรษฐกิจ เพ่ิมความอุดมสมบูรณ์ของ
แนวปะการัง แหล่งหญ้าทะเล และระบบนิเวศทางทะเล แก้ไขปัญหาราษฎรในพ้ืนที่ป่าไม้อย่างเป็นระบบและเป็นธรรม ลด
อัตราการสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศลงอย่างมีนัยส าคัญ และทรัพยากรธรณี
ได้รับการบริหารจัดการอย่างสมดุลและยั่งยืนโดยการมีส่วนร่วม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารจัดการทรัพยากรน้ า ทั้งน้ าผิวดินและน้ าใต้ดินแบบมีส่วนร่วม เป็นธรรม 
และเพียงพอ โดยมีเป้าหมายเพื่อจัดการและอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรน้ าให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างพอเพียง  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ป้องกัน รักษา และฟื้นฟู คุณภาพสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้สิ่งแวดล้อม
ได้รับการจัดการให้มีคุณภาพดีตามเกณฑ์มาตรฐานระดับสากล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ขับเคลื่อนการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ในการพัฒนาและ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้แนวทางการผลิตและบริโภคที่ยั่งยืน
เป็นกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ลดก๊าซเรือนกระจกและลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัย
พิบัติทางธรรมชาติ โดยมีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ พัฒนากลไก ขีดความสามารถในการลดก๊าซเรือนกระจก และ
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของประเทศ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงจากภัย
พิบัติ ความสูญเสียในชีวิตและทรัพย์สินที่เกิดจากสาธารณภัยลดลง 

 

8. นโยบายและการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศของภาครัฐ 

     8.1 นโยบาย ‘ประเทศไทย 4.0’ 
นโยบาย ‘ประเทศไทย 4.0’ เป็นการก าหนดโมเดลหรือรูปแบบการพัฒนาทางเศรษฐกิจของประเทศไทยใน

ปัจจุบัน โดยในอดีตที่ผ่านมาประเทศไทยได้ก าหนดรูปแบบการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง เริ่มจาก ‘ประเทศไทย 1.0’ ที่เน้น
ภาคการเกษตร ‘ประเทศไทย 2.0’ ที่เน้นอุตสาหกรรมเบา และ ‘ประเทศไทย 3.0’ ที่เน้นอุตสาหกรรมหนัก ซึ่งเป็นช่วงที่
ประเทศไทยต้องเผชิญกับปัญหาความเหลื่อมล้ าของความมั่งคั่งและความไม่สมดุลในการพัฒนา นโยบาย “ประเทศไทย 
4.0” จึงเกิดข้ึน ประกอบด้วย 2 แนวคิดส าคัญคือ การสร้างความเข้มแข็งจากภายใน (Strength from Within) และการ
เชื่อมโยงเศรษฐกิจภายในกับเศรษฐกิจโลก เมื่อภายในประเทศเข้มแข็งแล้ว (Connect to the World) ทั้งนี้ก็เพ่ือ
รองรับผลกระทบจาก 3 กระแสหลักอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ได้แก่ กระแสการเปลี่ยนแปลงที่แพร่ไปในทุกภู มิภาคของโลก 
(Globalization) กระแสการรวมกลุ่มในภูมิภาค (Regionalization) และกระแสของการมีความเป็นท้องถิ่นและชุมชน
อย่างเข้มข้น (Localization) 

นโยบาย ‘ประเทศไทย 4.0’ เป็นความมุ่งมั่นของรัฐบาลที่จะปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่เศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (Value-based Economy) ใน 3 มิติ คือ 1) เปลี่ยนจากการผลิตสินค้าเพ่ือการอุปโภคบริโภค
แบบพ้ืนฐานไปสู่เชิงนวัตกรรม 2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม และ 3) เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้นภาคบริการมากข้ึน 
โดยนวัตกรรมจะถูกยกระดับขึ้นด้วยตัวขับเคลื่อนการเติบโต (Growth Engine) 3 ตัวใหม่ อันประกอบด้วยตัวขับเคลื่อน
การเติบโตสีเขียว (Green Growth Engine) ตัวขับเคลื่อนการเติบโตที่มีผลิตภาพ (Productive Growth Engine) และ
ตัวขับเคลื่อนการเติบโตที่ทั่วถึง (Inclusive Growth Engine) เพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนผ่านทั้งระบบใน 4 ด้านที่ส าคัญ 
ได้แก่ 

1.  เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิมในปัจจุบัน ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ที่เน้นบริหารจัดการและเทคโนโลยี 
หรือที่รู้จักกันว่า ‘เกษตรอัจฉริยะ’ (Smart Farming) โดยเกษตรกรต้องร่ ารวยขึ้น และเป็นเกษตรกรแบบเป็น
ผู้ประกอบการ 

2.  เปลี่ยนจากระบบธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแบบดั้งเดิมที่รัฐต้องให้ความช่วยเหลือตลอดเวลา ไปสู่การ
เป็นผู้ประกอบการอัจฉริยะ (Smart Enterprise) และธุรกิจเกิดใหม่ (Startup) ที่มศีักยภาพสูง 

3.  เปลี่ยนจากการบริการแบบดั้งเดิมซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ า ไปสู่การบริการที่มีมูลค่าสูง 
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4.  เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ า ไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง 
นโยบาย ‘ประเทศไทย 4.0’ เปรียบเหมือนการพัฒนาเครื่องยนต์เพ่ือขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจชุดใหม่ 

และสร้างความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน โดยการเติมเต็มด้วยวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา แล้วต่อยอดความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบใน 5 กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับการด าเนินงานของศูนย์ศกึษาการพัฒนาฯ มีกลุ่มเป้าหมายที่ 1 คือกลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ  

นโยบาย ‘ประเทศไทย 4.0’ มุ่งเน้นการขับเคลื่อน 5 กลุ่มเป้าหมายนี้ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ภายในระยะเวลา 3-5 ปี
ข้างหน้า เป็นการเปลี่ยน ‘ปัญหาและความท้าทาย’ ให้เป็น ‘ศักยภาพและโอกาส’ ในการสร้างความมั่งคง มั่งคั่ง และ
ยั่งยืนให้กับประเทศอย่างเป็นรูปธรรม โดยเน้นการพัฒนาด้วยตนเองเป็นหลัก แล้วค่อยต่อยอดด้วยเครือข่ายความร่วมมือ
จากต่างประเทศ ซึ่งสอดรับกับ ‘บันได 3 ขั้น’ ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และใช้พลัง ‘ประชารัฐ’ ในการ
ขับเคลื่อน โดยมีผู้มีส่วนร่วมหลักประกอบด้วย ภาคเอกชน ภาคการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัย และสถาบันวิจัยต่างๆ 
ซึ่งมีส่วนร่วมตามความถนัดและจุดเด่นของแต่ละองค์กร และมีภาครัฐเป็นผู้สนับสนุน   

ส าหรับความเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ นั้น มีประเด็นเรื่องการปฏิรูปภาคเกษตร
ใน 4 ด้าน ได้แก่ 

1.  คน โดยการเสริมสร้างทักษะและศักยภาพของเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายในและภายนอก ตัวอย่างโครงการส าคัญ อาทิ โครงการศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 
โครงการส่งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม่ โครงการการพัฒนาสหกรณ์การเกษตร เป็นต้น 

2.  พื้นที่  ทรัพยากรและโครงสร้ าง พ้ืนฐาน โดยการพัฒนาโครงสร้ าง พ้ืนฐานและบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติด้านการเกษตรให้สอดคล้องและเพียงพอกับพ้ืนที่เกษตร ตัวอย่างโครงการส าคัญ อาทิ โครงการ
บริหารจัดการพื้นที่เกษตรตามหลักการแผนที่เกษตรเพ่ือบริหารจัดการเชิงรุก (Agri-Map) เป็นต้น 

3.  สินค้าเกษตร โดยการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินค้าเกษตรและเพ่ิมมูลค่าด้วยผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม ให้สามารถแข่งขันได้ รวมทั้งเน้นการท าการเกษตรแบบมุ่งเป้า ตัวอย่างโครงการส าคัญ อาทิ โครงการระบบ
ส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ โครงการเกษตรอินทรีย์ โครงการธนาคารสินค้าเกษตร เป็นต้น 

4.  การวิจัยและพัฒนาบนฐานของความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยการพัฒนาและถ่ายทอด
เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านการเกษตรให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้มากขึ้น ตัวอย่างโครงการส าคัญ อาทิ ศูนย์กลาง
การผลิตเมล็ดพันธุ์ การพัฒนาเครื่องจักรกลการเกษตร การจัดตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนาพันธุ์สัตว์น้ า เป็นต้น 

  ทั้งนี้มีผู้ขับเคลื่อนหลัก 3 ส่วนคือเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และภาครัฐที่เป็นอัจฉริยะ และท าให้เกิดการ
เปลี่ยนผ่านในภาคการเกษตรที่ส าคัญ 3 ลักษณะคือ 1) เปลี่ยนจากการท าการเกษตรแบบดั้งเดิมเป็นการเกษตร
สมัยใหม่ (Smart Farming) ซึ่งจะท าให้เกษตรกรมีรายได้มากขึ้น ในลักษณะ “ท าน้อยได้มาก” 2) เปลี่ยนจากการท า
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อย (SMEs) แบบดั้งเดิมเป็นการท าธุรกิจแบบผู้ประกอบการและธุรกิจเกิดใหม่อัจฉริยะ 
ซึ่งเกษตรกรเป็นผู้ประกอบการเอง และ 3) เปลี่ยนจากแรงงานที่มีทักษะต่ าเป็นแรงงานที่มีทักษะสูง  

  เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับภาคเกษตรตลอดโซ่อุปทาน ครอบคลุมทั้งด้าน 1) การปรับปรุงพันธุ์ 
เพ่ือให้ผลผลิตสูง เจริญเติบโตเร็ว ต้านทานโรคและแมลง ต้านทานต่อสภาพสิ่งแวดล้อมที่ไม่เหมาะสม เช่น ภาวะขาดน้ า 
ดินเลว อากาศร้อน แห้งแล้ง เป็นต้น 2) การใช้จักรกลเกษตรและปัจจัยการผลิต เพ่ือการจัดการดิน น้ า การเพาะปลูก การ
เลี้ยงสัตว์ 3) การบริหารจัดการ เพ่ือการดูแลรักษา เก็บเก่ียว คัดเกรด บรรจุหีบห่อ เคลื่อนย้าย จัดเก็บ 4) การจัดการด้าน
สารสนเทศ เพ่ือเข้าถึงข้อมูลเพ่ือตัดสินใจท าการผลิต การตลาด การเชื่อมโยงเครือข่าย และ 5) การแปรรูปสร้างมูลค่าเพ่ิม 
เพ่ือน าผลผลิตเกษตรมาใช้ในอุตสาหกรรมอาหารและยา  



56 
 

 
 

8.2 นโยบายรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขียว (Bio 
Economy, Circular Economy, Green Economy หรือ BCG Economy Model) 

   ในรอบ 10 ปีที่ผ่านมา อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศไทยมีค่าเฉลี่ยเพียงร้อยละ 3 ต่อปี ด้วย
อัตราการเติบโตดังกล่าวไม่เพียงพอในการน าพาประเทศให้ก้าวข้าม ‘กับดักประเทศรายได้ปานกลาง” และลดความ
เหลื่อมล้ า ประเทศไทยจึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม โดยอาศัยความเข้มแข็งของ
ประเทศอันประกอบด้วยความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม ส่งเสริมและพัฒนาให้ประเทศ
ไทยเป็นเจ้าของสินค้าและบริการมูลค่าสูง ที่ยกระดับมูลค่าในห่วงโซ่การผลิตสินค้าและบริการ น าเทคโนโลยีนวัตกรรม
ดิจิทัลสมัยใหม่ท่ีช่วยทลายข้อจ ากัด ให้เกิดการก้าวกระโดดของการพัฒนาต่อยอด และสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่าง
ยั่งยืน กระจายรายได้ โอกาสและความมั่งคั่งแบบทั่วถึง ด้วยการใช้รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจใหม่ที่เรียกว่า BCG 
Economy Model ซึ่งเป็นการพัฒนาต่อยอดจากโมเดลเดิมที่รัฐบาลพยายามผลักดันอยู่ และสอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยเศรษฐกิจหลัก 3 ด้านที่จะต้องขับเคลื่อนไปพร้อมๆ กัน ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio 
Economy) เป็นการน าความรู้ เทคโนโลยี และนัวตกรรมมาพัฒนาต่อยอดจากฐานความเข้มแข็งเดิมคือทรัพยากรชีวภาพ
หรือผลผลิตทางการเกษตร เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้า เช่น การพัฒนาพันธุ์ข้าวที่มีธาตุอาหารสูง เป็นต้น เศรษฐกิจ
หมุนเวียน (Circular Economy) การน าทรัพยากรมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่าที่สุด ที่ส าคัญคือการมุ่งไปที่
การลดปริมาณของเสียให้น้อยลงหรือเท่ากับศูนย์ (Zero Waste) ด้วยการปรับกระบวนการผลิต เช่น การเปลี่ยนของเสีย
จากการผลิต และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) มุ่งเน้นการลดผลกระทบต่อโลกอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะความ
ยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การใช้เอนไซม์จากจุลินทรีย์เพ่ือการฟอกกระดาษ การใช้สารชีวภัณฑ์ก าจัดแมลงศัตรูพืช
ทดแทนการใช้สารเคมี เป็นต้น 
   หลักการของโมเดลเศรษฐกิจ BCG มี 3 แนวทางหลัก ประกอบด้วย 1) น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มุ่งสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยใช้องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นตัวขับเคลื่อนส าคัญอย่างเป็น
รูปธรรม 2) การสร้างความเข้มแข็งจากภายใน เชื่อมไทยสู่ประชาคมโลก โดยการสร้างโอกาสการเข้าถึงความรู้ เทคโนโลยี
และนวัตกรรมจากสถาบันชั้นน าของโลกเพ่ือน ามาพัฒนาต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์หรือบริการนวัตกรรม 3) เดินหน้าไป
ด้วยกัน ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง เป็นการเติบโตของทุกภาคส่วน รวมถึงการใช้ศักยภาพของพ้ืนที่ด้วยการระเบิดจากภายใน 
เน้นตอบสนองความต้องการในแต่ละพ้ืนที่ ควบคู่ไปกับการด ารงไว้ซึ่งอัตลักษณ์ของแต่ละพ้ืนที่ โดยการผนึกภาครัฐ 
เอกชน ชุมชน สังคม มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย เครือข่ายต่างประเทศ เพ่ือเปลี่ยนข้อได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบที่ประเทศ
ไทยมีความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม ให้เป็นความสามารถในการแข่งขัน หรือปรับ
ระบบการผลิตและบริการไปสู่การท าน้อยได้มาก ด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้เกิดเศรษฐกิจ BCG ที่
เติบโตแข่งขันได้ในระดับโลกพร้อมๆ กับการกระจายรายได้สู่ชุมชน ลดความเหลื่อมล้ า ชุมชนเข้มแข็ง มีความเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม น าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
   โมเดลเศรษฐกิจ BCG เป็นกลไกขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศรูปแบบใหม่ ที่ มุ่งเน้น  
“การเติบโตอย่างมีคุณภาพ” สร้างความสมดุลของเศรษฐกิจที่เน้นการสร้างมูลค่า การเติบโตที่เน้นการมีส่วนร่วม และ
สังคมท่ีมีการหมุนเวียนการใช้ทรัพยากรอย่างชาญฉลาดเพ่ือให้ทรัพยากรเพ่ิมพูน 
   โมเดลเศรษฐกิจ BCG ยังครอบคลุมไปถึงเศรษฐกิจอีก 3 ด้านที่ส าคัญ คือ 1) เศรษฐกิจอัจฉริยะ เป็นการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยวางแผนและจัดการระบบต่างๆ 2) เศรษฐกิจร่วมใช้ประโยชน์ เป็นระบบเศรษฐกิจแบบใหม่
ที่คนสามารถเลือกใช้ประโยชน์ได้ตามความต้องการของตนเองและมีความยืดหยุ่นกว่าเดิม เช่น การหาที่พักใน  
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แอปพลิเคชัน และ 3) เศรษฐกิจผู้สูงวัย เป็นการน าความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือรองรับการเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย 
นอกจากนี้โมเดลเศรษฐกิจ BCG ยังเป็นกลไกเร่งให้การพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมายภายใต้นโยบายประเทศไทย 4.0  
ที่ต้องการปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจจากการใช้ความได้เปรียบด้านทรัพยากรและแรงงานไปสู่เศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมประสบความส าเร็จได้เร็วขึ้นด้วยการระดมทรัพยากรและความสามารถของทุกภาคส่วนในการมุ่ง
ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ทั้งนี้การพัฒนาประเทศด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG ครอบคลุม 8 อุตสาหกรรมเป้าหมายภายใต้
นโยบายประเทศไทย 4.0 ได้แก่ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ การท่องเที่ยวกลุ่มรายได้และท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ การแปรรูปอาหาร การแพทย์ครบวงจร เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ ดิจิทัล และการพัฒนาคนและ
การศึกษา 
   กิจกรรมหลักภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG ประกอบด้วย 5 เรื่องส าคัญ ได้แก่ 1) อนุรักษ์ ฟื้นฟู พัฒนา เพ่ิมพูน
ทรัพยากร ความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม 2) บริหารจัดการการใช้ประโยชน์และบริโภคอย่างยั่งยืน 3) ลด
และใช้ประโยชน์ของทิ้งจากกระบวนการผลิตสินค้าและบริการ 4) เพ่ิมมูลค่าตลอดห่วงโซ่มูลค่าตั้งแต่ภาคเกษตรที่เป็นต้น
ทางจนถึงภาคการผลิตและบริการ และ 5) สร้างภูมิคุ้มกัน พ่ึงพาตนเอง และเพ่ิมสมรรถนะในการฟ้ืนตัวอย่างรวดเร็ว 
   การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG สามารถบรรลุได้ด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสร้างความยั่งยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพ จัดสมดุล
ระหว่างการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และการใช้ประโยชน์ เน้นการน าความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ไปบริหารจัดการให้เกิดความ
สมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์เพ่ือความยั่งยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพ ซึ่งเป็น
ทุนพ้ืนฐานต่อการพัฒนาเศรษฐกิจให้เติบโตเพ่ือส่งต่อสู่คนรุ่นต่อไป รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการปรับเปลี่ยนทัศนคติจากการ
มองว่า “ธรรมชาติเป็นทรัพยากร” เป็น “ธรรมชาติเป็นแหล่งต้นก าเนิด”  
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็งด้วยทุนทรัพยากร อัตลักษณ์ ความคิด
สร้างสรรค์ และเทคโนโลยีสมัยใหม่ ใช้ศักยภาพของพ้ืนที่โดยการระเบิดจากภายใน เน้นการตอบสนองความต้องการใน
แต่ละพ้ืนที่เป็นอันดับแรก ควบคู่ไปกับการสร้างความเข้มแข็งในระดับพ้ืนที่ การด ารงไว้ ซึ่ง  อัตลักษณ์ รวมถึงการใช้
ประโยชน์จากความเข้มแข็งจากภายในอันประกอบด้วย “ ความหลากหลายทางชีวภาพ” “ความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม” และ “ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่” มาต่อยอดและยกระดับมูลค่าในห่วงโซ่การผลิตสินค้าและบริการให้มีมูลค่า
สูงขึ้น ด้วยการใช้ความคิดสร้างสรรค์ เทคโนโลยีสมัยใหม่ รวมถึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาที่น าไปสู่การเดินหน้าไป
ด้วยกัน และไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง เป็นการเติบโตของทุกภาคส่วนไปพร้อมๆ กับเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงและพัฒนาได้
อย่างทัดเทียมกันมากยิ่งข้ึน 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใต้เศรษฐกิจ BCG ให้สามารถแข่งขันได้อย่าง
ยั่งยืน เน้นการยกระดับความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการเติบโตให้สามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง
ด้วยการน าความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมมายกระดับประสิทธิภาพการผลิต ลดความสูญเสียในกระบวนการผลิตให้เป็น
ศูนย์ การหมุนเวียนทรัพยากรกลับมาใช้ หรือการน าไปสร้างมูลค่าเพ่ิมตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน ยกระดับมาตรฐานสู่
การเป็นแหล่งผลิตและให้บริการที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัย มีสุขอนามัยที่ดี ให้ความส าคัญกับระบบการผลิตที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม มาตรฐานการผลิตที่ยั่งยืนเทียบเท่ามาตรฐานสากล รวมถึงการยกระดับการผลิตผลิตภัณฑ์หรือบริการด้วย
การใช้นวัตกรรมเข้มข้น เช่น ระบบการผลิตพืชในโรงงาน การให้บริการด้านสุขภาพที่มีความแม่นย าสูง หรือการแพทย์
เฉพาะบุคคล โดยมีเป้าหมายเพื่อเป็นผู้น าในการผลิตและการให้บริการทั้งในระดับประเทศและเวทีโลก  
   ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การเสริมสร้างความสามารถในการตอบสนองต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก  เน้น
การสร้างภูมิคุ้มกัน และสร้างความสามารถในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างเท่าทันเพ่ือบรรเทา
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ผลกระทบ รวมถึงเข้าถึงโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลกที่เกิดขึ้นได้รวดเร็วยิ่งขึ้น เป็นการปูทางไปสู่อนาคตด้วย
การลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานในด้านต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านคุณภาพ เพ่ือการสร้างคุณค่าใหม่ในอนาคตด้วยการน าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปเพ่ิมศักยภาพ
ของชุมชน ผู้ประกอบการ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตและบริการเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด รวมถึงสร้าง
การเติบโตอย่างมีคุณภาพ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพ่ือน าไปสู่สังคมคาร์บอนต่ า 
นอกจากนี้ต้องพัฒนาก าลังคนเพ่ือรองรับเศรษฐกิจ BCG ในอนาคต รวมถึงการวิจัย พัฒนาชั้นแนวหน้าเพ่ือลดการพ่ึงพา
การน าเข้าเทคโนโลยีจากต่างประเทศ 
   ในส่วนการเชื่อมโยงกับภาคเกษตรกรรม โมเดลเศรษฐกิจ BCG จะเป็นการยกระดับรูปแบบการเกษตร 
“แบบเดิม” ที่ท ามากได้น้อย ใช้ทรัพยากรจ านวนมากแต่ผลผลิตต่ า ดิน น้ า เสื่อมโทรมหรือด้อยคุณภาพลง มีการเผาเศษ
วัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตร สร้างมลพิษ และปัญหาสุขภาพ ไปสู่การเกษตรที่มี “ผลิตภาพ” หรือท าน้อยได้มาก ด้วยการ
ใช้องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปสู่การผลิตสินค้าพรีเมียม ประสิทธิภาพการผลิตที่สูงขึ้น ลด
และน าของเหลือทิ้งกลับมาใช้ประโยชน์ทั้งในส่วนการปรับคุณภาพดิน การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับเศษวัสดุ เช่น ผลิตแผ่นกัน
ความร้อนและแผ่นดูดซับเสียงจากฟางข้าว ท าให้เกิดการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนาและเพ่ิมพูนทรัพยากร รวมถึงแก้ปัญหา
มลพิษและสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ยังมุ่งใช้นวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม ตัวอย่างเช่น การสร้างตลาดสินค้าใหม่ โดยการ
แปรรูปผลผลิตเกษตรไปเป็นอาหารเพ่ือสุขภาพซึ่งต้องเชื่อมโยงความรู้ทางการแพทย์ และการผลิตอาหาร  ใช้เทคโนโลยี
ส าหรับการสกัดสารออกฤทธิ์ที่มีคุณภาพหรือด้วยกระบวนการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การทดสอบรับรองคุณภาพ และ
ขึ้นทะเบียนสารออกฤทธิ์ อาหาร และการรักษา ปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบให้ทันสมัย การขนส่งสินค้าเกษตรต้องมี
การเชื่อมโยงความรู้ด้านปัญญาประดิษฐ์ กับระบบการขนส่งอาหารที่ควบคุมอุณหภูมิ และเทคโนโลยีส าหรับการรักษา
คุณภาพสินค้าเกษตร การผลิตอาหารสุขภาพท่ีมีคุณภาพต้องใช้วัตถุดิบทางการเกษตรที่มีคุณภาพตั้งแต่ต้นทาง การเกษตร
ต้องมีการปรับปรุงพันธุ์ หรือคัดเลือกพันธุ์ที่ให้สารออกฤทธิ์ปริมาณมากและสม่ าเสมอ ใช้เทคโนโลยีการเพาะปลูกและการ
จัดการฟาร์มที่มีประสิทธิภาพ ใช้เทคโนโลยีในการควบคุมปัจจัยการผลิตที่มีความแม่นย าเหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ ลดการ
ใช้ทรัพยากร เพ่ือให้ผลผลิตได้มาตรฐาน และเป็นสินค้าคุณภาพสูง (พรีเมียม) ตรงตามความต้องการของตลาดใหม่   

 8.3 การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในกรอบความร่วมมือระหว่างประเทศ 

 8.3.1 การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนโดยสมบูรณ์ของประเทศไทยในช่วงปลายปี พ.ศ. 2558 และ
ความต่อเนื่อง  

 สืบเนื่องจากประเทศสมาชิกได้ร่วมกันผลักดันให้เกิดการสร้างประชาคมอาเซียนภายในปี พ.ศ. 2558 ที่
เน้นการปฏิบัติและเชื่อมโยงยิ่งขึ้นเพ่ือผลประโยชน์ของประชาชนในภูมิภาค โดยในระหว่างการประชุมสุดยอดอาเซียนครั้ง
ที่ 14 ที่อ าเภอชะอ า ประเทศไทยช่วงปลายเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2552 รัฐบาลแต่ละประเทศได้ลงนามรับรองแผนงาน 
(blueprint) ส าหรับการจัดตั้งประชาคมอาเซียนใน 3 เสาให้สมบูรณ์ คือ ด้านการเมืองและความมั่นคง ด้านเศรษฐกิจ 
และด้านสังคมและวัฒนธรรม เกิดเป็นปฏิญญาชะอ า-หัวหินว่าด้วยแผนงานส าหรับประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2552-2558 
ซึ่งประเทศไทยมีข้อผูกพันกับสมาชิกอาเซียนที่จะส่งเสริมให้ประชาชนอาเซียนมีส่วนร่วมและได้รับประโยชน์จ ากการ
รวมตัวของอาเซียน และกระบวนการเป็นประชาคมอาเซียน นอกจากนี้ในวาระที่ไทยด ารงต าแหน่งประธานอาเซียน
ระหว่างเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2551–ธันวาคม พ.ศ. 2552 รัฐบาลไทยยังได้ผลักดันให้เกิดการบรรลุเป้าหมายกฏบัตร
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อาเซียน การเสริมสร้างประชาคมอาเซียนที่มีประชาชนเป็นศูนย์กลาง และการเน้นย้ าความม่ันคงของประชาชนในภูมิภาค 
อันจะท าให้ประชาชนสามารถก้าวสู่การเป็นประชาคมอาเซียนได้อย่างสมบูรณ์และบรรลุผลภายในปี พ.ศ. 2558  

 รัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือน าประเทศไทยไปสู่การเป็น
ประชาคมอาเซียนที่สมบูรณ์ โดยสร้างความพร้อมและความเข้มแข็งให้กับทั้ง 3 เสาหลัก โดยที่ประชาคมอาเซียนทั้งสาม
เสาหลักมีความส าคัญเท่าเทียมกัน มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่องไปพร้อมๆ กับการก าหนดการก้าวไปสู่ประชาคมอาเซียน
เป็นวาระแห่งชาติ เพ่ือให้ประชาคมอาเซียนมีความครบถ้วนสมบูรณ์ โดยมีคณะกรรมการอาเซียนแห่งชาติเป็นกลไก
ระดับประเทศในการประสานการด าเนินงาน และติดตามความคืบหน้าในภาพรวมทุกเสา และมีหน้าที่ส าคัญในการ
ผลักดันและสนับสนุนหน่วยงานราชการต่างๆ ในการด าเนินงานเพ่ือก้าวไปสู่ประชาคมอาเซียน 

ทั้งนี้ รัฐบาลได้มอบหมายให้ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช. ซ่ึง
ต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็นส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ) บูรณาการแนวทางการด าเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องเพ่ือเตรียมความพร้อมของประเทศในการร่วมผลักดันให้เกิดการสร้างประชาคมอาเซียน
ภายในปี พ.ศ. 2558 เพ่ือให้เกิดความชัดเจน ในการเตรียมการรองรับผลกระทบและแผนการด าเนินงานที่เป็นรูปธรรม
ของหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง และใช้โอกาสจากความร่วมมือในอาเซียนเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของประเทศและ
ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชนประกอบกับความตื่นตัวในการรับรู้เรื่องประชาคมอาเซียน
ที่มากข้ึนในทุกภาคส่วน 

      การเตรียมความพร้อมและใช้โอกาสจากการรวมตัวทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมการเมืองและ
ความมั่นคงของอาเซียน และการเชื่อมโยงภายในภูมิภาคทั้งด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน กฎระเบียบและประชาชน จะเป็นการ
เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ยกระดับคุณภาพชีวิตและสวัสดิการของประชาชนที่ดีขึ้น รวมทั้ง
สร้างความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งและความมั่นคงในรูปแบบต่างๆ เป็นหลักการส าคัญที่น ามาซึ่งการ
ก าหนดยุทธศาสตร์การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนปี พ.ศ. 2558 ภายใต้ วิสัยทัศน์ : ประเทศไทยเป็นสมาชิกที่เข้มแข็งและ
สนับสนุนคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนอาเซียนร่วมกัน โดยมีแนวทางการพัฒนา 8 ยุทธศาสตร์ ซึ่งมี 5 ยุทธศาสตร์ที่
เชื่อมโยงกับการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของสินค้า บริการ การค้า และการ
ลงทุน มีเป้าหมายในการพัฒนาศักยภาพภาคการผลิต บริการ การค้าและการลงทุน เพ่ือรองรับการเปิดเสรีและใช้โอกาส
จากการเป็นตลาดและฐานการผลิตเดียว 

ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการคุ้มครองทางสังคม มีเป้าหมายให้ประชาชนได้รับการ
คุ้มครองทางสังคมและประกันความเสี่ยง มีสภาพแวดล้อมความเป็นอยู่ที่มั่นคงและปลอดภัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายในการพัฒนามาตรฐานการศึกษาอาเซียน 
รวมทั้งทักษะฝีมือและภาษา กลุ่มเป้าหมายที่ส าคัญ ได้แก่ การศึกษาแรงงาน/ผู้ประกอบการ และเจ้าหน้าที่รัฐ 

ยุทธศาสตร์ที ่7 การเสริมสร้างความม่ันคง มีเป้าหมายในการสร้างความร่วมมือด้านการเมืองและความ
มั่นคงเพ่ือน าไปสู่ภูมิภาคที่มีบรรทัดฐาน เอกภาพ และสันติภาพร่วมกัน 



60 
 

 
 

ยุทธศาสตร์ที ่8 การเพิ่มศักยภาพของเมืองเพื่อเชื่อมโยงโอกาสจากอาเซียน มีเป้าหมายในการพัฒนา
เมืองให้มีศักยภาพที่จะเชื่อมโยงกับประเทศสมาชิกอาเซียนทั้งในด้านอุตสาหกรรม การท่องเที่ยวบริการ การลงทุน และ
การค้าชายแดน 

ทั้งนี้ ในที่ประชุมสุดยอดอาเซียน ครั้งที่ 25 เมื่อเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2557 ที่กรุงเนปิดอว์ ประเทศ
เมียนมา ผู้น าอาเซียนได้มอบหมายให้คณะกรรมการประสานงานอาเซียนว่าด้วยความเชื่อมโยงระหว่างกันในภูมิภาค 
ติดตามความคืบหน้าของการด าเนินงานภายใต้ แผนแม่บทว่าด้วยความเชื่อมโยงระหว่างกันในอาเซียน ค.ศ.2010 
(Master Plan on ASEAN Connectivity 2010 หรือ MPAC 2010) และมอบหมายให้จัดท าแผนแม่บทว่าด้วยความ
เชื่อมโยงระหว่างกันในอาเซียน ค.ศ. 2025 (Master Plan on ASEAN Connectivity 2025 หรือ MPAC 2025) 
ซึ่งมีวิสัยทัศน์คือ ท าให้อาเซียนเชื่อมโยงและรวมตัวกันอย่างไร้รอยต่อและโดยสมบูรณ์ ซึ่งจะส่งเสริมความสามารถในการ
แข่งขัน การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และสร้างความรู้สึกเป็นประชาคมมากขึ้น โดยก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ 5 ด้าน 
ประกอบด้วย ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่ยั่งยืน ด้านนวัตกรรมดิจิทัล ด้านโลจิสติกส์ไร้รอยต่อ ด้านความเป็นเลิศด้าน
กฎระเบียบ และด้านการเคลื่อนย้ายของประชาชน  

ในส่วนของประโยชน์ที่ประเทศไทยจะได้รับจากการเข้าร่วมเป็นประชาคมอาเซียนอย่างสมบูรณ์ คือ ลด
ข้อพิพาทหรือสลายความขัดแย้งระหว่างประเทศสมาชิก เพ่ิมอ านาจต่อรองในระดับโลก เพ่ิมศักยภาพในการดึงดูดนัก
ลงทุนจากภายนอกให้มาลงทุนในประเทศไทยมากขึ้น มีการพัฒนาฝีมือแรงงานให้มีความรู้ความสามารถ ท าให้อัตราการ
ว่างงานลดลง แรงงานจะมีรายได้ค่าตอบแทนที่สูงขึ้น มีการพัฒนาการสื่อสารคมนาคม การเลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
เทคโนโลยี การขยายโครงข่ายโทรคมนาคมอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพมากขึ้น การคมนาคมทั้งทางบก น้ า และอากาศ
จะได้รับการพัฒนาให้รวดเร็ว ปลอดภัย  ประสิทธิภาพ และกระจายครอบคลุมหลายพ้ืนที่ในประเทศ ผู้บริโภคจะสามารถ
เลือกซื้อสินค้าและบริการที่หลากหลาย และมีคุณภาพมากขึ้น ในราคาที่เป็นธรรม ผู้ผลิตและผู้น าเข้า จะสามารถน าเข้า
สินค้าและวัตถุดิบได้หลากหลายในราคาที่ถูกลงและมีคุณภาพสูงขึ้น สามารถสร้างฐานการผลิตในประเทศอ่ืน ระบบการ
ขนส่งและโลจิสติกส์สะดวกและมีค่าใช้จ่ายลดลง ผู้ส่งออกจะสามารถส่งออกสินค้ามากขึ้นเนื่องจากการเปิดตลาดระหว่าง
ประเทศสมาชิก ท าให้ประชาชนมีก าลังซื้อมากขึ้น นักลงทุนและบุคลากรวิชาชีพจะสามารถจัดตั้งธุรกิจหรือให้บริการใน
ประเทศสมาชิกได้ง่ายขึ้น และเกษตรกรจะสามารถส่งออกสินค้าเกษตรไปยังประเทศสมาชิกในอัตราภาษีที่ต่ า และน าเข้า
วัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิตในราคาท่ีถูกลง 

 8.3.2 การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับสากลตามเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (Sustainable Development Goals หรือ SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ  

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ เป็นวาระการพัฒนาภายหลังปี พ.ศ.2558 ต่อ
จากเป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ (Millennium Development Goals หรือ MDGs) โดยครอบคลุมระยะเวลา 15 
ปีระหว่างปี พ.ศ. 2559 จนถึงปี พ.ศ. 2573 ประกอบด้วย 17 ประเด็น ได้แก่ 1) การขจัดความยากจนทุกรูปแบบ 2) การ
ขจัดความหิวโหย การบรรลุถึงความมั่นคงทางอาหารและเกษตรกรรมที่ยั่งยืน 3) การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี 4) 
การได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพเท่าเทียม ทั่วถึงและมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 5) การบรรลุความเท่าเทียมกันระหว่างเพศ 
การเพ่ิมพลังสตรีและเด็กหญิง 6) การเข้าถึงการใช้น้ าสะอาดและสุขาภิบาลที่ดี 7) การเข้าถึงพลังงานที่มั่นคงและสะอาด 
8) การมีงานที่มีคุณค่าเพ่ือเพ่ิมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 9) การส่งเสริมอุตสาหกรรม นวัตกรรมและโครงสร้างพื้นฐาน
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 10) การลดความเหลื่อมล้ าทั้งภายในและระหว่างประเทศ 11) การตั้งถิ่นฐานและชุมชนอย่าง
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ยั่งยืน 12) การส่งเสริมการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 13) การเตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 14) การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งอย่างยั่งยืน 15) การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรบนบก
และรักษาระบบนิเวศ 16) การสร้างสังคมสันติสุข ยุติธรรมและมีสถาบันทางสังคมที่มีความเข้มแข็ง และ17) การส่งเสริม
การมีส่วนร่วมในทุกระดับในการบรรลุถึงเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก โดยภายใต้ 17 เป้าหมาย ได้แบ่ง
ออกเป็น 169 เป้าประสงค์และ 241 ตัวชี้วัด และมีการจัดกลุ่มเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ตามปัจจัยที่เชื่อมโยงกันใน 5 
มิติ (5P) ได้แก่ (1) การพัฒนาคน (People) ให้ความส าคัญกับการขจัดปัญหาความยากจนและความหิวโหย และลด
ความเหลื่อมล้ า ในสังคม (2) สิ่งแวดล้อม (Planet) ให้ความส าคัญกับการปกป้องและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพภูมิอากาศเพ่ือพลเมืองโลกรุ่นต่อไป (3) เศรษฐกิจและความม่ังคั่ง (Prosperity) ส่งเสริมให้ประชาชนมีความ
เป็นอยู่ที่ดีและสอดคล้องกับธรรมชาติ (4) สันติภาพและความยุติธรรม (Peace) ยึดหลักการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ มี
สังคมที่สงบสุข และไม่แบ่งแยก และ (5) ความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา (Partnership) ความร่วมมือของทุกภาคส่วนใน
การขับเคลื่อนวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน 

แผนการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนส าหรับประเทศไทย ครอบคลุมการด าเนินการหลักใน 
6 ด้าน ได้แก่ 1) การสร้างการตระหนักรู้ ด าเนินการให้ทุกภาคส่วนมีความรู้และความเข้าใจในเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน โดยมีการด าเนินการทั้งในระดับประเทศ และระดับท้องถิ่น เพ่ือให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนประเทศสู่
ความยั่งยืน 2) การเชื่อมโยงเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนกับแผน 3 ระดับของประเทศ ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ
ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนระดับอ่ืน ๆ ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน สร้างประเทศให้มั่นคง โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง  3) กลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน มีคณะกรรมการเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนในระดับนโยบาย และหน่วยงานภาครัฐบูรณาการร่วมกับทุกภาคส่วน
ของสังคม เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 4) การด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ด าเนินงานโดย
ยึดหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล เพ่ือจัดท าแผนงาน/โครงการที่ส าคัญต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนและ
ยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งขยายผลสู่การขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับพ้ืนที่ (SDGs Localization) 5) ภาคี
การพัฒนา สนับสนุนความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ทั้งในประเทศและภาคีการพัฒนาระหว่างประเทศ เพ่ือร่วมขับเคลื่อน
ประเทศไทยให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน และ 6) การติดตามประเมินผลการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน ติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนด้วยระบบฐานข้อมูลกลางที่มีการรายงาน
ความก้าวหน้าจากหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องอย่างสม่ า เสมอ  (Electronic Monitoring and Evaluation System of 
National Strategy and Country Reform หรือ eMENSCR) โดยทั้งนี้อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน (กพย.) ซึ่งมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน และคณะอนุกรรมการ 4 คณะ ได้แก่ (1) คณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (2) คณะอนุกรรมการส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (3) คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนาที่ยั่งยืน และ (4) คณะอนุกรรมการการประเมิน
สิ่งแวดล้อมระดับยุทธศาสตร์ เพ่ือเป็นกลไกหลักในการแปลงนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืนไปสู่การปฏิบัติอย่างบูรณาการ 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนมีความสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างกลมกลืน 
เพราะมีเป้าหมายปลายทางที่สอดคล้องกัน กล่าวคือทั้งหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ต่างมุ่งพัฒนาและสร้างความสมดุลในมิติสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม ส่วนที่เหลื่อมกันอยู่แต่ไม่ขัดกันคือหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเน้นมิติวัฒนธรรมด้วย ขณะที่ ในเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน มีมิติวัฒนธรรมแฝงอยู่ในหลาย
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เป้าหมาย และมีส่วนของสันติภาพและความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาเพ่ิมเข้ามา ในความเป็นจริงแล้ว ความร่วมมือเพ่ือการ
พัฒนามีปรากฏอยู่ในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตร ซึ่งคือเกษตรทฤษฎีใหม่ ในขั้นที่ 
3 หลังจากชุมชนมีความเข้มแข็งแล้ว จึงขยายความร่วมมือมายังองค์กรภายนอกชุมชน นอกจากนี้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงยังช่วยเสริมเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนให้เข้มแข็งมากยิ่งขึ้นไปอีก เพราะหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงให้หลักการในการด าเนินการเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนไว้ว่า 

(1) การด าเนินการใด ๆ เพ่ือบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนต้องอาศัยองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง และ
ค านึงมิให้มีผลกระทบทางลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (เงื่อนไขความรู้ และคุณธรรม) 

(2) การด าเนินการต้องพิจารณาทางเลือกต่าง ๆ ให้รอบด้าน เห็นเหตุ เห็นผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบ
ของแต่ละทางเลือก (หลักความมีเหตุผล) 

(3) การด าเนินการควรใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพให้พอดีกับการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ ไม่เกิด
ของเหลือ เน้นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในครัวเรือนหรือในชุมชนอยู่ก่อนที่จะขยายไปพ่ึ งพาภายนอก (หลักความ
พอประมาณ) 

(4) การด าเนินการควรเตรียมการเพื่อรองรับกับความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนได้ (หลักภูมิคุ้มกัน) 
(5) การด าเนินการจะบรรลุผลได้หากเริ่มจากการระเบิดจากข้างใน เริ่มจากท้องถิ่นซึ่งในการเริ่ม

ด าเนินการจากท้องถิ่นได้นั้นจะต้องไม่ละเลยมิติวัฒนธรรมท้องถิ่นที่จะช่วยเชื่อมโยงคนในท้องถิ่นกับการพัฒนาได้ 
            ยิ่งไปกว่านั้นหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังช่วยก าหนดเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาที่ยั่งยืนไว้
ด้วย คือการพัฒนาที่สุดท้ายต้องมุ่ง “ความสุข” และ “ประโยชน์สุข” ของสังคม ซึ่งหลักคิดนี้จะช่วยให้การพัฒนาที่
เกิดข้ึนมิได้เกิดข้ึนแบบเพียงแค่ให้มี แต่เกิดขึ้นเพ่ือให้เกิดความสุขและประโยชน์สุขของสังคมด้วย 
  จากการถอดบทเรียนการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริทั้ง 6 แห่งโดยส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในปี พ.ศ. 2561 ในเอกสาร
เรื่อง ‘การพัฒนาเชิงพื้นที่สู่ความยั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีความส าเร็จของศูนย์ศึกษาการพัฒนา
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ’ ได้มีการระบุถึงการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางการพัฒนา
ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ใน 2 ระดับ ได้แก่  

1. การน าใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ตามภารกิจส าคัญ 
1.1 กระบวนการท างานยึดหลักการพัฒนาเป็นองค์รวม และการบูรณาการการท างานของ

หน่วยงานบนฐานข้อมูลและหลักวิชาการ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ในการน าใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสอดคล้อง
กับภูมิสังคมและศักยภาพของทรัพยากร และการใช้ความรู้ในการปรับปรุงกระบวนการท างานภายในศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาฯ เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยใช้หลักการ Plan Do Check Act (PDCA) เพ่ือให้ได้มาซึ่งงานวิจัยที่เป็นรูปธรรม และ
ถ่ายทอดงานวิจัยนั้นสู่การพัฒนาชุมชน ซึ่งขั้นนี้ต้องปรับใช้เรื่องภูมิสังคมอย่างมาก เพ่ือให้องค์ความรู้สามารถถึงชุมชนได้ 
เกิดการน าใช้จริงและเกิดการคิดวิเคราะห์ขยายวงภายในชุมชน เปิดกว้างให้ชาวบ้านร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือร่วมค้นหา
ปัญหาและทางออก เกิดการระเบิดจากข้างใน ตระหนักว่าการน าใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นทางรอด ถ้าชุมชน
คิดเองได้นั่นคือความยั่งยืน ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญในการท างานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ  

1.2 การขยายผลโดยสร้างผู้น า และต้นแบบสร้างแรงบันดาลใจ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ให้
ความส าคัญกับการสร้าง “ผู้น า” ที่มีศักยภาพ มีความสามารถในการโน้มน้าวให้ผู้อ่ืนเชื่อ สามารถสร้างแรงบันดาลใจ 
สร้างขวัญและก าลังใจให้สมาชิกในชุมชนมีความปรารถนาดีต่อผู้อ่ืนอย่างแท้จริง เสียสละ อดทน เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
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มากกว่าส่วนตนและพวกพ้อง และมีความเชื่อมั่นศรัทธาต่อแนวทางการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ซึ่งจะท าหน้าที่เชื่อมประสานระหว่างประชาชนกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ หรือหน่วยงานภาครัฐในพ้ืนที่ ท าให้การพัฒนา
พ้ืนที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็วขึ้น โดยการสร้างผู้น า เป็นกระบวนการต่อเนื่อง มีการแสวงหาผู้น าหรือต้นแบบ
รุ่นใหม่ๆ ที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นให้เกิดการปฏิบัติเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้สานต่อ เป็นเครือข่ายการร่วม
ขยายผลกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ซึ่งการได้ผู้น าที่ดี จริงใจ มีคุณธรรมจะท าให้ชุมชนมีความรักสามัคคีและมีความ
เข้มแข็ง 

1.3 การพัฒนาระดับบุคคล โดยถ่ายทอดการคิดวิเคราะห์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและความศรัทธา รวมทั้งกระตุ้นให้คนในพ้ืนที่และโดยรอบตระหนักถึงคุณค่าของการพัฒนาวิถีชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้ความส าคัญกับการพ่ึงพาตนเอง เพ่ือพัฒนาชุมชนและตนเองให้คุณภาพชีวิตดี
ขึ้นอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีการจัดฝึกอบรมความรู้ทางการเกษตร และการพัฒนาอาชีพต่างๆ 
พร้อมสนับสนุนพันธุ์สัตว์ และพันธุ์พืช ให้กับประชาชนที่อาศัยอยู่บริเวณโดยรอบ เช่น อบรมเกษตรกรต้นแบบกับการ
พัฒนาแบบพอเพียง การเพาะเห็ดเศรษฐกิจ การเลี้ยงสัตว์ปีก การจักสานผลิตภัณฑ์จากเส้นใยธรรมชาติที่มีอยู่ในพ้ืนที่ 
การแปรรูปสมุนไพร เป็นต้น ส่งผลให้เกษตรกรสามารถสร้างรายได้ที่หลากหลายให้แก่ครอบครัว ทั้งรายได้รายวัน ราย
เดือน รายปี รู้จักใช้อย่างมีเหตุผล ลดภาระหนี้สินจนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ และด ารงชีวิตอย่ างมีความสุข พร้อมหน้า
ครอบครัว กล่าวได้ว่า “ความสุข” จึงเป็นปลายทางของการพัฒนา สามารถนิยามความสุขในพ้ืนที่ของระดับครัวเรือน 
อาทิ การช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน การมีความมั่นคงด้านรายได้ ไม่มีภาระหนี้สิน ครอบครัวอยู่พร้อมหน้าและไม่มี
เงื่อนไขเรื่องเวลา เป็นต้น 

2. การน าใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกิจกรรมการพัฒนาพ้ืนที่สู่ความยั่งยืน ทั้งนี้หลักการ
ท างานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เป็นการพัฒนาแบบองค์รวมที่สอดรับกับภูมิสังคมและฐานความรู้จากการศึกษา วิจัย 
ทดลอง และเน้นการสร้างการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้น โดยมีกระบวนทัศน์ของการพัฒนาที่มุ่งเน้น ‘การสร้างความสมดุลใน
ระบบนิเวศ คนอยู่ร่วมกับธรรมชาติได้อย่างยั่งยืน’ และมีแนวทางการพัฒนา ประกอบด้วย 

2.1 การระเบิดจากข้างใน โดยคนในพ้ืนที่ตระหนักถึงสภาพปัญหา ผลกระทบของการสูญเสีย
ทรัพยากรธรรมชาติ สร้างความเป็นเจ้าของทรัพยากรธรรมชาติร่วมกัน โดย “การปลูกป่าในใจคน” ให้เกิดความหวงแหน 
รู้จักเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมและค านึงถึงชนรุ่นหลัง อันน าไปสู่กระบวนการคิดแก้ไขปัญหาแบบ
องค์รวมผ่านกระบวนการหาความรู้ ตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง 

2.2 การสร้างการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา แสวงหาความรู้ภูมิปัญญาที่มีอยู่ในพ้ืนที่เพ่ือพัฒนา
ชุมชนของตนเอง แก้ปัญหาด้วยแนวทางเรียบง่าย ใช้วิธีธรรมชาติตามบริบทและสภาพภูมิสังคมในพ้ืนที่ ยึดหลักความ
เพียรและมีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเหมาะสมสอดคล้องกับวิถีชีวิตของประชาชน 

2.3 การสร้างภาคีเครือข่ายและขยายผลการพัฒนา รวมกลุ่มร่วมมือกันพัฒนาโดยใช้องค์คาวมรู้ที่
ได้จากการทดลองท าวิจัยที่เหมาะสมกับภูมิสังคม ภูมินิเวศ พัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ รวมถึงการพัฒนาแกนน า สร้างผู้น า
ชุมชนที่เสียสละเพ่ือเป็นตัวอย่างรูปแบบการพัฒนาพ้ืนที่ที่สามารถใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ได้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ส่งผล
ให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ยั่งยืนและมีความสุข 

ในการเชื่อมโยงผลลัพธ์การน าใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ ยั่งยืน
ในส่วนของการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ แนวทางการพัฒนาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ที่น้อมน าแนว
พระราชด าริ หลักการทรงงานและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นฐานการพัฒนาประเทศสู่ความยั่งยืน โดยมีแนว
ทางการพัฒนาจาก “ภูผาสู่มหานที” อันก่อให้เกิดทั้งการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ “ดิน น ้า ป่า” การฟ้ืนฟู
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ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมทางทะเล พัฒนาคุณภาพชีวิตและด ารงวิถีชีวิตเกษตรกรรมอย่างมั่นคง ยั่งยืน และมี
ความสุข ซึ่งการด าเนินการของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เป็นการด าเนินการที่ให้ความส าคัญกับ “ภูมิสังคม” ของพ้ืนที่ และ
การมีส่วนร่วมของชุมชนในพ้ืนที่ในการด าเนินกิจกรรม โดยอาศัยภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมกับองค์ความรู้สมัยใหม่ พัฒนาเป็น
นวัตกรรมที่สอดรับกับภูมิสังคมของพ้ืนที่ เช่น ธนาคารปูไข่ หญ้าแฝกเพ่ือแก้ไขปัญหาเรื่องดิน ระบบป่าภู เุขาและอ่างพวง
เพ่ือการจัดการน ้า เป็นต้น รวมถึงเกิดการหลอมรวมเป็นวิถีชีวิตของคนในชุมชนที่ยืนอยู่บนฐานความพอเพียง น าภูมิปัญญา 
และอัตลักษณ์ดั้งเดิมมาพัฒนาชุมชน ร่วมกันดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ คนในชุมชนที่อยู่ร่วมกับธรรมชาติอย่างเกื้อกูล 
ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมดุล ไม่เบียดเบียน ซึ่งเป็นวิถีการด าเนินชีวิตที่เรียบง่ายที่ช่วยสร้างภูมิคุ้มกัน ลด
ความเสี่ยงจากการประกอบอาชีพและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ ท าให้ชุมชนและภาคการเกษตรมีความเข้มแข็ง ซึ่งจะน าไปสู่
รากฐานที่มั่นคงของประเทศเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างแท้จริง และสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนใน
หลายเป้าหมาย ดังนี้ 

เป้าหมายที่ 1 ขจัดความยากจนทุกรูปแบบในทุกพื้นที่ (เป้าประสงค์ 1.4 สร้างภูมิต้านทานต่อความ
รุนแรงที่เกี่ยวข้องกับภูมิอากาศ ภัยพิบัติทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ให้กับผู้ที่ยากจนและอยู่ในสถานการณ์
เปราะบาง) ประชาชนได้รับความรู้เพ่ือพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมและการสร้างรายได้เสริม เรียนรู้วิธีการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมดุล และการจัดท าบัญชีครัวเรือนเพ่ือวางแผนการใช้จ่ายในครัวเรือนให้ถูกต้องเหมาะสมกับ
การด าเนินชีวิต ส่งผลให้ประชาชนสามารถเลี้ยงดูตนเองและครอบครัวได้ ยกระดับความเป็นอยู่ของประชาชน มีความ
มั่นคงในอาชีพ สามารถพ่ึงตนเองได้และหลุดพ้นจากความยากจนได้อย่างยั่งยืน 

เป้าหมายที่ 2 ขจัดความหิวโหย บรรลุความม่ันคงทางอาหาร ปรับปรุงโภชนาการและสนับสนุนการ
ท าเกษตรกรรมอย่างย่ังยืน (เป้าประสงค์ 2.3 เพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรและรายได้ของผู้ผลิตอาหารรายเล็ก เป้าประสงค์ 
2.4 มีระบบการผลิตอาหารที่ยั่งยืน เป้าประสงค์ 2..5 คงความหลากหลายทางพันธุกรรมของเมล็ดพันธุ์และสัตว์) 
ประชาชนสามารถท าเกษตรกรรมที่เกื้อกูลทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสามารถรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดล้อมได้ตามแนวทางการท าเกษตรกรรมแบบยั่งยืน ผลลัพธ์ดังกล่าวจะท าให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดีจากการ
บริโภคอาหารปลอดภัย ปลอดสารพิษ มีอาหารบริโภคเพียงพอ และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

เป้าหมายที่ 6 สร้างหลักประกันให้มีน ้าใช้ และมีการบริหารจัดการน ้าและการสุขาภิบาลอย่างยั่งยืน
ส าหรับทุกคน (เป้าประสงค์ 6.6 ปกป้องและฟ้ืนฟูระบบนิเวศที่เกี่ยวข้องกับแหล่งน ้า รวมถึงภูเขา ป่าไม้ พื้นที่ชุ่มน ้า และ
ทะเลสาบ) แนวทางการแก้ไขปัญหาขาดแคลนน ้าและแหล่งน ้าธรรมชาติไม่เพียงพอ โดยการฟ้ืนฟูความอุดมสมบูรณ์ของ
ป่าไม้ที่เป็นแหล่งต้นน ้าล าธาร จัดระบบชลประทาน และพัฒนาแหล่งน ้าเพ่ือใช้ประโยชน์ในการอุปโภค บริโภค รวมทั้ง
สร้างภาคีเครือข่ายระบบการบริหารจัดการน ้าอย่างยั่งยืน จะช่วยให้ประชาชนมีน ้าใช้อย่างพอเพียง เกิดความม่ันคงในการ
ด ารงชีวิต เกื้อกูลประโยชน์ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

เป้าหมายที่ 8 ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน และครอบคลุมการจ้างงานเต็มอัตราที่มี
คุณค่าส าหรับทุกคน (เป้าประสงค์ 8.4 ความมีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรในการบริโภคและการผลิต) ประชาชนมี
รายได้ต่อเนื่องตลอดทั้งปีจากการใช้องค์ความรู้ นวัตกรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นในการท าการเกษตรที่มีประสิทธิภาพ ใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด และไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม อันเป็นการสร้างหลักประกันทางอาชีพ
และรายได้ให้กับประชาชนซึ่งส่งผลให้ระบบเศรษฐกิจครัวเรือนและชุมชนเติบโตได้อย่างเข้มแข็ง 

เป้าหมายที่ 10 ลดความไม่เสมอภาคภายในและระหว่างประเทศ (เป้าประสงค์ 10.1 คงการเติบโต
ของรายไดใ้นกลุ่มประชากรร้อยละ 40 ที่ยากจนที่สุด) การพัฒนาปัจจัยพ้ืนฐานการประกอบอาชีพเกษตรกรรม สร้างเสริม
ความรู้และนวัตกรรมทางการเกษตร รวมทั้งการส่งเสริมแนวทางการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ช่วยสนับสนุนให้ประชาชนได้พัฒนาตนเองจนเกิดความเข้มแข็งและมีความม่ันคงในชีวิต มีความกินดีอยู่ดี มีรายได้พอเพียง
จากการประกอบอาชีพที่มั่นคง ขยายโอกาสการเข้าถึงแหล่งทรัพยากร ปัจจัยพ้ืนฐาน และบริการที่มีคุณภาพของรัฐ อาทิ 
การศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น การรักษาพยาบาลและระบบสุขภาวะที่ดี เป็นต้น 

เป้าหมาย 12 สร้างหลักประกันให้มีแบบแผนการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน (เป้าประสงค์ 12.1 
บรรลุการจัดการที่ยั่งยืนและการใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ) การสร้างจิตส านึกให้เกษตรกรเดินตาม
วิถีเกษตรกรรมที่ยั่งยืน ลดการใช้สารเคมีเพ่ือสร้างผลผลิตที่ปลอดภัยให้แก่ผู้บริโภค ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม จะช่วย
สนับสนุนให้เกิดการบริโภคและการผลิตที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน อันเป็นรากฐานที่ส าคัญของการพัฒนาประเทศบนฐาน
ความสมดุลและยั่งยืน 

เป้าหมายที่ 14 อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเลและทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืน 
(เป้าประสงค์ 14.1 ป้องกันและลดมลพิษทางทะเลทุกประเภท เป้าประสงค์ 14.2 บริหารจัดการและปกป้องระบบนิเวศ
ทางทะเลและชายฝั่ง) การสร้างความตระหนัก ส่งเสริมให้ความรู้และสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการดูแล
ทรัพยากรธรรมชาติทางทะเล ตั้งแต่กระบวนการคิดแก้ไขปัญหา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน จนเกิดการรวมกลุ่มของ
เกษตรกร ดังเช่น กลุ่มเกษตรกรประมงพ้ืนบ้านเพ่ืออนุรักษ์และปรับเปลี่ยนวิถีการท าประมงโดยการเขี่ยไข่ปูเพ่ือการรักษา
ปูม้าให้คงอยู่ในทะเล รวมทั้งการฟ้ืนฟูป่าชายเลนและการท าปะการังเทียมเพ่ือรักษาระบบนิเวศ ซึ่งจะท าให้ห่ วงโซ่อาหาร
ใต้ทะเลมีความอุดมสมบูรณ์ ชาวประมงสามารถประกอบอาชีพสร้างรายได้อย่างมั่นคง และวิถีชีวิตดังกล่าวยังเป็นแนว
ป้องกันการท าลายทรัพยากรทางทะเลได้อย่างยั่งยืน 

เป้าหมายที่ 15 ปกป้อง ฟื้นฟู และส่งเสริมการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน การบริหารจัดการป่า
ไม้ที่ย่ังยืน การต่อต้านการแปรสภาพเป็นทะเลทราย หยุดยั้งการเสื่อมโทรมของดินและฟื้นฟูสภาพดิน และหยุดย้ังการ
สูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ (เป้าประสงค์ 15.1 หลักประกันการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และการใช้ระบบนิเวศบนบก
และในน ้าจืดอย่างยั่งยืน เป้าประสงค์ 15.2 ส่งเสริมการด าเนินการด้านการบริหารจัดการป่าไม้ทุกประเภทอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ที่ 15.3 ต่อสู้การกลายสภาพเป็นทะเลทราย ฟ้ืนฟูแผ่นดินที่เสื่อมโทรม เป้าประสงค์ 15.4 อนุรักษ์ระบบนิเวศ
ภูเขาและความหลากหลายทางชีวภาพ เป้าประสงค์ 15.5 ลดความเสื่อมโทรมของถิ่นที่อยู่ตามธรรมชาติ เป้าประสงค์ 
15.6 ส่งเสริมการเข้าถึงทรัพยากรธรรมชาติ) การแก้ไขปัญหาเรื่องดิน ฟ้ืนฟูผืนป่าให้กลับมามีความอุดมสมบูรณ์ และมี
แหล่งน ้าที่เพียงพอต่อการอุปโภคบริโภคใช้ประโยชน์ในการท าเกษตรกรรมได้นั้น นอกจากการท างานแบบบูรณาการของ
เครือข่ายการพัฒนาแล้ว การสร้างจิตส านึกอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้กับชุมชนท้องถิ่นเพ่ือ
ร่วมดูแลบริหารจัดการและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมค่านิยมและวิถีการ
ด ารงชีวิตอย่างพอเพียง ไม่เบียดเบียนธรรมชาติ จะท าให้การดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติเกิดผลสัมฤทธิ์ ท าให้คนอยู่
ร่วมกับป่าได้อย่างเกื้อกูลและยั่งยืน 
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บทที่ 3 
การวิเคราะห์สถานการณ์ และผลการด าเนินงานที่ผา่นมา 
ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

 
 
1. การวิเคราะห์สถานการณ์ 

 1.1 สถานการณ์ในบริบทของโลกและบริบทของประเทศไทย 
 1.1.1 บริบทของโลก 

  1)  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ปัจจุบันโลกอยู่ในยุคของการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 เป็นยุคแห่งการ
ประยุกต์ใช้ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดดในการพัฒนานวัตกรรม เน้นการต่อยอดและผสมผสาน
เทคโนโลยีต่างสาขาเข้าด้วยกัน อาทิ เทคโนโลยีทางกายภาพ ชีวภาพ ดิจิทัล และพลังงานเพ่ือใช้ประโยชน์ใ นภาคส่วน
ต่างๆ อย่างกว้างขวางในรูปแบบที่แตกต่างไปจากเดิม ส่งผลให้วิถีชีวิตรวมถึงการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคม
เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในหลากหลายมิติ เช่น การเติบโตของเศรษฐกิจแพลตฟอร์มและเศรษฐกิจแบบแบ่งปัน 
ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อธุรกิจในภาคบริการ รวมถึงการสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจใหม่ให้แก่ผู้ประกอบการรายย่อย 
ประชากรในพ้ืนที่ห่างไกล และการท างานในรูปแบบใหม่ การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือการออกแบบนโยบายต่างๆ 
และตอบสนองความต้องการที่เฉพาะเจาะจง ซึ่งจ าเป็นต้องมีมาตรฐานการจัดเก็บและเชื่อมโยงข้อมูลผ่านเครื่องมื อที่มี
ประสิทธิภาพ เช่น อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง (Internet of Things : IoT) และบล็อกเชน ร่วมกับการมีบุคลากรที่มีทักษะที่
เหมาะสม การใช้ปัญญาประดิษฐ์ หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติในกิจกรรมต่างๆ โดยเฉพาะการทดแทนแรงงานที่ไม่ต้องใช้
ทักษะซับซ้อนในภาคการผลิต การใช้เทคโนโลยีชีวภาพ ในการยกระดับภาคการเกษตรและบริการทางการแพทย์ การใช้
นาโนเทคโนโลยีและวัสดุสมัยใหม่ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของภาคการผลิต การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในภาค
การศึกษาและการสื่อสารมวลชน รวมถึงการใช้เทคโนโลยีเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการให้บริการสาธารณะของภาครัฐ 
เป็นต้น ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วน้ าส่งผลให้พลวัตการพัฒนาในอนาคต
สามารถปรับเปลี่ยนไปได้อย่างพลิกผัน อันน ามาซึ่งโอกาสส าคัญทั้งทางเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมส าหรับผู้ที่มีศักยภาพใน
การพัฒนาต่อยอดและน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม ในขณะที่ผู้ที่ไม่สามารถปรับตัวให้เท่ากันกับการ
เปลี่ยนแปลงอาจต้องเผชิญกับความเสี่ยงต่างๆ  

2) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร โครงสร้างประชากรของโลกมีสัดส่วนผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลให้สัดส่วนประชากรวัยแรงงานมีแนวโน้มลดลงในเกือบทุกประเทศ อย่างไรก็ดี แนวโน้มนี้จะน ามาซึ่งโอกาส
ทางเศรษฐกิจใหม่ๆ จากความต้องการสินค้าและบริการที่ตอบสนองความต้องการของผู้สูงอายุ เช่น ยา เวชภัณฑ์ อาหาร
เพ่ือสุขภาพ ธุรกิจบริการสุขภาพ บริการทางการแพทย์ เป็นต้น อีกทั้งยังเป็นช่องทางในการพัฒนานวัตกรรม สินค้าและ
บริการใหม่ๆ ที่ตอบสนองความต้องการและความจ าเป็นส าหรับผู้สูงวัย (Silver Economy) 
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3) การดูแลรักษาสุขภาพและการรักษาพยาบาล ซึ่งมีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงคือ การเพ่ิมขึ้นของการ
ป่วยด้วยโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง อันเกิดจากพฤติกรรมการใช้ชีวิตในสังคมเมืองสมัยใหม่ ตลอดจนการเผชิญกับมลพิษจากการ
ขยายตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ประกอบกับการเพ่ิมขึ้นของระดับความเครียดจากการท างานและความวิตกกังวลใน
การใช้ชีวิต กระแสความตระหนักในการดูแลสุขภาพในเชิงป้องกันที่เพ่ิมมากขึ้นจากการที่ประชากรโลกมีความรู้ความ
เข้าใจด้านสุขภาพเพ่ิมข้ึน อันมาพร้อมกับการศึกษาและการแพร่หลายของสื่อออนไลน์ เป็นผลให้ความต้องการอาหารและ
ผลิตภัณฑ์ด้านสุขภาพ และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการดูแลสุขภาพเพ่ิมสูงขึ้นในทิศทางเดียวกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งความ
ตื่นตัวในการป้องกันโรคติดต่อที่สืบเนื่องมาจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2563 เป็นต้นมา เป็น
แรงกดดันให้ผู้ประกอบการด้านอาหาร บริการสุขภาพ และการท่องเที่ยว จ าเป็นต้องยกระดับมาตรฐานด้านความสะอาด
และสุขอนามัยในการให้บริการให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล นอกจากนี้ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการรักษาพยาบาล 
จากเทคโนโลยีดิจิทัลที่ก้าวหน้าและการเพ่ิมขึ้นของความต้องการบริการทางการแพทย์  ได้กระตุ้นให้เกิดการน าเทคโนโลยี
เข้ามาใช้ในการให้บริการด้านสาธารณสุข 

4) การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ  มีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรงขึ้น   
ซึ่งผลกระทบที่เกิดขึ้นจะแตกต่างกันไปตามสภาพทางภูมิศาสตร์ของแต่ละพ้ืนที่ โดยคาดการณ์ว่าภาคการเกษตรจะได้รับ
ความเสียหายมากกว่าภาคการผลิตอ่ืน เนื่องจากต้องพ่ึงพาสภาพอากาศและฤดูกาลตามธรรมชาติ ซึ่งอาจส่งผลให้ปริมาณ
ผลผลิตการเกษตรลดลง ระยะเวลาการให้ผลผลิตเปลี่ยนแปลงไป หรือพ้ืนที่เกษตรในบางพ้ืนที่อาจไม่สามารถท าการ
เพาะปลูกได้จากผลกระทบของภัยแล้งที่ยาวนานหรือน้ าท่วมซ้ าซาก อันจะส่งผลกระทบต่อรายได้และความเป็น อยู่ของ
เกษตรกรซึ่งส่วนใหญ่มีรายได้น้อย ในขณะเดียวกัน สภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงไปยังส่งผลให้การแพร่ระบาดของโรค
ตามฤดูกาลมีแนวโน้มรุนแรงขึ้น รวมทั้งยังเป็นปัจจัยส่งเสริมให้เกิดโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ าในหลายพ้ืนที่ของโลก 
นอกจากนี้การเพ่ิมขึ้นของอุณหภูมิในชั้นบรรยากาศยังส่งผลให้ระดับน้ าทะเลเพ่ิมสูงและปริมาณออกซิเจนที่ละลายน้ า
ลดลง เกิดการสูญเสียทรัพยากรชายฝั่งจากการกัดเซาะที่รุนแรง และจ านวนสัตว์ทะเลลดลงจากการที่ทะเลมีความเป็น
กรดสูงขึ้น อีกท้ังพ้ืนที่ราบใกล้ชายฝั่งทะเลจะถูกน้ าทะเลท่วม สร้างความเสี่ยงต่อชีวิตและทรัพย์สิน 

5) ความพยายามระดับโลกในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ตามความตกลงปารีสที่ประเทศ
ภาคีสมาชิกอนุสัญญากรอบการท างานแห่งสหประชาชาติ (United Nations Framework Convention on Climate 
Change หรือ UNFCCC) จ านวน 197 ประเทศ ได้มีมติเห็นชอบร่วมกันที่จะจ ากัดการเพ่ิมขึ้นของอุณหภูมิโลกไม่ให้เกิน 2 
องศาเซลซียส ภายในปี พ.ศ. 2572 โดยมีความต้องการที่จะควบคุมการเพ่ิมขึ้นของอุณหภูมิไม่ให้เกิน 1.5 องศาเซลเซียส 
ภายในปี พ.ศ. 2593 ซึ่งหากจะท าเช่นนั้นได้ จะต้องลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิของโลกลงเป็นศูนย์ ทั้งนี้ที่
ผ่านมาปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวมของประเทศสมาชิกองค์การเพ่ือความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจมี
แนวโน้มลดลงเล็กน้อย ในขณะที่ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั่วโลกและในประเทศก าลังพัฒนาส่วนใหญ่ยังคงมี
แนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น ด้วยสถานการณ์ดังกล่าว จึงมีความเป็นไปได้ที่ประเทศก าลังพัฒนาจะถูกกดดันมากขึ้นในอนาคต
เพ่ือให้มีการด าเนินการเพื่อลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างจริงจัง 

6) พลังงานหมุนเวียนและยานยนต์ไฟฟ้า กระแสความตระหนักในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม กรอบความ
ร่วมมือระหว่างประเทศในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และความก้าวหน้าของเทคโนโลยีแบตเตอรี่ ได้สร้างแรง
กดดันให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในสาขา
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การผลิตที่มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสูงสุด 2 อันดับแรก ได้แก่ สาขาพลังงานและสาขาการคมนาคมขนส่ง ซึ่งน าไปสู่
การพัฒนาการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน ซึ่งพบว่ามีต้นทุนการผลิตลดลง รวมทั้งมีการคิดค้นการพัฒนายานยนต์
สมัยใหม่ที่ขับเคลื่อนด้วยไฟฟ้าจากแบตเตอรี่ 

7) เศรษฐกิจการเมืองระหว่างประเทศ การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างก้าวกระโดดของประเทศใน
ทวีปเอเชีย โดยเฉพาะประเทศจีน จะมีบทบาทในการก าหนดระเบียงเศรษฐกิจการเมืองโลกมากข้ึนจนน าไปสู่สถานการณ์
ที่อยู่ภายใต้แรงกดดันระหว่างประเทศมหาอ านาจ เช่น ระหว่างจีนกับสหรัฐอเมริกา หรือระหว่างจีนกับอินเดีย ส่งผลต่อ
รูปแบบความร่วมมือและการสร้างพันธมิตรในระดับภูมิภาค รวมถึงธรรมเนียมปฏิบัติและกติการะหว่างประเทศที่
ครอบคลุมตั้งแต่เรื่องการค้า เทคโนโลยี ความมั่นคงทางไซเบอร์ จนถึงเรื่องการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและการ
ด าเนินงานด้านภูมิอากาศ รวมไปถึงยุทธศาสตร์การทูตวัคซีนต้านโรคโควิด-19 ที่เข้มข้นขึ้น 

8) อนาคตของงาน โลกแห่งการท างานในอนาคตมีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญอันเป็นผล
จากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของประชากรโลก เนื่องจากสัดส่วนประชากรวัยแรงงานส่วนใหญ่ซึ่งจะมีบทบาทโดดเด่นใน
อนาคตจะเป็นกลุ่มประชากรเจนเนอเรชั่นวายที่เกิดในช่วง ปี พ.ศ. 2523-2543 ที่เติบโตมาพร้อมกับเทคโนโลยีดิจิทัล และ
มีทัศนคติและพฤติกรรมการใช้ชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปจากคนรุ่นก่อน โดยมีคุณลักษณะในการปรับตัวในสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เน้นความยืดหยุ่นและความสมดุลระหว่างการท างานและการใช้ชีวิตส่วนตัว มีค่านิยมที่ต้องการ
ค้นหาโอกาสและความท้าทายใหม่ๆ จะส่งผลให้มีอัตราการเปลี่ยนงานและการย้ายถิ่นฐานสูงขึ้น  จึงคาดว่าจะส่งผลให้การ
จ้างงานในระยะต่อไปมีรูปแบบที่หลากหลายมากขึ้น อย่างไรก็ตามการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอาจส่งผลให้เกิดการขยาย ตัว
ของแรงงานนอกระบบ ซึ่งขาดความคุ้มครองและสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสม รวมถึงความเสี่ยงจากความมั่นคงในการจ้าง
งานที่ลดลง นอกจากนี้ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจะส่งผลให้งานบางประเภทเลือนหายไป 
และเกิดงานประเภทใหม่ขึ้นมาทดแทน โดยระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์มีแนวโน้มจะเข้ามาทดแทนงานที่มีลักษณะของการ
ท าซ้ าหรือเป็นแบบแผน ส่งผลให้เกิดความต้องการแรงงานที่มีทักษะความสามารถเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีมากข้ึน 
การเข้าสู่สังคมสูงวัยยังมีแนวโน้มท าให้งานในอุตสาหกรรมการแพทย์และสุขภาพมีจ านวนเพิ่มข้ึน ตลอดจนกระแสความใส่
ใจด้านสิ่งแวดล้อมจะส่งผลให้งานสีเขียวทวีความส าคัญในตลาดแรงงานมากยิ่งขึ้น น าไปสู่การเกิดขึ้นของงานในอาชีพ
ใหม่ๆ ทั้งนี้ยังคาดการณ์กันว่าทักษะทางพฤติกรรมหรือทักษะด้านมนุษย์ อาทิ ความคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร หรือการ
ท างานเป็นทีม จะยังเป็นที่ต้องการและเป็นงานส าหรับอนาคต เนื่องจากเป็นทักษะที่เทคโนโลยีสมัยใหม่ยังไม่สามารถ
ทดแทนแรงงานมนุษย์ได้ 

9) ความท้าทายด้านการพัฒนาการเกษตร 
(1) แนวโน้มประชากรโลกที่เพ่ิมข้ึน ตามการคาดการณ์ขององค์การสหประชาชาติคาดว่า ประชากรโลก

จะเพ่ิมขึ้นจากประมาณ 7,000 ล้านคน เป็น 9,000 ล้านคนในอีก 20 ปีข้างหน้า ส่งผลต่อความต้องการอาหารเพ่ิมขึ้น 
อย่างไรก็ตามภายใต้การพัฒนาด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมในภาพรวมของโลกที่มีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ส่งผลท า
ให้ประสิทธิภาพการผลิตโดยรวมเพ่ิมข้ึนด้วยเช่นเดียวกัน 

(2) แนวโน้มของโลกก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ท าให้ความต้องการอาหารเพ่ือสุขภาพเพ่ิมข้ึน โดยผู้บริโภค
จะเน้นความสะดวกสบายในการด าเนินชีวิต เช่น การซื้อขายสินค้าออนไลน์ ซึ่งรวมถึงสินค้าเกษตรด้วย ท าให้ผู้บริโภคและ
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ผู้ผลิตสามารถติดต่อสื่อสารถึงความต้องการสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้การแข่ งขันทางการค้าทวี
ความรุนแรงยิ่งขึ้น 

(3) การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจและการค้า รวมถึงการปรับเปลี่ยนขั้วอ านาจของประเทศมหาอ านาจจาก
การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารประเทศ ล้วนส่งผลต่อนโยบายของประเทศและกระทบต่อภาพรวมของเศรษฐกิจโลก 

(4) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก เป็นปัจจัยส าคัญที่ได้รับความสนใจและจะส่งผลกระทบต่อ
ภาพรวมของการผลิตด้านการเกษตรโลก 

(5) โอกาสด้านพลังงงานเพ่ิมข้ึน 
(6) ผู้ผลิตและผู้บริโภคจะมีความสัมพันธ์โดยตรงเพิ่มมากขึ้น 
(7) การเป็นหุ้นส่วนจะเป็นปัจจัยก าหนดความส าเร็จ 

10) ความท้าทายด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(1)  พ้ืนที่ป่าไม้ทุกประเทศในอาเซียนลดลงในอัตราร้อยละ 0.3-1.7 ต่อปี ยกเว้นประเทศเวียดนามและ

สิงคโปร์ ส่งผลให้เกิดปัญหาการชะล้างพังทลายของหน้าดินและน าไปสู่ปัญหาภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
(2)  การรักษาระบบนิเวศน์และสภาพแวดล้อมให้เกิดความสมบูรณ์และยั่งยืนเพ่ือใช้เป็นฐานการพัฒนา

และเดความยั่งยืน เป็นกลไกในการบรรเทาปัญหาภัยพิบัติของประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียน 
(3)  การเติบโตของภาคการผลิตอาจเป็นตัวเร่งให้เกิดกิจกรรมการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมมากข้ึน 
(4) การให้ความรู้ที่ถูกต้องแก่ประชาชน ให้เข้าใจถึงระบบนิเวศน์ธรรมชาติเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่ง 
(5) เร่งพัฒนาความร่วมมือด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีผลเป็นรูปธรรมในเชิงปฏิบัติ 
(6) ผลกระทบของภาวะโลกร้อนจะทวีความรุนแรงมากขึ้นเรื่อยๆ 

11) ผลกระทบจากสถานการณ์สู้รบระหว่างรัสเซีย – ยูเครน ต่อประเทศไทย จากการวิเคราะห์
สถานการณ์สู้รบระหว่างประเทศรัสเซีย-ยูเครน โดย ดร. กิ่งกาญจน์ เกษศิริ และรินรดา ฑีฆธนานนท์ ฝ่ายนโยบาย
โครงสร้างเศรษฐกิจ ธนาคารแห่งประเทศไทย ในคอลัมน์ “ร่วมด้วยช่วยคิด” หนังสือพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ และข้อมูลจาก
ศูนย์ข้อมูลเกษตรแห่งชาติ กองเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร สรุปได้ว่า สถานการณ์
การสู้รับของประเทศรัสเซีย-ยูเครน เริ่มขึ้นตั้งแต่ช่วงเดือนปลายเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565  จนถึงปัจจุบัน (กันยายน 
พ.ศ. 2565) แม้เป็นความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในภูมิภาคอ่ืนของโลกและห่างไกลจากประเทศไทย แต่สถานการณ์ได้สร้าง
ผลกระทบต่อประเทศไทยในหลากหลายด้านเนื่องจากทั้งสองประเทศเป็นผู้ผลิตและส่งออกสินค้าโภคภัณฑ์ที่ส าคัญเช่น 
พลังงาน ข้าวสาลี แร่ธาตุที่จ าเป็นต่อการผลิตสินค้าประเภทต่างๆ โดยผู้ประกอบการในภาคธุรกิจของประเทศไทยพบว่า
ปัญหาหลักที่ส่งผลกระทบ คือ ราคาน้ ามันที่สูงขึ้นและการขาดแคลนปัจจัยการผลิต ซึ่งอาจจะน าไปสู่การปรับขึ้นราคา
สินค้า ส าหรับผลกระทบต่อการท่องเที่ยวอาจไม่ส่งผลกระทบมากนักเนื่องจากนักท่องเที่ยวชาวรัสเซียและยูเครนมีสัดส่วน
ไม่มากนัก ซึ่งเมื่อพิจารณาปัจจัยในแต่ละด้าน สรุปข้อมูลได้ว่า 

ปัจจัยด้านราคาน้้ามันที่สูงขึ้น ส่งผลโดยตรงต่อธุรกิจที่มีต้นทุนด้านน้ ามันในอัตราที่สูง เช่น ธุรกิจขนส่ง 
การประมง การผลิตยางสังเคราะห์ และธุรกิจด้านปิโตรเคมี โดยธุรกิจขนส่งทางบกการปรับราคาเป็นได้ค่อนข้างยาก 
แตกต่างจากค่าขนส่งทางทะเลที่ปรับสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทยเห็นว่าการขนส่ง
ระหว่างประเทศเป็นไปอย่างล่าช้า ซึ่งเป็นผลพวงจากการเดินทางอ้อมน่านน้ าที่มีความขัดแย้ง ประกอบกับขั้นตอนการ
ส่งออกที่เข้มงวดมากขึ้น ท าให้มีเรือขนส่งค้างอยู่ที่ท่าเรือจ านวนมาก ปัจจัยเหล่านี้ส่ งผลให้ค่าขนส่งปรับสูงขึ้นอีกและ
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กระทบต่อผู้ประกอบการอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทั้งผู้น าเข้าที่ส่วนใหญ่ต้องรับผิดชอบค่าขนส่งเอง และผู้ส่งออกที่แม้จะขาย
กันแบบ FOB (Free on Board) แต่อัตราค่าระวางเรือยังคงเพ่ิมสูงขึ้นต่อเนื่อง โดยค่าระวางเรือช่วงต้นเดือนมีนาคมปรับ
ขึ้นจนเกือบถึงระดับจุดสูงสุดในช่วงที่เกิดปัญหาขาดแคลนตู้คอนเทนเนอร์อย่างหนักในปี พ.ศ. 2564 นอกจากนี้ การขนส่ง
ที่ต้องใช้ระยะเวลายาวนานขึ้นยังเพ่ิมแรงกดดันต่อปัญหาการหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทาน  (Global supply chain 
disruption) อีกด้วย 

การขาดแคลนปัจจัยการผลิต แม้ว่าประเทศรัสเซียและประเทศยูเครนมีสัดส่วนการค้าโดยตรงกับประเทศ
ไทยไม่ถึงร้อยละ 1 แต่เนื่องจากประเทศรัสเซียเป็นผู้ส่งออกสินค้ารายใหญ่หลายชนิด เช่น น้ ามัน ข้าวสาลี เหล็ก รวมถึงแร่
ซึ่งเป็นต้นทางในการผลิตชิป (semiconductor) ที่เป็นปัญหาขาดแคลนอยู่แล้วในช่วงที่ผ่านมา และประเทศยูเครนเป็นผู้
ส่งออก น้ ามันเมล็ดดอกทานตะวันประมาณร้อยละ 50 ของโลก ส่งผลให้สินค้าส่งออกส าคัญของทั้งสองประเทศมีราคา
สูงขึ้นมาก โดยเฉพาะข้าวสาลีซึ่งประเทศรัสเซียและยูเครนเป็นผู้ส่งออกส าคัญโดยเมื่อรวมปริมาณการส่งออกแล้วมีสัดส่วน
สูงถึงเกือบร้อยละ 30 ซึ่งมีการคาดการณ์ว่าในปี พ.ศ. 2565 ผลิตผลปริมาณกว่า 19-34 ล้านตันจะหายไป และในปี พ.ศ. 
2566 จะเพ่ิมถึง 43 ล้านตัน นอกจากนั้นปริมาณข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ที่ทั้งสองประเทศถือครองสัดส่วนการส่งออกรวม
ประมาณร้อยละ 19 ของตลาดโลก จึงส่งผลให้ราคาวัตถุดิบอาหารสัตว์ปรับสูงขึ้นทันทีและกระทบต่อผู้ผลิตอาหารสัตว์ใน
ไทย โดยผู้ประกอบการคาดว่าผลกระทบน่าจะส่งผ่านมายังราคาเนื้อสัตว์ได้ในช่วงครึ่งปีหลังของปี พ.ศ. 2565 ทั้งนี้ ยังคง
มีผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตทางการเกษตรเนื่องจากประเทศรัสเซียเป็นผู้ส่งออกวัตถุดิบที่ใช้ในการท าปุ๋ยรายใหญ่ใน
สัดส่วนร้อยละ 20 ของโลก ตัวอย่างแร่ส าคัญที่ใช้ในการเกษตรเช่นแร่โพแทสซึ่งประเทศไทยมีการน าเข้าจ านวน 7 แสน
ตันต่อปี คิดเป็นมูลค่าประมาณ 1 หมื่นล้านบาท เพ่ือใช้ในการผลิตปุ๋ยโพแทสเซียมซึ่งเป็นแม่ปุ๋ยหลักรวมถึงปุ๋ยเคมีอ่ืน  

จากผลกระทบที่เกิดขึ้นดังกล่าว อาจน าปสู่เสถียรภาพของความมั่นคงทางอาหารของโลก ซึ่งกองทุน
การเงินระหว่างประเทศ (IMF) ให้ข้อมูลว่าประเทศผู้ผลิตอาหารกว่า 30 ประเทศทั่วโลกมีมาตรการจ ากัดการส่งออก
อาหาร เช่น ประเทศคาซัคสถาน อินเดีย และอาร์เจนตินา เพ่ือเป็นการสร้างหลั กประกันความมั่นคงทางอาหารให้กับ
ประชากรภายในประเทศ (Food Protectionism) และธนาคารโลกคาดการณ์ว่าในปี พ.ศ. 2565 ราคาสินค้าจะปรับตัว
สูงขึ้นสูงสุดในรอบ 60 ปี  

ส าหรับประเทศไทยในฐานะที่เป็นแหล่งผลิตอาหารส าคัญหรือครัวของโลก จึงสามารถสร้างโอกาสจาก
สถานการณ์ดังกล่าวได้โดยมีปริมาณการส่งออกสินค้าเกษตรใน 4 เดือนแรกของปี พ.ศ. 2565 (มกราคม – เมษายน พ.ศ. 
2565) ที่เติบโตขึ้นเมื่อเทียบกับในช่วงเวลาเดียวกันของ ปี พ.ศ. 2564 คิดเป็นมูลค่าที่เพ่ิมข้ึนจาก 418,883 ล้านบาท เป็น 
516,127 ล้านบาท (เพ่ิมขึ้นจ านวน 97,244 ล้านบาท หรือร้อยละ 23.22) ซึ่งกลุ่มสินค้าเกษตรส่งออกส าคัญ 10 อันดับแรก 
ได้แก่ ทุเรียน ข้าว ยางธรรมชาติ ไก่ปรุงแต่ง อาหารสุนัขหรือแมวปรุงแต่ง ปลาทูนาปรุงแต่ง สตาร์ชที่ท าจากมันส าปะหลัง 
น้ ายางธรรมชาติ เครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์ และอาหารปรุงแต่งอ่ืนๆ เช่นเต้ าหู้ ทั้งนี้ มีการวางแผนเตรียมความพร้อม
สร้างความมั่นคงอาหารทั้งระบบ ผ่านกลในรูปคณะกรรมการอาหารแห่งชาติ ซึ่งมีหน้าที่เกี่ยวกับด้านนโยบายอาหารของ
ประเทศ โดยด าเนินงานผ่านคณะกรรมการขับเคลื่อนด้านต่างๆ  4 ด้าน คือ (1) ด้านความมั่นคงอาหารตลอดห่วงโซ่  (2) 
ด้านคุณภาพและความปลอดภัยด้านอาหาร (3) ด้านอาหารศึกษา (ให้ความรู้ในการบริโภคอาหารอย่างถูกต้องตามหลัก
โภชนาการ (4) ด้านการบริหารจัดการ (กฎหมาย โครงสร้างองค์กร และการบริหารงบประมาณ)ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้ภาครัฐ
สามารถวางแผนรองรับในสภาวะวิกฤติ และสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชน รวมถึงการสนับสนุนให้เกษตรกรท า
การเกษตรทฤษฎีใหม่และน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นการสร้างการพ่ึงพาตนเองด้านอาหาร สร้าง
ความมั่นคงด้านอาหารในระดับท้องถิ่น และสร้างภูมิคุ้มกันให้เกษตรกรในการรับมือกับสภาวะวิกฤติอย่างยั่งยืน  
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  1.1.2 บริบทของประเทศไทย 

   การพัฒนาของประเทศไทยภายใต้ช่วงระยะเวลาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
เป็นช่วงที่ประเทศไทยต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญหลายประการ และอยู่ภายใต้แรงกดดันจากสถานการณ์ท่ีมี
ผันแปรสูงทั้งภายนอกและภายในประเทศ ทั้งที่เป็นผลจากความก้าวหน้าอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีที่เข้ามามี
บทบาทส าคัญทั้งในวิถีการด าเนินธุรกิจและการใช้ชีวิตของผู้คน การเข้าสู่สังคมสูงวัยที่ส่งผลต่อก าลังแรงงานในอนาคต 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยธรรมชาติที่มีผันผวนรุนแรง ตลอดจนสถานการณ์ความขัดแย้งทางเศรษฐกิจและ
การเมืองระหว่างประเทศมหาอ านาจ เมื่อผนวกเข้ากับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 ที่ด าเนินไปอย่าง
รวดเร็วและส่งผลกระทบอย่างรุนแรงทั่วโลก ส่งผลให้การด าเนินงานตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ไม่สามารถบรรลุผลได้
ตามเงื่อนเวลาที่ก าหนด บริบทและสถานะของประเทศไทยจากผลของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 มีสาระส าคัญโดยสรุปดังนี้ 

   1) มิติด้านความม่ันคง เสถียรภาพทางการเมืองและประสิทธิผลของรัฐลดลง ยังคงมีสถานการณ์ทาง
การเมืองภายในประเทศอย่างต่อเนื่อง เกิดจากความแตกแยกทางความคิดซึ่งมีรากฐานจากความเหลื่อมล้ าในหลายมิติซึ่ง
เป็นประเด็นเรื้อรังของสังคมไทยมานาน และความเชื่อมั่นต่อรัฐลดลง ความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินอยู่ใน
เกณฑ์ปานกลาง  ในขณะที่ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ยังคงมีความเสี่ยง ซึ่งอาจมีสาเหตุจากข้อจ ากัดทางศักยภาพ
และความสามารถของทั้งระบบประชาชน องค์กร และภาครัฐของไทย ที่อาจพัฒนาไม่ทันต่อการรับมือกับภัยคุกคามทาง
ไซเบอร์ที่มีพัฒนาการอย่างรวดเร็ว สามารถก่อความเสียหายที่รุนแรงและแพร่ขยายผลกระทบในวงกว้างยิ่งขึ้น  

   2) มิติด้วยเศรษฐกิจ เศรษฐกิจขยายตัวต่ าสุดในรอบ 22 ปี เศรษฐกิจไทยในภาพรวมในปี พ.ศ. 2563  
หดตัวลง ทั้งภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ สัดส่วนหนี้สาธารณะคงค้างของประเทศยังขยายตัวเพ่ิมขึ้น ในขณะที่ขีด
ความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจดีขึ้นเล็กน้อย จากการจัดอันดับขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจโดย
สถาบันการจัดการนานาชาติ (International Institute for Management Development หรือ IMD) เศรษฐกิจไทย
โดยรวมมีเสถียรภาพที่ดีเมื่อเทียบกับประเทศที่มีระดับการพัฒนาในระดับใกล้เคียงกัน อย่างไรก็ดี ผลกระทบจากการแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 ในปี พ.ศ. 2563 พบว่าความสามารถในการช าระหนี้ของภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจมีความ
เปราะบางมากข้ึน รวมทั้งหนี้สาธารณะมีระดับและสัดส่วนเพ่ิมสูงขึ้น อีกท้ังมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นต่อเนื่อง การเปลี่ยนผ่านของ
โครงสร้างการผลิตของไทยจากภาคเกษตรไปสู่ภาคอุตสาหกรรมและบริการเป็นไปอย่างช้าๆ โดยภาคอุตสาหกรรมยังถู ก
ขับเคลื่อนด้วยกลุ่มอุตสาหกรรมดั้งเดิมและยังต้องพ่ึงพิงการน าเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศในสัดส่วนที่สูง ภาคบริการที่
ทันสมัยยังเติบโตช้า มีขนาดเล็กและกระจุกตัวอยู่ในบริษัทขนาดใหญ่ เศรษฐกิจไทยต้องพ่ึงพาอุปสงค์ต่างประเทศใน
สัดส่วนที่สูง เนื่องจากอุปสงค์ในประเทศเติบโตไม่เท่าทันความสามารถในการผลิต ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา จีนและอาเซียน
เป็นกลุ่มประเทศที่มีแนวโน้มทวีความส าคัญต่อไทยเพ่ิมขึ้นอย่างชัดเจน ทั้งในเรื่องมูลค่าการส่งออกและจ านวน
นักท่องเที่ยว ในขณะที่การเติบโตของขนาดของก าลังซื้อภายในประเทศยังคงมีข้อจ ากัดจากปัจจัยหลายประการ ได้แก่ 
แนวโน้มจ านวนประชากรที่ขยายตัวช้าลง ความแตกต่างด้านรายได้ของประชาชน และหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง การ
ลงทุนทั้งของภาครัฐและเอกชนขยายตัวต่ ากว่าที่ควร ประเทศไทยยังเผชิญกับภาวะการหดตัวของก าลังแรงงานจากการ
เป็นสังคมสูงวัย โดยประชากรวัยแรงงานมีแนวโน้มลดลงมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2559 ผลิตภาพการผลิตรวมเติบโตช้า โดยเฉพาะ
ในภาคอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นผลของระดับการสร้างนวัตกรรมและการต่อยอดจากการลงทุนวิจัยและพัฒนาที่ต่ าเมื่อเทียบ
กับกลุ่มประเทศที่มีรายได้ปานกลางระดับูสูงอ่ืนๆ รวมถึงข้อจ ากัดในการพัฒนาทักษะแรงงานและคุณภาพของแรงงานไม่
สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ประเทศไทยยังคงมีข้อจ ากัดในการกระจายผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสภาวะ
การแข่งขันระหว่างผู้ประกอบการที่ไม่เท่าเทียมกัน ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการเติบโตทางเศรษฐกิจยังคงกระจุกตัวอยู่ใน
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ธุรกิจขนาดใหญ่เป็นหลัก อย่างไรก็ดีมิติด้านเศรษฐกิจพบว่ามีสัญญาณดีจากความร่วมมือด้านการค้าและการลงทุนในกลุ่ม
ประเทศอาเซียนเพิ่มขึ้น 

   3) มิติด้านความสามารถในการแข่งขัน โครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์พัฒนาก้าวหน้า การใช้
พลังงานของประเทศมีประสิทธิภาพมากขึ้น การลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาของประเทศบรรลุเป้าหมายแต่ยังต่ ากว่า
ประเทศที่มีระดับในการพัฒนาใกล้เคียงกัน สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐของไทยเพ่ิมขึ้น 
บุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนามีจ านวนเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเท
คโนลียังปรับตัวดีขึ้น แต่ทั้งการสร้างสรรค์ผลงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของไทยยังเน้นปริมาณมากกว่า
คุณภาพ และยังไม่ตรงตามเป้าหมายที่ระบุไว้ในทิศทางการพัฒนาประเทศ ในภาคการเกษตร สัดส่วนของมูลค่าเพิ่มของ
ภาคการเกษตรต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศมีแนวโน้มลดลง แต่ยังมีสัดส่วนในการจ้างงานสูง สะท้อนให้เห็นถึง
ความส้าคัญของภาคการเกษตรที่ยังคงเป็นแหล่งรายได้ของประชากรจ้านวนมาก แต่ทั้งนี้กลับพบว่าผลิตภาพของ
แรงงานในภาคการเกษตรอยู่ในระดับต่้าเม่ือเทียบกับภาคการผลิตอื่น ซึ่งเป็นปัจจัยส้าคัญที่ท้าให้เกษตรกรจ้านวนมาก
มีฐานะยากจน ทั้งยังมีจุดอ่อนหลายประการ ได้แก่ (1) ประชากรในภาคเกษตรส่วนใหญ่เป็นประชากรสูงวัย ไม่พร้อม
รับการเปลี่ยนแปลงหรือการน้าความรู้และเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ (2) เกษตรกรทั่วไปมีข้อจัดในการบริหารเชิง
ธุรกิจและเชื่อมโยงกับตลาด รวมถึงขาดทุนที่เพียงพอส้าหรับปรับเปลี่ยนกิจการและพัฒนาตนเองเข้าสู่กระบวนการ
ผลิตและธุรกิจยุคดิจิทัล ท่ามกลางตลาดยุคใหม่ที่ถูกครอบง้าโดยผู้ประกอบการรายใหญ่เพียงไม่กี่ราย (3) ทรัพยากร
น้้าเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส้าคัญของภาคเกษตร ซึ่งที่ผ่านมาปริมาณน้้ามีไม่เพียงพอส้าหรับใช้ตลอดปีในหลายพื้นที่ และ 
(4) สถาบันเกษตรกรในรูปแบบต่างๆ ที่ช่วยสนับสนุนภารกิจด้านธุรกิจให้แก่เกษตรกรส่วนใหญ่ยังไม่สามารถท้า
หน้าที่ได้อย่างเข้มแข็งเพียงพอ ภาคการท่องเที่ยว มีการเติบโตมาอย่างต่อเนื่อง แต่มีจุดอ่อนคือค่าใช้จ่ายนักท่องเที่ยว
ขยายตัวในระดับต่ าแม้จ านวนนักท่องเที่ยวจะขยายตัวต่อเนื่อง โดยพบว่านักท่องเที่ยวที่เพ่ิมจ านวนขึ้นเป็นนักท่องเที่ยวที่
มีค่าใช้จ่ายต่อการเดินทางต่ า โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 ส่งผลให้เกิดอุปทาน
ส่วนเกินของธุรกิจท่องเที่ยว ด้านอุตสาหกรรมชีวภาพซึ่งจะสามารถน าวัตถุดิบในภาคการเกษตรและอุตสาหกรรม
การเกษตรมาเพ่ิมมูลค่าให้สูงขึ้น ยังมีข้อจ ากัดที่ส าคัญคือขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการและต้นทุน
เทคโนโลยีการผลิตที่ค่อนข้างสูง ด้านอุตสาหกรรมและบริการการแพทย์ครบวงจร ประเทศไทยมีบริการทางการแพทย์
และสุขภาพที่หลากหลายและมีคุณภาพติดอันดับโลก แต่การพัฒนาให้สาขานี้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูงขึ้นจะต้องสร้าง
ความน่าเชื่อถือให้กับผลิตภัณฑ์และบริการทางการแพทย์ และจ าเป็นต้องมีการวิจัยและพัฒนาด้านเทคโนโลยีต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เช่น เทคโนโลยีทางการแพทย์ เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยีวัสดุ เป็นต้น ด้านอุตสาหกรรม
และบริการขนส่งและโลจิสติกส์ ที่ผ่านมาประเทศไทยได้ลงทุนด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการขนส่งเป็นจ านวน
มาก ท าให้มีความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานส าหรับการคมนาคมขนส่งสูงเป็นอันดับต้นๆ ในภูมิภาค จึงมีโอกาสที่จะถูก
ใช้เป็นเส้นทางขนส่งสินค้าผ่านแดนและจุดกระจายสินค้าเพ่ิมมากยิ่งข้ึน  

   4) มิติด้านทรัพยากรมนุษย์ คนไทยทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้และความสามารถโดยรวมเพ่ิมข้ึน รวมทั้งคน
ไทยสามารถเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ิมขึ้น เป็นร้อยละ 77.8 (49.7 ล้านคน) ในปี พ.ศ. 2563 
ทักษะด้านการอ่านหรือการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมของคนไทยมีแนวโน้มลดลง ผลิตภาพของแรงงานเพ่ิมขึ้นช้าและมี
ข้อจ ากัดในการผลิตแรงงานให้มีสมรรถนะตรงกับความต้องการของตลาด โดยมีปัญหามาจากแรงงานไทยส่วนใหญ่ยังมี
ระดับการศึกษาต่ า อีกท้ังยังมีแนวโน้มของเด็กและเยาวชนที่ไม่ได้เรียนหรือไม่ได้ท างานใดๆ เพ่ิมสูงขึ้น ท าให้ศักยภาพของ
เยาวชนกลุ่มนี้ไม่ได้ถูกน ามาใช้ประโยชน์และไม่ได้รับการพัฒนา  นอกจากนี้ประเทศไทยยังคงต้องพ่ึงพาแรงงานต่างด้าว 
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โดยเป็นศูนย์กลางการเคลื่อนย้ายแรงงานที่ส าคัญของภูมิภาคอาเซียน ทั้งในฐานะประเทศต้นทาง ทางผ่านและปลายทาง
ของผู้ย้ายถิ่น แรงงานต่างด้าวจึงกลายเป็นหนึ่งในก าลังส าคัญของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ 

   5) มิติด้านสังคม ความยากจนและการกระจายรายได้มีแนวโน้มดีขึ้น โดยสัดส่วนคนจนลดลงอย่างต่อเนื่อง
มาอยู่ที่ร้อยละ 6.2 (4.3 ล้านคน) ในปี พ.ศ. 2562 อย่างไรก็ตามพบว่ารายได้เฉลี่ยต่อหัวของกลุ่มประชากรร้อยละ 40 ที่มี
รายได้ต่ าสูดในปี พ.ศ. 2562 เพ่ิมข้ึนเพียงร้อยละ 4.6 ต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดให้มีอัตราเพ่ิมเฉลี่ยร้อยละ 15 ต่อปี ความ
เหลื่อมล้ ายังคงเป็นปัญหาเรื้อรังที่ต้องแร่งด าเนินการแก้ไข ทั้งยังมีช่องว่างรายได้ระหว่างภาคที่สะท้อนปัญหาความเหลื่อม
ล้ าในเชิงพ้ืนที่ โดยภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคเหนือที่มีสัดส่วนประชาชนถึง 1 ใน 3 ของทั้งประเทศ แต่มีผลิตภัณฑ์
ภาคต่อหัวต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของประเทศกว่า 2 เท่า และต่ ากว่ากรุงเทพมหานคร ปริมณฑลและภาคตะวันออกถึง 4 -6 เท่า 
ซึ่งเป็นผลมาจากการกระจุกตัวของการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ รวมถึงปัจจัยด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและคุณภาพทุน
มนุษย์ที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาในระดับพ้ืนที่ ซึ่งมีนัยยะสะท้อนให้เห็นถึงความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงบริการ
สาธารณะที่มีคุณภาพ อาทิ ด้านสุขภาพ การศึกษา ชีวิตการงาน รายได้ ตลอดจนการคมนาคมและการสื่อสาร ในส่วนของ
การเข้าถึงบริการพ้ืนฐานของภาครัฐดีขึ้น แต่คุณภาพการศึกษายังคงเป็นปัญหาส าคัญ สุขภาวะของคนไทยดีขึ้น แต่ยังคงมี
การจัดสรรบริการทางการแพทย์ที่ไม่เท่าเทียม ทั้งด้านบุคลากรและเครื่องมือทางการแพทย์ นอกจากนี้สังคม ไทยมีความ
เปราะบางซึ่งมักมีจุดเริ่มต้นมาจากความยากจนและปัญหาครอบครัว รวมถึงภาวะความตึงเครียดจากความแตกต่างทาง
ความคิดและการขาดการเปิดใจเรียนรู้และรับฟังกันอย่างแท้จริง 

   6) มิติด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลง โดยภาคการ
ผลิตไฟฟ้าและภาคการคมนาคมขนส่งมีบทบาทส าคัญอย่างมากต่อการควบคุมปริมาณก๊าซเรือนกระจก การฟ้ืนฟูรักษา
ฐานทรัพยากรธรรมชาติและป่าไม้ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย สัดส่วนพ้ืนที่ป่าไม้ของไทยต่อพ้ืนที่ทั้งประเทศในปี พ.ศ. 
2563 ลดลงเหลือร้อยละ 31.64 ซ่ึงต่ ากวา่เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ที่ร้อยละ 40 ของพ้ืนที่ประเทศ 
ในขณะเดียวกันไฟป่าได้กลายมาเป็นสาเหตุหลักของการสูญเสียพ้ืนที่ป่าไม้ที่รุนแรงที่สุดแทนการบุกรุกท าลาย โดยในช่วง
ปี พ.ศ.2559-2561 ไฟป่าได้ท าลายพ้ืนที่ป่าไม้เฉลี่ยถึงปีละ 124,978 ไร่ โดยส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการกระท าของมนุษย์ 
อาทิ การเก็บหาของป่า การเผาเศษซากผลผลิตในพ้ืนที่การเกษตรเพ่ือเตรียมพ้ืนที่เพาะปลูก การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมยัง
มีปัญหา ได้แก่ ปัญหาขยะ ซึ่งในประเทศไทยมีปริมาณเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 2 ต่อปี ในช่วงปี พ.ศ. 2553 – 2562 โดย
สัดส่วนของเสียอันตรายที่ได้รับการจัดการอย่างถูกต้องและขยะมูลฝอยที่ถูกน ากลับมาใช้ประโยชน์มีเพียงร้อยละ 68.94 
ในปี พ.ศ. 2563 ซึ่งต่ ากว่าเป้าหมายของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ที่ก าหนดให้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของขยะมูลฝอยที่ต้อง
ได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง ปัญหาน้ าเสีย ยังพบการระบายน้ าเสียที่ไม่ได้รับการบ าบัดที่ได้มาตรฐานลงสู่แม่น้ าและทะเล
โดยตรง โดยระบบบ าบัดน้ าเสียชุมชนในปัจจุบันยังมีจ านวนและศักยภาพไม่เพียงพอที่จะรองรับปริมาณน้ าเสียที่เกิดขึ้น 
ปัญหามลพิษทางอากาศ โดยเฉพาะฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน 2.5 ไมครอนที่คงเหลือจากกระบวนการเผาไหม้ของ
ยานพาหนะ การเผาวัสดุการเกษตร ไฟป่า และการปล่อยก๊าซเสียในภาคอุตสาหกรรม เป็นมลพิษทางอากาศที่เกิดขึ้นและ
มีปริมาณเกินค่ามาตรฐานเป็นประจ าทุกปี การบริหารจัดการทรัพยากรน้ ายังคงมีความเสี่ยง แม้ท่ีผ่านมาประเทศไทยจะมี
การพัฒนาแหล่งน้ าต้นทุนเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งแหล่งน้ าผิวดินและแหล่งน้ าใต้ดิน แต่ด้วยปริมาณความต้องการใช้น้ า
เพ่ิมข้ึน โดยภาคการเกษตรยังคงเป็นภาคการผลิตที่มีการใช้น้ าในสัดส่วนที่สูงกว่าร้อยละ 70 ของปริมาณการใช้น้ าทั้งหมด
ของประเทศ ประกอบกับความเสื่อมโทรมของแหล่งน้ าตามธรรมชาติทั้งจากการกระท าของมนุษย์และปัจจัยตามธรรมชาติ 
รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของฝนที่ท าให้แหล่งน้ าต้นทุนหลายแห่งมีปริมาณน้ าที่เก็บกักได้ในแต่ละปีลดลง ส่งผลให้ปัญหา
การขาดแคลนน้ ายังคงเกิดขึ้นเป็นประจ าทุกปี โดยความแปรปรวนของฝนและอุณหภูมิที่เพ่ิมสูงขึ้นอันเนื่องมาจากการ
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เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจะยังคงมีอิทธิพลและส่งผลต่อระดับความเสี่ยงในการเกิดภัยแล้งและอุทกภัยของประเทศ
อย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ 

   7) มิติด้านการบริหารจัดการภาครัฐ การบริหารจัดการภาครัฐในภาพรวมมีความก้าวหน้าอย่างมี
นัยส าคัญ อาทิ การปรับปรุงกระบวนงานให้บริการประชาชนในรูปแบบดิจิทัล การจัดท าแอปพลิเคชันเพ่ือให้บริการที่เป็น
ประโยชน์กับประชาชน การพัฒนาระบบสารสนเทศในการสนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ดังนั้นจึงพบว่า
ภาครัฐตอบสนองความต้องการของภาคส่วนได้ดีขึ้น แต่ยังต้องเร่งพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงาน อย่างไรก็ดีในด้าน
งบประมาณ พบว่าประเทศไทยมีสัดส่วนของค่าใช้จ่ายส าหรับบุคลากรต่องบประมาณรายจ่ายภาครัฐอยู่ในระดับที่ค่อนข้าง
สูง อีกทั้งการเข้าสู่งสังคมสูงวัยที่จะมีจ านวนประชากรผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้นจะส่งผลให้รัฐต้องจัดสรรงบประมาณด้านสวัสดิการ
ชราภาพและด้านสาธารณสุขเพ่ิมมากขึ้น ในขณะที่จ านวนของประชากรวัยแรงงานที่ ลดลงจะยิ่งมีผลกระทบกับ
ความสามารถของภาครัฐในการจัดดเก็บภาษี และจะท าให้มีงบประมาณที่เหลือส าหรับค่าใช้จ่ายเพ่ือการพัฒนาประเทศ
ลดน้อยลง นอกจากนี้โครงสร้างการบริหารงานภาครัฐขาดความยืดหยุ่นไม่คล่องตัว เนื่องจากยังคงมีกฎระเบียบและ
กระบวนงานที่ล้าสมัยเป็นอุปสรรคต่อการปรับเปลี่ยนภารกิจของหน่วยงานให้สอดคล้องกับบริบทของประเทศที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและรุนแรง จึงเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศโดยรวมด้วย 

8) ความท้าทายด้านการพัฒนาการเกษตร 
(1)  เกษตรกรส่วนใหญ่ประสบปัญหาการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและจ าเป็น มีหนี้สินและไม่มี

กรรมสิทธิ์ในที่ดินท ากิน ทั้งยังเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ และคนรุ่นใหม่สืบทอดอาชีพเกษตรน้อยลง 
(2)  การรวมกลุ่มหรือสถาบันเกษตรกรส่วนใหญ่ไม่เข้มแข็ง ท าให้ไม่มีอ านาจในการต่อรอง บางส่วนขาด

โครงสร้างพื้นฐานและการบริหารจัดการที่ดี รวมทั้งขาดการเชื่อมโยงเครือข่ายด้านการเงิน การตลาดและองค์ความรู้  
(3)  ประสิทธิภาพการผลิตภาคการเกษตรอยู่ในระดับต่ า ต้นทุนการผลิตสูง มีการใช้ปัจจัยการผลิตอย่าง

ไม่เหมาะสม รวมทั้งมีการแข่งขันและการกีดกันทางการค้าเพ่ิมมากขึ้นในรูปแบบของการก าหนดมาตรฐานความปลอดภัย
ของสินค้า รวมทั้งมาตรการเพ่ือปกป้องสิ่งแวดล้อมในรูปแบบต่างๆ  

(4)  การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือน ามาใช้ในภาคการเกษตรยังมีจ ากัด รวมทั้งการ
เข้าถึงข้อมูลด้านการเกษตรที่ทันสมัยเพ่ือน ามาใช้ในการผลิตยังไม่ครอบคลุมทุกมิติ 

(5)  การท าการเกษตรที่ไม่เหมาะสม เช่น การปลูกพืชซ้ าซาก การผลิตในพ้ืนที่ไม่เหมาะสมกับชนิดของ
สินค้าเกษตร การปลูกในที่ลาดชันมีการบุกรุกท าลายป่าต้นน้ าล าธารส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติเสื่อมโทรม ประกอบกับมี
การเกิดภัยธรรมชาติจากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลกท่ีมีความรุนแรงและความถี่สูงขึ้น 

(6)  นโยบายภาครัฐที่ผ่านมา ส่วนใหญ่เป็นโครงการระยะสั้น ขาดความต่อเนื่อง และมักเป็นการแก้ไข
ปัญหาเฉพาะหน้าและไม่มีการบูรณาการระหว่างกระทรวง 

9) ความท้าทายด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

(1) พ้ืนที่ป่าไม้จ านวน 171 ล้านไร่ (คิดเป็น 50% ของพ้ืนที่ประเทศในปี พ.ศ. 2504) มีแนวโน้มลดลง
เหลือ 81 ล้านไร่ หรือคิดเป็น 25% ของพ้ืนที่ประเทศในปี พ.ศ. 2525 และกลับเพ่ิมข้ึนเป็น 102 ล้านไร่ หรือคิดเป็น 32% 
ของพ้ืนที่ประเทศในปี พ.ศ. 2557 สาเหตุมาจากการบุกรุกเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ท ากิน การจับจองโดยนายทุน และภัยธรรมชาติ 
เช่น ไฟไหม้ป่า 
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(1)  พ้ืนที่ป่าไม้จ านวน 171 ล้านไร่ (คิดเป็น 50% ของพ้ืนที่ประเทศในปี พ.ศ. 2504) มีแนวโน้มลดลง
เหลือ 81 ล้านไร่ หรือคิดเป็น 25% ของพ้ืนที่ประเทศในปี พ.ศ. 2525 และกลับเพ่ิมข้ึนเป็น 102 ล้านไร่ หรือคิดเป็น 32% 
ของพ้ืนที่ประเทศในปี พ.ศ. 2557 สาเหตุมาจากการบุกรุกเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ท ากิน การจับจองโดยนายทุน และภัยธรรมชาติ 
เช่น ไฟไหม้ป่า 

(2)  พ้ืนที่สีเขียวต่อประชากร มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนจาก 3.5 ตารางเมตรเป็น 6 ตารางเมตรต่อคน 
(3)  กฎหมายล้าสมัย ไม่เหมาะกับสถานการณ์ประเทศในปัจจุบัน คือเน้นการอนุรักษ์ สงวนรักษาและ

ป้องกัน แต่ไม่เน้นให้เกิดการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร 
(4)  ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งเสื่อมโทรมลงอย่างมาก เนื่องจากมีการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร

เหล่านี้อย่างขาดความรับผิดชอบและขาดจิตส านึกที่ดีท าให้ทรัพยากรเปลี่ยนแปลงและลดลง เช่น ป่าชายเลน แหล่งหญ้า
ทะเล  

(5)  ปัญหาปริมาณขยะทางทะเลของไทย ซึ่งมีระบุว่ามีการปล่อยลงสู่ทะเลมากกว่า 1 ล้านตันต่อปี โดย
ส่วนใหญ่เป็นขยะพลาสติกที่ไม่สามารถระบุแหล่งที่มาแน่ชัดได้ ก่อให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรและระบบนิเวศที่ส าคัญ 
เช่น ปะการัง หญ้าทะเล ป่าชายเลน  

(6)  ปัจจุบันมีความต้องการใช้น้ าเพ่ือเกษตรกรรมจ านวน 51,977 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี ในขณะที่
อนาคตจะมีความต้องการเพ่ิมขึ้นเป็นจ านวน 67,122 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี และมีการขาดแคลนน้ าในปัจจุบันจ านวน 
8,068.90 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี และคาดการณ์ว่าจะขาดแคลนเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวน 8,360.12 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี 

(7)  ปัญหาการขาดแคลนน้ า พบว่ามีการกระจายตัวในทุกภาคของประเทศ และจากสถิติ พบว่าโดย
เฉลี่ยทุก 2 ปีและทุก 7 ปี ประเทศไทยจะประสบปัญหาขาดแคลนน้ าและขาดแคลนน้ ารุนแรงตามล าดับ ในขณะที่ ปัญหา
อุทกภัย พบว่า โดยเฉลี่ยทุก 2 ปีและทุก 4 ปี ประเทศไทยจะประสบปัญหาอุทกภัยและปัญหาอุทกภัยรุนแรงตามล าดับ  

(8)  ปริมาณน้ าฝนเฉลี่ย 1,444 มิลลิเมตรต่อปี คิดเป็นน้ าผิวดิน 217,933 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี ต้องมี
การบริหารจัดการให้เพียงพอต่อความต้องการ และระบายน้ าลงสู่ทะเลในเวลาที่เหมาะสม เช่น ช่วงน้ าหลาก  

(9)  คุณภาพน้ าผิวดิน ในภาพรวมอยู่ในระดับพอใช้ถึงเสื่อมโทรมมาก และมีแนวโน้มมีคุณภาพลดลง 
(10) แหล่งหรือแอ่งน้ าบาดาลที่ส าคัญของประเทศไทยมีจ านวนรวม 27 แอ่ง คาดการณ์ว่ามีปริมาณน้ า

บาดาลรวม 32,761.78 ล้านลูกบาศก์เมตร หากจะพัฒนาน ากลับขึ้นมาใช้โดยไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม จะ
สามารถพัฒนาน ากลับมาใช้ได้ 3,175 ล้านลูกบาศก์เมตร  

(11) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก ส่งผลให้สภาพภูมิอากาศของประเทศมีความแปรปรวน
รุนแรงในช่วง 30 ปีที่ผ่านมา อุณหภูมิโลกสูงขึ้นโดยเฉลี่ย 0.2 องศาเซลเซียสต่อทศวรรษ ส่งผลให้สภาพภูมิอากาศ
แปรปรวน ก่อให้เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติบ่อยครั้งและทวีความรุนแรง 

(12) ฐานทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมของประเทศมีแนวโน้มเสื่อมโทรมรุนแรง จากการ
เปลี่ยนแปลงทั้งในด้านกายภาพและคุณภาพ น าไปสู่ความเสี่ยงต่อการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ กระทบถึงการ
กัดเซาะชายฝั่งอย่างต่อเนื่อง กระทบต่อฐานการผลิตภาคเกษตร ความม่ันคงด้านอาหาร คุณภาพชีวิตของประชาชน 

อย่างไรก็ด ีเมื่อวิเคราะห์ตามหลัก SWOT พบว่าประเทศมจีุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ดังนี้ 
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จุดแข็ง คือประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ล าดับต้นๆ ของโลก เช่น ข้าว ยางพารา 
มันส าปะหลัง เป็นต้น เกษตรกรมีภูมิปัญญาท้องถิ่นทางการเกษตรที่สืบทอดกันมาในแต่ละท้องถิ่น และมีการน้อมน า
ศาสตร์พระราชา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีใหม่ มาเป็นภูมิคุ้มกันในการด ารงชีวิต รวมทั้งประเทศไทย
มีภูมิประเทศที่ได้เปรียบเชิงภูมิศาสตร์ สภาพภูมิอากาศเหมาะสมส าหรับการเพาะปลูกสินค้าเกษตร และมีความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

จุดอ่อน คือ พ้ืนที่เกษตรส่วนใหญ่ คือ 119 ล้านไร่ หรือประมาณร้อยละ 80 อยู่นอกเขตชลประทาน ท าให้
ต้องพ่ึงพาน้ าฝนในการท าการเกษตร สินค้าเกษตรผลิตอยู่ในพ้ืนที่ไม่เหมาะสม เช่น มีการปลูกข้าวในพ้ืนที่ไม่เหมาะสม 
ประมาณ 8 ล้านไร่ สินค้าเกษตรหลายชนิดขายในขั้นปฐม เช่น ข้าว ยางพารา ปาล์มน้ ามัน มันส าปะหลัง ซึ่งท าให้ขายได้
มูลค่าต่ า เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นรายย่อย และจ านวนมากไม่มีที่ดินท ากินเป็นของตนเอง มีฐานะยากจนและขาดเทคโนโลยี
ในการบริหารจัดการผลผลิตของตนเอง มีการรวมกลุ่มในลักษณะสถาบันเกษตรกร แต่ยังไม่มีความเข้มแข็งเพียงพอ ท าให้
ไม่สามารถแข่งขันและขาดอ านาจในการต่อรองทางการตลาด 

โอกาส คือ ประชากรโลกเพ่ิมขึ้น ท าให้มีความต้องการบริโภคมากขึ้น โดยเฉพาะอาหารปลอดภัย ซึ่ง
ประเทศไทยมีศักยภาพในการผลิต รวมทั้งงานวิจัย เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมมีความก้าวหน้า สามารถเข้าถึงได้
รวดเร็วและทุกพ้ืนที่ ภาคการเกษตรสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการลดต้นทุนและเพ่ิมมูลค่า 

อุปสรรค คือ เศรษฐกิจโลกมีความผันผวน มีการแข่งขันและการกีดกันทางการค้ามากขึ้น ภัยธรรมชาติมี
ความรุนแรงและมีความถี่ในการเกิดสูงขึ้น ทุกประเทศมีนโยบายและมาตรการเพ่ือปกป้องภาคการเกษตรและเกษตรกร
ของตนเองมากขึ้น 

ประเด็นส้าคัญท่ีจะน้าไปสู่การวางแผนพัฒนาในระยะยาว ได้แก่ 

1. การพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในการเข้าถึงข้อมูลเพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ ทันต่อสถานการณ์ 
และการรวมกลุ่มให้เข้มแข็ง 

2. ระบบการผลิตเพ่ือเพ่ิมผลผลิตต่อหน่วยพ้ืนที่ภายใต้ข้อจ ากัดของขนาดพ้ืนที่ท าการเกษตร ซึ่งมีแนวโน้ม
ลดลงในอนาคต 

3. ปัจจัยการผลิตต้องหาแนวทางรองรับปัญหาที่ก าลังจะเกิดขึ้นและมีแนวโน้มความรุนแรงเพ่ิมขึ้น ได้แก่ 
แรงงานเกษตรอายุเฉลี่ยสูงขึ้น และเกษตรกรรุ่นใหม่มีจ านวนน้อย ดินและน้ ามีปัญหาจากการใช้ปัจจัยการผลิตที่ไม่
เหมาะสม พ้ืนที่ชลประทานไม่ครอบคลุมพ้ืนที่ที่มีศักยภาพ เกษตรกรรายย่อยมีข้อจ ากัดในการใช้เครื่องจักรกลการเกษตร 
รวมทั้งยังจ าเป็นต้องพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานตั้งแต่ปัจจัยการผลิต การแปรรูป 
บรรจุภัณฑ์ และระบบโลจิสติกส์ ที่ครอบคลุมทั้ง 3 มิติ ได้แก่ มิติต้นทุน มิติเวลา และมิติความน่าเชื่อถือ 

4. จ าเป็นต้องมีการแก้ไขปัญหาหนี้สินและที่ดินท ากินของเกษตรกร กรรมสิทธิ์ในที่ดินท ากินของเกษตรกรมี
แนวโน้มลดลงมากจากอดีต ส่วนหนึ่งมาจากปัญหาหนี้สินจากการขาดทุนในการท าการเกษตร ในส่วนของผลผลิต
การเกษตรจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการผลิตให้ได้มาตรฐานตามความต้องการของตลาด 

5. มีการพัฒนามาตรฐานสินค้าเกษตรอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สามารถก าหนดเป็นมาตรฐานสินค้าเกษตรของ
อาเซียนและมาตรฐานสินค้าเกษตรของโลกต่อไป สินค้าเกษตรต้องมีการพัฒนาต่อยอดเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและผลิตสินค้า
คุณภาพสูง เช่น สินค้าเกษตรอินทรีย์ เพ่ือหนีจากตลาดระดับล่าง เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันให้ภาคการเกษตรของ
ไทย และสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีไปพร้อมกันด้วย 
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6. ตลาดน ากระบวนการผลิต พัฒนาสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพ ด้วยงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
สามารถประยุกต์กับองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

7. การเกษตรจ าเป็นต้องพ่ึงพาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ต้องมีการฟ้ืนฟูและอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่งเสริมให้เกษตรกรท าการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งให้ความส าคัญกับระบบการผลิต
ที่ดี เช่น มาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (Good Agricultural Practice หรือ GAP) มาตรฐานการปฏิบัติทางการ
ผลิตที่ดี (Good Manufacturing Practice หรือ GMP) มาตรฐานการผลิตที่มีมาตรการป้องกันอันตรายที่บริโภคอาจได้รับ
จากการบริโภคอาหาร (Hazard Analysis Critical Control Point หรือ HACCP) 

8. ในปัจจุบันภาคการเกษตรต้องเผชิญกับปัญหาสิ่งแวดล้อมระดับโลกที่มีแนวโน้มความรุนแรงมากขึ้น คือ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ดังนั้นจ าเป็นต้องมีการศึกษาวิจัยเพ่ือหาแนวทางในการรับมือกับปัญหาดังกล่าว ทั้งใน
เรื่องการปรับตัวและการลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดยเพิ่มการจัดสรรงบประมาณในส่วนของการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้าง
องค์ความรู้และการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อใช้ในภาคการเกษตร  

9. พ้ืนที่เกษตรมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนการผลิตให้เหมาะสมกับศักยภาพ
ของพ้ืนที่ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม อาทิ Agri-Map แอพพลิเคชั่นต่างๆ เป็นต้น 

10. ให้ความส าคัญกับความมั่นคงทางอาหาร โดยเน้นการผลิตอาหารอย่างเพียงพอ (Food Availability) 
การใช้ประโยชน์อย่างเหมาะสม (Food Utilization) การเข้าถึงอาหาร (Food Accessibility) และความมีเสถียรภาพ
ทางด้านอาหาร (Food Stability)  

11. ประเด็นต่างๆ เหล่านี้ จ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการภาครัฐ ที่มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
เรื่องการปรับปรุงโครงสร้างและภารกิจขององค์กร เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการปรับปรุงกฎหมายกฎระเบียบ
ด้านการเกษตรให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ 

    1.2 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 

 ตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา ประเทศไทยได้เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทั้งบริบทโลกและบริบทในประเทศ 
ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างในระยะยาว และการเปลี่ยนแปลงระยะสั้นหรือการเปลี่ยนแปลงชั่วคราวใน
หลายเรื่อง เช่น เทคโนโลยีพลิกโลก (Disruptive Technology) การก้าวเข้าสู่สังคมสูงวัยที่อาจส่งผลต่อการขาดแคลน
แรงงานในอนาคต ปัญหาความขัดแย้งระหว่างประเทศต่างๆ ที่เป็นความเสี่ยงต่อเศรษฐกิจและความมั่นคงของโลก การ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) และภัยธรรมชาติ ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของ
ประเทศท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทั้งทรัพยากรดิน ทรัพยากรน้ า ทรัพยากรป่าไม้ พลังงาน เป็นต้น การเปลี่ยนแปลง
เหล่านี้ได้ส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตของคนไทยเป็นอย่างมาก  

 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควิด-19 ที่เกิดขึ้นในปลายปี พ.ศ. 2562 ต่อเนื่องมาจนถึง
ปีพ.ศ. 2565 ได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในบริบทโลกที่ไม่เคยมีใครคาดคิดมาก่อน ถือเป็นวิกฤตการณ์ครั้งใหญ่ที่สร้าง
ผลกระทบมหาศาล ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมต่อทุกประเทศทั่วโลก ในส่วนของประเทศไทยเอง วิกฤตการแพร่ระบาดของ
โรคโควิด-19 ได้สะท้อนให้เห็นถึงปัญหาของเศรษฐกิจและสังคมไทยในหลายประการ ดังนี้ 

1. สะท้อนให้เห็นถึงความเปราะบางทางโครงสร้างเศรษฐกิจและตลาดแรงงานของไทย ที่ผ่านมาการ
เติบโตทางเศรษฐกิจพึ่งพาจากภายนอก ได้แก่ ภาคการท่องเที่ยวและภาคการส่งออก ขาดการสนับสนุนแรงขับเคลื่อนจาก
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ภายใน เช่น การบริโภคและลงทุนภาคเอกชนที่แข็งแกร่งพอที่จะสร้างแรงขับเคลื่อนทดแทนกันได้ ท าให้เศรษฐกิจไทยได้รับ
ผลกระทบอย่างหนักเมื่อประสบกับวิกฤตที่ท าให้การท่องเที่ยวหยุดชะงักและการค้าระหว่างประเทศหดตัวลงอย่างรุนแรง 

2. สะท้อนให้เห็นถึงปัญหาความไม่เท่าเทียมกัน ทั้งด้านเศรษฐกิจที่มีอยู่แล้ว รวมถึงด้านการเข้าถึงโอกาส
ทางการศึกษา การท างาน แหล่งเงินทุน ตลอดจนความช่วยเหลือต่างๆ วิกฤตครั้งนี้ยิ่งท าให้ปัญหาความเหลื่อมล้ าใน
สังคมไทยทวีความรุนแรงขึ้น มาตรการการควบคุมการระบาด ทั้งมาตรการปิดเมือง การหยุดกิจกรรมต่างๆ มาตรการ
รักษาระยะห่าง และภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซา ได้ส่งผลกระทบอย่างหนักต่อกลุ่มคนที่เปราะบาง โดยเฉพาะกลุ่มแรงงาน
ทักษะต่ าและมีรายได้น้อย ขาดเงินออม มีภาระหนี้สูง และไม่มีความพร้อมในด้านเทคโนโลยี ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีข้อจ ากัดใน
การเข้าถึงวิธีการรับมือกับวิกฤต และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงมากกว่ากลุ่มอ่ืนๆ  

3. สะท้อนให้เห็นถึงปัญหาหนี้ที่มีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น ทั้งหนี้ครัวเรือน หนี้ธุรกิจเอกชน และหนี้ภาครัฐ ซึ่ง
อาจท าให้ความสามารถในการรับผลกระทบด้านเศรษฐกิจของครัวเรือนและธุรกิจในอนาคตลดลง ความเสี่ยงที่จะเกิดการ
ผิดนัดช าระหนี้มีสูงขึ้น จนสร้างความเสี่ยงต่อเสถียรภาพและการท าหน้าที่ของระบบการเงิน 

 อย่างไรก็ตาม วิกฤตการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ครั้งนี้ ได้สร้างโอกาสใหม่ๆ จากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของผู้บริโภค เช่น การเร่งเปลี่ยนผ่านและเพ่ิมการใช้เทคโนโลยี การเกิดธุรกิจแบบแพลตฟอร์มและธุรกิจเกี่ยวเนื่องอ่ืนๆ 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการแก่ผู้บริโภคและส่งเสริมธุรกิจ รวมถึงแนวโน้มการท างานที่
บ้าน ท าให้ความต้องการใช้เทคโนโลยี ซึ่งต้องพ่ึงพาเครือข่ายเทคโนโลยีและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์มีมากขึ้น ซึ่งจะเห็นว่า
ประชาชนมีการปรับตัวเพ่ือรองรับยุคของการเปลี่ยนผ่านด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Disruption) ที่เข้ามามีบทบาท
และทดแทนการท างานของบุคคล รวมถึงเทคโนโลยีแบบดั้งเดิม แม้กระทั่งหน่วยงานภาครัฐที่มีหน้าที่ในการให้บริการ
ประชาชนยังต้องเร่งรัดการปรับเปลี่ยนรูปแบบและวิธีการให้บริการ จากการบริการ ณ ที่ตั้งด้วยตัวบุคคลกับประชาชนมา
เป็นการบริการผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น สรุปคือท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงฉากทัศน์ (Scenario) ของการพัฒนา
ประเทศของทั่วโลกไปอย่างสิ้นเชิง ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวิถีการด าเนินชีวิต ตั้งแต่ระดับปัจเจกบุคคลที่ต้องให้
ความส าคัญกับสุขอนามัย สุขภาพมากขึ้น และมีการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับความเสี่ยงของชีวิตในด้านต่างๆ มากขึ้น 
ในระดับสังคม ก่อให้เกิดรูปแบบความสัมพันธ์ของมนุษย์แบบใหม่ที่ต้องมีการเว้นระยะห่างทางสังคม ในระดับประเทศ 
ก่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตและบริการซึ่งกระทบต่อโครงสร้างทางเศรษฐกิจ การค้าการลงทุน การเมืองและ
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนระบบการบริหารจัดการด้านสาธารณสุขเพ่ือ
รองรับการแพร่ระบาดของโรค ทั้งด้านควบคุม ป้องกันและรักษา รวมถึงการเปลี่ยนแปลงระบบประกันสุขภาพเพ่ือให้
รองรับสถานการณ์ที่คาดการณ์ได้ยากมากขึ้น หรือที่เรียกโดยรวมว่า “New Normal” หรือ “ชีวิตวิถีใหม่”  

 การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ได้ส่งผลกระทบทั้งในแง่บวกและแง่ลบต่อ
การพัฒนาประเทศในหลายด้าน หากแต่ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงบางบริบทกลับเป็นความท้าทายหรืออุปสรรคที่
ประเทศไทยจะต้องก้าวข้ามผ่านไปให้ได้ อีกทั้งได้เกิดบทเรียนที่จะน าไปสู่ความปกติใหม่และการด าเนินชีวิตด้วยวิถีใหม่ 
คือสร้างสมดุลของมนุษย์และธรรมชาติ สร้างสมดุลของปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันของมนุษย์ในสังคม  สร้างการเติบโตอย่าง
พอเพียง และเตรียมพร้อมรับมือกับวิกฤตและสิ่งท้าทายในอนาคต ท าให้มีความจ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนแนวทางการ
พัฒนาประเทศ ทั้งการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างและเชิงนโยบายภายในประเทศที่ส่งผลเอ้ือต่อการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศไปในทิศทางที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ต้องมีการทบทวน
และก าหนดต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ใหม่ของประเทศตามแนวทางที่เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปและ
แนวโน้มชีวิตวิถีใหม่ในอนาคต ทั้งนี้เพ่ือท าให้คนในประเทศมองเห็นแนวทางในการด าเนินชีวิตในอนาคตอย่างมีคุณภาพ มี
ความสามารถในการสร้างรายได้และพัฒนาคุณภาพชีวิตเหมาะสมตามศักยภาพที่มี รวมทั้งพัฒนาศักยภาพให้เป็นคนที่มี
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ความเข้มแข็ง มีความสามารถในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงและสิ่งท้าทายต่างๆ และเกิดความมั่นคงในชีวิต อันจะ
น าไปสู่การสร้างชาติสร้างประเทศให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้นไป อย่างไรก็ตาม ไม่ว่าต าแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ใหม่ของประเทศ
จะเป็นเช่นไร หลักการส าคัญที่เป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาประเทศในระยะต่อไปจะต้องอยู่บนหลักการของความพอเพียง
พอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และจะต้องอยู่บนพ้ืนฐานในการ
เสริมสร้างศักยภาพและความพร้อมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและพลิกผันใน
อนาคต และสามารถปรับตัวเพ่ือฟ้ืนคืนอย่างรวดเร็ว และตั้งหลักให้เดินต่อไปข้างหน้าได้อย่างมั่นคง เป็นการสร้าง
ความสามารถในการ “ล้มแล้ว ลุกไว” (Resilience) เพ่ือให้ประเทศไทยมีความเท่าทันสถานการณ์ต่างๆ ตลอดเวลา 
สามารถประเมินบริบทแวดล้อมต่างๆ เพ่ือพร้อมรับและลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้ อย่างแม่นย า ขณะเดียวกันก็มี
ศักยภาพในการรับรู้โอกาสที่ผ่านเข้ามาหรือสร้างโอกาสใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์จากสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้ ทั้งนี้
ต้องมีการพัฒนาความสามารถของประเทศใน 3 ด้าน ได้แก่  

1.  พร้อมรับ (Cope) ความสามารถในการต้านทานเยียวยาและฟ้ืนสภาพจากวิกฤต โดยการถอดบทเรียน
ของการกระท าหรือการพัฒนาที่ผ่านมา รู้สึกรับรู้ถึงปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วและแม่นย า เพ่ือขจัดจุดอ่อนและ
ข้อจ ากัดเดิมที่มี มีระบบหรือกลไกที่สามารถเตือนภัยล่วงหน้า และมีระบบที่พร้อมช่วยเหลือเยียวยาอย่างทันท่วงทีเมื่อมี
วิกฤตเกิดข้ึน เพ่ือให้สามารถฟ้ืนฟูประเทศให้กลับมาสู่สภาพปกติได้โดยเร็วที่สุด 

2.  ปรับตัว (Adapt) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนให้ดีขึ้น หมายถึงความสามารถในการปรับเป้าหมาย
แนวทางหรือวิธีการที่เคยด าเนินการมาในอดีตหรือปัจจุบัน ให้สอดรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลง ความไม่แน่นอน และ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โดยค านึงถึงข้อผิดพลาดจากบทเรียนจากการด าเนินการในอดีต และสามารถสร้างทางเลือกใหม่ๆ 
จากโอกาสต่างๆ ในการปรับเปลี่ยนไปสู่จุดที่ดีข้ึนได้อย่างรอบด้านและรอบคอบ 

3. เปลี่ยนแปลงเพื่อพร้อมเติบโต (Transform) ความสามารถในการพลิกโฉม หมายถึงความสามารถใน
การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างของระบบและปัจจัยพ้ืนฐาน เช่น โครงสร้างทางเศรษฐกิจ และโครงสร้างเชิงสังคมและ
สถาบัน อาทิ ระเบียบ กฎหมาย นโยบาย ค่านิยม วัฒนธรรม เพ่ือด าเนินการเปลี่ยนแปลงขนานใหญ่อย่างเป็นขั้นตอน 
เป็นระบบ ตามเป้าหมายและแนวทางที่ได้มีการพิจารณาโดยรอบคอบแล้ว อันจะน าพาประเทศให้ก้าวหน้าและเติบโต
ต่อไปได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ไม่ว่าจะต้องเผชิญกับบริบทการเปลี่ยนแปลงที่พลิกผันและรวดเร็วใดๆ ในอนาคตก็ตาม 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ประเทศไทยจะต้องปรับเปลี่ยนแนวทางการพัฒนาในช่วงที่เหลือของแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 12 และเชื่อมไปสู่แนวทางการพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 โดยสาระส าคัญประกอบด้วย  

1.  ปรับจุดอ่อน เปลี่ยนวิกฤตเป็นโอกาส โดย 1) การยกระดับและขยายผลการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลให้
เข้าถึงง่าย รวดเร็ว และตรงต่อความต้องการของประชาชน  ด้วยการสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน
โทรคมนาคมให้เข้าสู่ทุกพ้ืนที่ในประเทศ พัฒนาระบบข้อมูลต่างๆ ของภาครัฐให้มีความทันสมัย น่าเชื่อถือและเชื่อมโยงกัน
ระหว่างหน่วยงาน และพัฒนาระบบและสื่อออนไลน์ 2) การเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจภายในประเทศ
เพ่ือวางฐานรากที่มั่นคงและยั่งยืนของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ด้วยการเสริมหนุนภาคเกษตรให้มีความเข้มแข็ง 
สามารถยกระดับการผลิตให้มีประสิทธิภาพ คุณภาพ และมาตรฐาน ช่วยสนับสนุนให้ประเทศไทยมีความมั่นคงทางอาหาร
มากขึ้น ส่งเสริมการให้ความรู้และเสริมสร้างวินัยทางการเงินแก่ประชาชนในทุกระดับ สร้างความเข้มแข็งให้กับระบบ
การเงินฐานราก พัฒนาและยกระดับศักยภาพผู้ประกอบการของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ให้เป็น
ผู้ประกอบการอัจฉริยะ 3) การฟื้นฟูและพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืน 
ด้วยการเร่งสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชนในการฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่นและ
คืนสมดุลให้สิ่งแวดล้อม รณรงค์การใช้ผลิตภัณฑ์และบริการที่ลดผลกระทบทางลบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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ส่งเสริมภาคการผลิตและบริการให้มีการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่เหมาะสมเพ่ือความยั่งยืน 4) การ
พัฒนาคุณภาพทุนมนุษย์ให้พร้อมรับวิกฤต ด้วยการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปลูกฝังและสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต สนับสนุนการปรับสภาพแวดล้อมที่เอ้ือให้ทุกคนใส่ใจและมีพฤติกรรมดูแลสุขภาพ และสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือ
รองรับความเสี่ยงจากวิกฤตต่างๆ  

2.  เสริมจุดแข็งเดิม สร้างจุดแข็งใหม่ โดย 1) การเสริมจุดแข็ง ด้วยการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานรากในระดับท้องถิ่นและชุมชนควบคู่ไปกับการกระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาค และสนับสนุนโครงการพัฒนา
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor หรือ EEC) อย่างต่อเนื่อง 2) สร้างจุดแข็งใหม่ 
ด้วยการยกระดับการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพและปลอดภัย สนับสนุนให้เกิดการลงทุนในการวิจัยและพัฒนาด้านบริการ 
โดยเฉพาะบริการแห่งอนาคต ส่งเสริมการพัฒนาผู้ประกอบการรุ่นใหม่โดยเฉพาะวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) ที่ใช้
เทคโนโลยีในการประกอบธุรกิจที่มีมูลค่าเพ่ิมสูง ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจแบ่งปันแบบพี่ช่วยน้องโดยส่งเสริมให้ภาคเอกชนมี
ส่วนร่วมในการท าประโยชน์ให้สังคม และฟ้ืนฟูประเทศหลังวิกฤตการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
 

2. ผลการด้าเนินงานที่ผ่านมาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด้าริ 
2.1 ด้านงานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2560-2565 ซึ่งเป็นช่วง 5 ปีตามแผนแม่บทฯ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งได้ด าเนินงาน
ศึกษา ทดลอง วิจัย โดยได้รับการสนับสนุนจาก กปร. มีจ านวนทั้งสิ้น 96 เรื่อง แยกเป็นรายศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ คือ  
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ 9 เรื่อง ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ 28 เรื่อง ศูนย์ศึกษาการพัฒนา 
อ่าวคุ้งกระเบนฯ 8 เรื่อง ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ 15 เรื่อง ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ 16 เรื่อง และ 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายฯ 20 เรื่อง โดยแยกตามปีงบประมาณ ดังนี้ 

ตารางที่ 3.1 จ้านวนงานศึกษาวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ กปร. ระหว่างปี 2560-2565 จ้าแนกตาม 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

หน่วย : เรื่อง 
ปีงบประมาณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด้าริ รวมทั้งสิ้น 

เขาหิน
ซ้อน 

พิกุล
ทอง 

อ่าวคุ้ง
กระเบน 

ภูพาน ห้วยฮ่อง
ไคร ้

ห้วยทราย 

2560 2 9 1 9 5 - 26 
2561 3 4 3 2 3 8 23 
2562 1 7 2 1 4 6 21 
2563 - 2 1 1 1 4 9 
2564 1 3 - 2 2 - 8 
2565 2 3 1 - 1 2 9 

รวมทั้งสิ้น 9 28 8 15 16 20 96 

ที่มา : กองศึกษาและขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ส านักงาน กปร. 
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ทั้งนี้ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก กปร. รวมทั้งสิ้น 22,699,395 บาท 
แยกเป็นรายศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ คือ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ จ านวน 1,309,450 บาท ศูนย์ศึกษาการพัฒนา
พิกุลทองฯ จ านวน 8,448,552 บาท ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนฯ จ านวน 1,436,550 บาท ศูนย์ศึกษาการพัฒนา
ภูพานฯ จ านวน 3,132,381 บาท ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ จ านวน 5,098,142 บาท และศูนย์ศึกษาการพัฒนา
ห้วยทรายฯ จ านวน 3,274,320 บาท โดยแยกตามปีงบประมาณ ดังนี้ 

 

ตารางที่ 3.2 งบประมาณงานศึกษาวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ กปร. ระหว่างปี 2560-2565 จ้าแนกตาม
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด้าริ รวมทั้งสิ้น 

เขาหิน
ซ้อน 

พิกุลทอง อ่าวคุ้ง
กระเบน 

ภูพาน ห้วยฮ่อง
ไคร ้

ห้วยทราย 

2560 433,580 3,876,769 261,000 1,924,200 1,515,000 - 8,010,549 
2561 162,660 1,531,000 546,882 349,800 916,990 1,411,480 4,918,812 
2562 208,600 1,885,280 361,188 308,600 1,078,716 1,062,860 4,905,244 
2563 - 582,772 151,280 288,820 172,131 623,740 1,818,743 
2564 357,550 393,069 - 260,961 916,950 - 1,928,530 
2565 147,060 179,662 116,200 - 498,355 176,240 1,117,517 

รวมทั้งสิ้น 1,309,450 8,448,552 1,436,550 3,132,381 5,098,142 3,274,320 22,699,395 

ที่มา : กองศึกษาและขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ส านักงาน กปร. 
 

2.2 ด้านขยายผลการพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ 

ในภาพรวม ในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 ศูนย์ศึกษาฯ ทั้ง 6 แห่งได้ท าการฝึกอบรมให้กับ
ประชาชนทั่วไปและเกษตรกรรวมจ านวนทั้งสิ้น 86,926 คน แบ่งเป็น ศูนย์ศกึษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ จ านวน 14,641
คน ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ จ านวน 12,450 คน ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนฯ จ านวน 4,131 คน  
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ จ านวน 24,512 คน ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ จ านวน 20,258 คน และ 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายฯ จ านวน 10,934 คน ทั้งนี้ในปี พ.ศ. 2563 – 2564 ได้เกิดการแพร่ระบาดของโรคโควิด-
19 ท าให้ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งปรับการอบรมเป็นหลักสูตรในระบบออนไลน์ หรืองดการอบรมบางหลักสูตร 
ท าให้ในปีนั้นจ านวนผู้เข้ารับการอบรมมีจ านวนลดลงจากปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
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ตารางท่ี 3.3 จ้านวนผู้เข้ารับการอบรมของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ระหว่างปี 2560-2564 จ้าแนกตามศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาฯ 

หน่วย : คน 
ปีงบประมาณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด้าริ รวม 

เขาหิน
ซ้อน 

พิกุลทอง อ่าวคุ้ง
กระเบน 

ภูพาน ห้วยฮ่อง
ไคร ้

ห้วย
ทราย 

2560 2,526 2,619 643 5,942 7,245 1,238 20,213 

2561 2,870 2,098 1,222 2,904 5,140 7,305 21,539 

2562 4,590 4,180 2,060 7,470 4,504 1,253 24,057 

2563 2,802 2,170 36 5,656 2,551 741 13,956 

2564 1,853 1,383 170 2,540 818 397 7,161 

รวม 14,641 12,450 4,131 24,512 20,258 10,934 86,926 

ที่มา : กองศึกษาและขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ส านักงาน กปร. 
 

หลักสูตรอบรมที่ส้าคัญและโดดเด่นของแต่ละศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ได้แก่  
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ ประกอบด้วย การฝึกอบรมขยายผลส าเร็จของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

เขาหินซ้อนฯ แก่ผู้ที่สนใจทั่วไป การท าผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน และการอบรมเกษตรกรต้นแบบกับการพัฒนาแบบ
พอเพียง 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ ประกอบด้วย การปรับปรุงดินเปรี้ยวจัดเพื่อปลูกพืชผัก พืชไม้และไม้ผล 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนฯ ประกอบด้วย กิจกรรมการเลี้ยงไก่ และกิจกรรมการหมักต้นกล้วยเพ่ือ

ลดต้นทุนในการเลี้ยงสัตว์ 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ ประกอบด้วย เกษตรทฤษฎีใหม่เกษตรผสมผสาน การเลี้ยงปลานิลแดงร่วมกับ

เป็ดบาบาลีลูกผสมในบ่อครัวเรือน และการเลี้ยงไก่ด าภูพาน 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ ประกอบด้วย ฝายต้นน้ าล าธารเพ่ือการฟ้ืนฟูนิเวศวิทยาลุ่มน้ าตามแนว

พระราชด าริ การปลูกผักปลอดสารพิษเพ่ิมรายได้และคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน และการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองพันธุ์ประดู่หางด า 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายฯ ประกอบด้วย การเลือกใช้วัสดุและอุปกรณ์ระบบการให้น้ าพืชอย่างถูกต้อง 

การใช้และบ ารุงรักษาเครื่องยนต์เกษตรเบื้องต้น และการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
ในเรื่องการน าองค์ความรู้ที่ได้รับจากศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ไปใช้ประโยชน์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

กองศึกษาและขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ส านักงาน กปร. ได้ท าการประเมินผลการน าองค์ความรู้ที่ได้รับ
จากศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ในปีงบประมาณที่ผ่านมา โดยติดตามประเมินการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ ซึ่งมีผลการ
ประเมินในภาพรวมของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง พบว่ามีการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ถึงร้อยละ 85.53 โดย
หลักสูตรที่มีการน าไปใช้ประโยชน์มีค่าคะแนนเกินร้อยละ 90 ได้แก่ การผลิตข้าวพันธุ์ดี ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่อง
ไคร้ฯ มีค่าร้อยละ 93.60 รองลงมาคือ หลักสูตรส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์เพ่ือสาธิตและขยายผล ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าว
คุ้งกระเบนฯ มีค่าร้อยละ 93.56 หลักสูตรการปลูกข้าวแบบครบวงจร ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ มีค่าร้อยละ 
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93.18 การเลี้ยงเป็ดปากน้ า ไก่ไข่เขาหินซ้อนและการท าไข่เค็ม ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ มีค่าร้อยละ 91.22 
และการปลูกและการแปรรูปเชียงดาเพ่ือการค้า ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ มีค่าร้อยละ 90.53   

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ได้มีการจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด าริเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ตัวอย่าง
ความส าเร็จที่เกิดขึ้นจากการน าองค์ความรู้ที่ได้รับจากศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ไปปฏิบัติในพ้ืนที่ของตนเองจนประสบ
ความส าเร็จและมีความพร้อมที่จะให้ผู้ที่สนใจได้เข้าไปศึกษาเรียนรู้แนวพระราชด าริได้ โดยในปี พ.ศ.2563 มีศูนย์เรียนรู้
ตามแนวพระราชด าริทั้งสิ้น 111 แห่ง ตั้งอยู่โดยรอบศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ และแยกตามรายศูนย์ศึกษากาการพัฒนาฯ 
คือ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ มี 15 แห่ง ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ มี 10 แห่ง ศูนย์ศึกษาการพัฒนา 
อ่าวคุ้งกระเบนฯ มี 12 แห่ง ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ มี 32 แห่ง ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ มี 34 แห่ง และ
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายฯ มี 8 แห่ง  

ตารางท่ี 3.4 จ้านวนศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด้าริ แยกตามศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
หน่วย : แห่ง 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนา จ้านวน 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ 15 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ 10 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนฯ 12 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ 32 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ 34 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายฯ 8 

รวม 111 

ที่มา : กองศึกษาและขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ส านักงาน กปร. 
ในขณะที่มีคนเข้าศึกษาดูงานในพ้ืนที่ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง ในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 

2564 รวมจ านวนทั้งสิ้น 5,277,403 คน แบ่งเป็น ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ จ านวน 620,218 คน ศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาพิกุลทองฯ จ านวน 150,898 คน ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนฯ จ านวน 3,484,911 คน ศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาภูพานฯ จ านวน 325,813 คน ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ จ านวน 269,141 คน และศูนย์ศึกษาการพัฒนา
ห้วยทรายฯ จ านวน 426,395 คน ทั้งนี้ในปี พ.ศ. 2563 - 2564 ได้เกิดการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้ศูนย์ศึกษา
การพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งงดการให้บริการเข้าเยี่ยมชมและศึกษาดูงานเป็นระยะเวลาหลายเดือน ท าให้ในปีนั้นจ านวนผู้เข้า
เยี่ยมชมและศึกษาดูงานมีจ านวนลดลงจากปีงบประมาณที่ผ่านมา   

ตารางที่ 3.5 จ้านวนผู้เข้าเยี่ยมชมและศึกษาดูงานศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ระหว่างปี 2560-2564 จ้าแนกตามศูนย์
ศึกษาการพัฒนาฯ 

หน่วย : คน 
ปีงบประมาณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด้าริ รวม 

เขาหิน
ซ้อน 

พิกุลทอง อ่าวคุ้ง
กระเบน 

ภูพาน ห้วยฮ่อง
ไคร ้

ห้วยทราย 

2560 207,675 53,784 1,105,454 98,440 91,691 119,281 1,676,325 
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ปีงบประมาณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด้าริ รวม 
เขาหิน
ซ้อน 

พิกุลทอง อ่าวคุ้ง
กระเบน 

ภูพาน ห้วยฮ่อง
ไคร ้

ห้วยทราย 

2561 142,261 12,926 935,488 75,327 85,149 100,573 1,351,724 

2562 136,414 58,894 866142 82,904 71,652 104,677 1,320,683 

2563 53,668 16,178 436,569 47,456 16,614 58,612 629,097 

2564 80,200 9,116 141,258 21,686 4,035 43,252 299,574 

รวม 620,218 150,898 3,484,911 325,813 269,141 426,395 5,277,403 

ที่มา : กองศึกษาและขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ส านักงาน กปร. 
 

2.3 ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งได้ก าหนดพ้ืนที่ด าเนินการในการด าเนินงานสนองพระราชด าริในทุก

ด้าน โดยให้ความส าคัญกับพื้นที่หมู่บ้านรอบศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ  ซึ่งปัจจุบันมีจ านวนรวมทั้งสิ้น 148 หมู่บ้าน 36,018 
ครัวเรือน ประชากร 108,577 คน ทั้งนี้แยกเป็นรายศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ คือ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ มี 43 
หมู่บ้าน 14,192 ครัวเรือน ประชากร 40,323 คน ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ มี 13 หมู่บ้าน 2,889 ครัวเรือน 
ประชากร 14,060 คน ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนฯ มี 23 หมู่บ้าน 2,561 ครัวเรือน ประชากร 8,429 คน ศูนย์
ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ มี 22 หมู่บ้าน 5,107 ครัวเรือน ประชากร 15,900 คน ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ มี 18 
หมู่บ้าน 3,671 ครัวเรือน ประชากร 10,087 คน และศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายฯ มี 29 หมู่บ้าน 7,598 ครัวเรือน 
ประชากร 19,778 คน 

ตารางท่ี 3.6 จ้านวนหมู่บา้นรอบศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ แยกตามศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ หมู่บ้านรอบศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

จ้านวนหมู่บ้าน จ้านวนครัวเรือน จ้านวนประชากร 
เขาหินซ้อนฯ 43 14,192 40,323 
พิกุลทองฯ 13 2,889 14,060 

อ่าวคุ้งกระเบนฯ 23 2,561 8,429 
ภูพานฯ 22 5,107 15,900 

ห้วยฮ่องไคร้ฯ 18 3,671 10,087 
ห้วยทรายฯ 29 7,598 19,778 
รวมทั้งสิ้น 148 36,018 108,577 

ที่มา : กองศึกษาและขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ส านักงาน กปร. 
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     ในส่วนของงบประมาณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง มีงบประมาณด าเนินการรวมทั้งสิ้น จ านวน 
2,858,209,874 บาท แยกได้เป็น งบ กปร. จ านวน 1,738,868,071 บาท คิดเป็นร้อยละ 60.84 งบปกติของหน่วยงานที่
รับผิดชอบศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ จ านวน 1,118,463,273 บาท คิดเป็นร้อยละ 39.13 และงบอ่ืนๆ จ านวน 878,530 
บาท คิดเป็นร้อยละ 0.03  

     เมื่อแยกเป็นรายปี พบว่าศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีงบประมาณด าเนินการรวมงบประมาณทุกประเภท ดังนี้ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 537,586,862 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 513,407,739 บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 498,855,035 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 667,937,559 บาท และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ณ สิ้นเดือนมกราคม 2564) จ านวน 640,422,679 บาท  

ตารางที่ 3.7 จ้านวนงบประมาณรวมของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 
2564 แยกตามประเภทงบประมาณและปีงบประมาณ 

หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ 2560 2561 2562 2563 2564* รวม 

งบประมาณรวมทั้ง 6 ศูนย ์
งบ กปร. 333,636,001 304,820,663 350,001,215 374,780,074 375,630,118 1,738,868,071 
งบกรมฯ 203,361,151 208,587,076 148,853,820 292,868,665 264,792,561 1,118,463,273 
งบอื่นๆ 589,710 - - 288,820 - 878,530 
รวม 537,586,862 513,407,739 498,855,035 667,937,559 640,422,679 2,858,209,874 

ที่มา : กองศึกษาและขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ส านักงาน กปร. 
หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ วงเงินงบประมาณ ณ สิ้นเดือนมกราคม 2564 
 

เมื่อแยกเป็นรายศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ พบว่า ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ ได้รับงบประมาณรวม 
376,373,521 บาท ศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ ได้รับงบประมาณรวม 303,410,480 บาท ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าว
คุ้งกระเบนฯ ได้รับงบประมาณรวม 383,187,999 บาท ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ ได้รับงบประมาณรวม 
746,852,666 บาท ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ ได้รับงบประมาณรวม 695,269,767 บาท และศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาห้วยทรายฯ ได้รับงบประมาณรวม 353,115,441 บาท 

ตารางที่ 3.8 จ้านวนงบประมาณรวมของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่ง ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 
2564 แยกตามศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ  

                 หนว่ย : บาท 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ งบประมาณรวม 

เขาหินซ้อนฯ 376,373,521 
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ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ งบประมาณรวม 

พิกุลทองฯ 303,410,480 
อ่าวคุ้งกระเบนฯ 383,187,999 

ภูพานฯ 746,852,666 
ห้วยฮ่องไคร้ฯ 695,269,767 
ห้วยทรายฯ 353,115,441 
รวมทั้งสิ้น 2,858,209,874 

 

ในเรื่องบุคลากร ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 แห่งมีบุคลากรในการด าเนินงานเพ่ือสนองพระราชด าริและ
ด าเนินการให้เป็นไปตามแผนแม่บทฯ รวมถึงภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ตามกรอบอัตราก าลังศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 6 
แห่ง มีบุคลากรรวมทั้งสิ้น 2,794 คน โดยแยกเป็นข้าราชการ 302 คน พนักงานราชการ 680 คน ลูกจ้างประจ า 56 คน 
และลูกจ้างชั่วคราวและจ้างเหมา 1,756 คน โดยแยกเป็นรายศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เป็นข้อมูลกรอบอัตราก าลังใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ยกเว้นข้อมูลของศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ เป็นข้อมูลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

ตารางท่ี 3.9 จ้านวนบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ แยกตามศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
 

ศูนย์ศึกษา 
การพัฒนาฯ 

จ้านวนบุคลากร(คน) 

ข้าราชการ พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้างประจ้า ลูกจ้างชั่วคราว
และจ้างเหมา 

รวม 

เขาหินซ้อนฯ 42 86 25 295 448 
พิกุลทองฯ 30 151 22 215 418 

อ่าวคุ้งกระเบนฯ 24 115 0 175 314 
ภูพานฯ 22 138 4 229 393 

ห้วยฮ่องไคร้ฯ 28 164 5 583 780 
ห้วยทรายฯ 156 26 0 259 441 
รวมทั้งสิ้น 302 680 56 1,756 2,794 

ที่มา : กองศึกษาและขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ส านักงาน กปร. 

ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

กองติดตามประเมินผล ส านักงาน กปร. ได้ท าการประเมินผลแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ ปี พ.ศ. 2560 - 2564 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษารวบรวมข้อมูลและประเมินผลการด าเนินงานของศูนย์ศึกษา
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การพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริและหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการด าเนินการตามแผนแม่บทฯ เพ่ือจัดท าข้อเสนอแนะ
ในการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริในระยะต่อไป ซึ่งด าเนินการระหว่างเดือนตุลาคม 
2563 ถึงเดือนเมษายน 2564 โดยสรุปผลการประเมินผลแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
ปี พ.ศ. 2560 – 2564 ประกอบด้วย 

ด้านการศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา 

มีการด าเนินการตามกรอบทิศทางของแผนแม่บทฯ ในทุกโครงการ มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 66.10 มีการ
ด าเนินการส าเร็จเป็นไปตามกรอบระยะเวลาของแผนแม่บทฯ มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 86.30 โดยที่มีระดับความส าเร็จที่
เกี่ยวกับงานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนาใน 3 ด้านคือ ระดับความสอดคล้องกับภารกิจของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีค่า 
4.05 ระดับความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ มีค่า 3.83 และระดับความส าเร็จในการน าไปใช้ประโยชน์ มีค่า 3.79 จาก
คะแนนเต็มที่ 5.00 โดยปัญหาอุปสรรค ประกอบด้วย สภาพปัญหาดิน ฟ้า อากาศมีความแปรปรวน ขาดแคลนน้ า วัสดุ
อุปกรณ์เสียหาย ขาดอุปกรณ์ครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ขาดแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน งบประมาณล่าช้า และการแพร่ระบาด
ของโรคโควิด-19  

ด้านการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้  
มีการด าเนินการตามกรอบทิศทางของแผนแม่บทฯ ในทุกโครงการ มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 55.90 มีการ

ด าเนินการส าเร็จเป็นไปตามกรอบระยะเวลาของแผนแม่บทฯ มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 39.80 โดยที่มีระดับความส าเร็จที่
เกี่ยวกับงานขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ใน 2 ด้านคือ ระดับความสอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ มีค่า 
4.01 และระดับความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ มีค่า 3.90 จากคะแนนเต็มที่ 5.00 โดยปัญหาอุปสรรค ประกอบด้วย 
เกษตรมีอายุมากขึ้น เกษตรกรไม่มีผู้สืบสานงานต่อ ขาดแคลนน้ า พ้ืนที่ไม่มีความพร้อม น้ าท่วมในพ้ืนที่ งบประมาณไ ม่
เพียงพอ ล่าช้าหรือไม่ตรงตามห้วงเวลาในแผนงาน บุคลากรเปลี่ยนแปลงบ่อย งานไม่ต่อเนื่อง  

ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
มีการด าเนินการตามกรอบทิศทางของแผนแม่บทฯ ในทุกโครงการ มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 70.60 มีการ

ด าเนินการส าเร็จเป็นไปตามกรอบระยะเวลาแผนของแผนแม่บทฯ มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 88.40 ระดับความส าเร็จที่
เกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรใน 2 ด้านคือ ระดับความสอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ มีค่า 3.94 และ
ระดับความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ มีค่า 3.90 จากคะแนนเต็มที่ 5.00 โดยปัญหาอุปสรรค ประกอบด้วย 
งบประมาณล่าช้า ขาดการบูรณาการที่ดี ขาดทีมงานขับเคลื่อนให้ได้ตามเป้าหมาย มีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรบ่อย ท าให้
ขาดความต่อเนื่องในการท างาน ภารกิจงานที่เพ่ิมข้ึน ขาดทักษะที่เป็นประโยชน์ เช่น ด้านไอที 

ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามบุคลากรของส้านักงาน กปร. 

1. การใช้แผนแม่บทฯ เป็นกรอบในการประสาน ติดตามการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ พบว่า  
มีการใช้แผนแม่บทฯ เป็นกรอบในการประสาน ติดตามการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ คิดเป็นร้อยละ 66.60  
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2. การด าเนินงานด้านต่างๆ ในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ตามกรอบแผนแม่บทฯ ด้านการศึกษา ทดลอง วิจัย 
และพัฒนา ส่วนใหญ่มีการด าเนินการตามกรอบแผนแม่บทฯ มากกว่าครึ่งหนึ่ง คิดเป็นร้อยละ 46.40 ด้านการขยายผล
และถ่ายทอดองค์ความรู้ ส่วนใหญ่มีการด าเนินการตามกรอบแผนแม่บทฯ มากกว่าครึ่งหนึ่ง คิดเป็นร้อยละ 51.90 และ
ด้านการบริหารจัดการองค์กร ส่วนใหญ่มีการด าเนินการตามกรอบแผนแม่บทฯ มากกว่าครึ่งหนึ่ง คิดเป็นร้อยละ 59.30 

3. ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานด้านต่างๆ ในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ตามกรอบแผนแม่บทฯ ด้าน
การศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา ปัญหาที่พบส่วนใหญ่คือ ขาดการด าเนินการตามแผน ด้านการขยายผลและถ่ายทอด
องค์ความรู้ ปัญหาที่พบส่วนใหญ่คือ ขาดแผนปฏิบัติ และด้านการบริหารจัดการองค์กร ปัญหาที่พบส่วนใหญ่คือ ขาด
แผนปฏิบัติ และขาดองค์ความรู้ 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด้าริ พ.ศ. 2560-2564  

1. ข้อเสนอแนะจากการตอบแบบสอบถามบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ  
1.1 ด้านการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา มีข้อเสนอแนะ ได้แก่ ควรมีการสนับสนุนเรื่องที่ขาดแคลน เช่น 

องค์ความรู้ เครื่องมืออุปกรณ์ที่จ าเป็น และผู้เชี่ยวชาญ เป็นต้น ควรมีการสนับสนุนงบประมาณด้านการศึกษาวิจัยอย่าง
เพียงพอและไม่ล่าช้า ควรมีการสร้างการเชื่อมโยงระหว่างผลการศึกษาวิจัยและการน าไปขยายผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2 ด้านการขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ มีข้อเสนอแนะ ได้แก่ การขยายผลควรเน้นเชิงรุกและ 
มีรูปแบบหรือช่องทางที่หลากหลาย ควรมีแผนงานที่ชัดเจนเพื่อให้เกิดการประหยัดและให้ประโยชน์สูงสุด ควรมีการจัดท า
ผลสัมฤทธิ์งานด้านขยายผล และควรให้ความส าคัญกับกลุ่มเกษตรกรต้นแบบและศูนย์เรียนรู้ในเครือข่าย  

1.3 ด้านการบริหารจัดการองค์กร มีข้อเสนอแนะ ได้แก่ ควรสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนว
พระราชด าริให้กับบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ควรมีการสร้างความชัดเจนในเรื่องการบริหารจัดการทั้งในเรื่อง
โครงสร้างการบริหารและงานที่รับผิดชอบ มีการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณอย่างเพียงพอ รวมทั้งการสร้างโอกาส
และความก้าวหน้าในการท างาน 

1.4 ด้านการด าเนินงานศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ในภาพรวม มีข้อเสนอแนะ ได้แก่ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
ควรมีนโยบายและทิศทางในการด าเนินงานที่ชัดเจน ต้องมีการด าเนินงานที่เหมาะสมกับบริบทในยุคปัจจุบัน งบประมาณ
ควรมีเพียงพอและไม่ล่าช้า ควรมีแผนบริหารบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ รองรับการขาดแคลนและมีการพัฒนา
องค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 

 

2. ข้อเสนอแนะจากการตอบแบบสอบถามบุคลากรของส้านักงาน กปร. 
ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องกับแผนแม่บทฯ ได้แก่ ในการจัดท าแผนแม่บทฯ ควรมีการสร้างเป้าหมายร่วมกัน

ระหว่างส านักงาน กปร. กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และมีแผนปฏิบัติการและแผนงานงบประมาณที่สอดรับกับแผนแม่บทฯ 
มีผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินงานตามแผนแม่บทฯ ในแต่ละด้าน มีการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนแม่บทฯ 
ให้กับผู้ปฏิบัติงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ และมีกระบวนการติดตามการด าเนินงานอย่างใกล้ชิด 
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3. ข้อเสนอแนะในการติดตามประเมินผลแผนแม่บทฯ 
ข้อเสนอแนะที่เก่ียวข้องกับการติดตามประเมินผลแผนแม่บทฯ ได้แก่ แผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ควร

มีการก าหนดเป้าหมายในภาพรวมให้ชัดเจนและสามารถติดตามประเมินผลในเชิงปริมาณได้ และควรมีการจัดท า
แผนปฏิบัติการตามแผนแม่บทฯ ในภาพรวมทั้ง 5 ปีและรายปี รวมถึงควรก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานและ
ติดตามข้อมูลเป็นรายปีอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาของแผนแม่บทฯ  

   

 

 

 

 

 



91 
 

  
บทที่ 4 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์หลัก 
กลุ่มเป้าหมาย และยุทธศาสตร์ 

 

 
1. วิสัยทัศน์     

 เป็นแหล่งศึกษาและพัฒนาตามแนวพระราชด าริที่เป็นต้นแบบของภูมิภาคอย่างแท้จริง โดยเน้นผลสัมฤทธิ์ในการ
ขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริไปสู่ประชาชนกลุ่มเป้าหมายที่เป็นรูปธรรมชัดเจนยิ่งขึ้น เพ่ือ
ยกระดับมาตรฐานคุณภาพชีวิตของประชาชนและส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

2. พันธกิจ 

 1) ศึกษา ทดลอง วิจัย และทดสอบสาธิตเพ่ือหาแนวทางและรูปแบบการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ที่เหมาะสมกับภูมิสังคม
ตามแนวพระราชด าริ ควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 2) แสดงผลส าเร็จของการศึกษา ทดลอง วิจัย และทดสอบสาธิตการพัฒนาตามแนวพระราชด าริในรูปแบบของ
พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติที่มีชีวิต 

 3) ขยายผลองค์ความรู้จากการศึกษา ทดลอง วิจัย และทดสอบสาธิตการพัฒนาตามแนวพระราชด าริสู่ประชาชน 

 4) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์พระราชกรณียกิจ พระราชด าริ โครงการและกิจกรรมการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ 

 5) บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักบูรณาการและธรรมาภิบาล 

3. เป้าประสงค์หลัก 

 1) มีผลส าเร็จของการศึกษา ทดลอง วิจัย และทดสอบสาธิตการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ 

 2) มีตัวอย่างความส าเร็จของการพัฒนาที่สมดุล มั่นคงและยั่งยืน 

 3) มีองค์ความรู้การขยายผลทั้งทางตรงและจากเครือข่ายที่ประชาชนสามารถน าไปเป็นแนวทางในการประกอบ
อาชีพและการด ารงชีวิตประจ าวัน 

 4) มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานโครงการและกิจกรรมการพัฒนาตามแนว
พระราชด าริไปสู่สาธารณชน 

 5) มีสมรรถนะสูงในการสนองพระราชด าริ 
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4. กลุม่เป้าหมาย 

 เกษตรกร ประชาชนทั่วไป นักศึกษา นักเรียน เด็กและเยาวชน หน่วยงานราชการทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เครือข่ายชุมชน ภาคประชาสังคม ภาคการศึกษา ภาคเอกชน  

5. ยุทธศาสตร์  

 ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ คือ 

 1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา 

 2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การขยายผลการพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ 

 3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การบริหารจัดการองค์กร 
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ตารางแสดง ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 
-------------------- 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา (20 ตัวชี้วัด) 
ยุทธศาสตร์การศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา มุ่งเน้นการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาตามแนวพระราชด าริให้ครบถ้วนสมบูรณ์ สอดคล้องกับ

ภูมิสังคม ถูกต้องตามหลักวิชาการ สอดคล้องกับแนวคิดและวิทยาการสมัยใหม่ ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง ก่อให้เกิดนวัตกรรมท่ีเหมาะสม ช่ วยยกระดับ
คุณภาพชีวิต สร้างมูลค่าเพิ่มและยกระดับมาตรฐานให้กับผลิตภาพและผลผลิตทางการเกษตร เน้นการใช้ทรัพยากรในพื้นท่ีหรือวัสดุเหลือใช้ให้ เกิดประโยชน์สูงสุด 
เกิดความอุดมสมบูรณ์อย่างสมดุลยั่งยืน มีระบบและการจัดการระบบท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีการบูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายและการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์อย่างกว้างขวางท้ังในระดับประเทศและระดับสากล ประกอบด้วย 4 เป้าประสงค์ 11 กลยุทธ์ 20 ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่ 1 : งานศึกษา ทดลอง วิจัย และงานทดสอบสาธิตของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ สอดคล้องกับแนวคิดและวิทยาการสมัยใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ ใช้ประโยชน์
จากเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง และความท้าทายใหม่ๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และสาธารณสขุ เช่น การเปลี่ยนแปลงของ
สภาพสังคม การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ การเกิดโรคระบาด เป็นต้น โดยมีการจัดการที่สอดรับกับแนวทางชีวิตวิถีใหม่  

 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1.1 พัฒนางานศึกษา ทดลอง วิจัย และงานทดสอบ
สาธิตที่สอดคล้องกับแนวคิดและวิทยาการสมัยใหม่
ที่เป็นประโยชน์ และสะท้อนการใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีดิจิทัล 

1.1.1 จ านวนงานศึกษา ทดลอง วิจัย และงานทดสอบสาธิตที่สอดคล้องกับแนวคิดและ
วิทยาการสมัยใหม่ที่ เป็นประโยชน์ เช่น แนวคิดและวิทยาการที่ขับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ แนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ
หมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว แนวคิดขยะเป็นศูนย์ เป็นต้น และสะท้อนการใช้ประโยชน์
จากเทคโนโลยีดิจิทัล 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 5 เรื่อง 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1.2 พัฒนางานศึกษา ทดลอง วิจัย และงานทดสอบ
สาธิตที่ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง และความ
ท้าทายใหม่ๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม  
และสาธารณสุข โดยสอดรับกับแนวทางชีวิตวิถีใหม่ 
 

 

1.2.1 จ านวนงานศึกษา ทดลอง วิจัย และงานทดสอบสาธิตที่ตอบสนองต่อความ
เปลี่ยนแปลง และความท้าทายใหม่ๆ เช่น ความเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม ความ
เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ การเกิดโรคระบาด ฯลฯ 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 5 เรื่อง 
 

1.2.2 จ านวนงานศึกษา ทดลอง วิจัย และงานทดสอบสาธิตที่มีการบริหารจัดการหรือ
เตรียมความพร้อมเพ่ือบริหารจัดการให้สอดรับกับแนวทางชีวิตวิถีใหม่ 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 5 เรื่อง 
 

เป้าประสงค์ที ่2 : งานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ สามารถถา่ยทอด และขยายผลการพัฒนาไปสู่กลุ่มเป้าหมายได้อย่างสอดคล้องกับภูมิ
สังคม เกิดผลสัมฤทธิ์ที่เป็นรูปธรรม ตลอดจนเกิดนวัตกรรมที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อประชาชนในการยกระดับคุณภาพชีวิต ควบคู่ไปกับการสร้างมูลค่าเพ่ิมและ
ยกระดับมาตรฐานให้กับผลิตภาพและผลผลิตทางการเกษตร   
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
2.1 พัฒนางานศึกษา ทดลอง วิจัย และงานทดสอบ
สาธิต ที่สอดคล้องกับภูมิสังคม ซึ่งน าไปสู่การลด
ต้นทุนการผลิตหรือช่วยเพิ่มผลผลิตได้อย่างชัดเจน 

2.1.1 จ านวนองค์ความรู้จากงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาที่สอดคล้องกับภูมิสังคม 
ซึ่งสามารถลดต้นทุนการผลิตหรือเพ่ิมผลผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 5 เรื่อง 
 

2.1.2 จ านวนองค์ความรู้จากงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาที่สอดคล้องกับภูมิสังคม 
ซึ่งสามารถลดต้นทุนการผลิตหรือเพ่ิมผลผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถจัดท า
เป็นหลักสูตรฝึกอบรม 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 5 เรื่อง 
 

2.2 พัฒนางานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา ที่
สอดคล้องกับมาตรฐานผลิตภาพและคุณภาพ
ผลผลิตที่เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ หรือได้รับ
การรับรองมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ 

2.2.1 จ านวนงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาที่สอดคล้องกับมาตรฐานผลิตภาพและ
มาตรฐานผลผลิตที่เป็นที่ยอมรับในระดับ ประเทศ หรือได้รับการรับรองมาตรฐานเป็นที่
ยอมรับในระดับประเทศ 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 5 เรื่อง 
 

2.3.1 จ านวนงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาที่จัดเป็นนวัตกรรมหรือก่อให้เกิด
นวัตกรรม 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 5 เรื่อง 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
2.3 พัฒนางานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาที่เป็น
นวัตกรรมที่เหมาะสมและมีคุณค่าเป็นประโยชน์ต่อ
ประเทศชาติ 

2.3.2 จ านวนงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาที่จัดเป็นนวัตกรรม และได้มีการขึ้น
ทะเบียนการรับรอง การคุ้มครอง หรือจดทะเบียนสิทธิบัตร 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 5 เรื่อง 
 

เป้าประสงค์ที่ 3 : งานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีบทบาทส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ โดยมี
การบริหารจัดการที่เน้นการใช้ทรัพยากรในพ้ืนที่หรือวัสดุเหลือใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งเสริมให้ระบบนิเวศมีความอุดมสมบูรณ์อย่างสมดุลยั่งยืนตามแนวพระราชด าริ 
และสอดรับกับแนวทางโมเดลเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
3.1 สนับสนุนงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาที่
ส่งเสริมการฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อมเพื่อให้ระบบนิเวศมีความอุดมสมบูรณ์ 
อย่างสมดุลยั่งยืน 

3.1.1 จ านวนงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาที่ส่งเสริมการฟ้ืนฟูอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้ระบบนิเวศมีความอุดมสมบูรณ์อย่างสมดุลยั่ งยืน เช่น 
น้ า ป่าไม้ ดิน พลังงานทดแทน ทรัพยากรชายฝั่งทะเล 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 5 เรื่อง 
 
 

3.1.2 จ านวนงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาที่ส่งเสริมการฟ้ืนฟูอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้ระบบนิเวศมีความอุดมสมบูรณ์อย่างสมดุลยั่งยืน เช่น 
น้ า ป่าไม้ ดิน พลังงานทดแทน ทรัพยากรชายฝั่งทะเล และจัดท าเป็นหลักสูตรฝึกอบรม 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 5 เรื่อง 
 

3.2 สนับสนุนงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาที่มี
การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างมีประสิทธิภาพ หรือมีการใช้ทรัพยากรหรือวัสดุ
เหลือใช้ในพื้นที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

3.2.1 จ านวนงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาที่มีการบริหารจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ มีการใช้ทรัพยากรหรือวัสดุเหลือใช้ใน
พ้ืนที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น การบริหารจัดการน้ า การจัดการน้ าเสีย การก าจัดและ
แปรรูปของเสียเพ่ือน ามาใช้ใหม่ เป็นต้น 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 5 เรื่อง 
 

3.2.2 จ านวนงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาที่มีการบริหารจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ มีการใช้ทรัพยากรหรือวัสดุเหลือใช้ใน
พ้ืนที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และจัดท าเป็นหลักสูตรฝึกอบรม 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 5 เรื่อง 
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เป้าประสงค์ที่ 4 : ระบบงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ รวมถึงระบบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง มีการจัดการและมีการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลใน
ระบบท่ีครบถ้วนสมบูรณ์ สามารถเข้าถึงได้ น าไปใช้ประโยชน์และน าไปอ้างอิงได้ และมีการบูรณาการการร่วมกับข้อมูลด้านการพัฒนาต่างๆ ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
รวมทั้งศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีการบูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย และมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 

 
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

4.1 จัดการระบบของงานศึกษา ทดลอง วิจัย และ
พัฒนา และระบบอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ให้มีข้อมูล
ครบถ้วนสมบูรณ์ มีการวางแผนติดตามทิศทาง การ
จัดล าดับความส าคัญให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 
ปัจจุบัน และมีการปรับปรุงระบบให้มีประสิทธิภาพดี
ยิ่งขึ้น หรือพัฒนาปรับปรุงระบบนิเวศทางเทคโนโลยี
เพื่อสนับสนุนให้ระบบท างานได้มีประสิทธิภาพดี
ยิ่งขึ้น 

4.1.1 จ านวนระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาที่
ครบถ้วน สมบูรณ์ แยกเป็นหมวดหมู่ที่ถูกต้อง และมีองค์ประกอบข้อมูลที่เป็นรูปแบบ
เดียวกัน 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 2 ระบบ 
 

4.1.2 จ านวนครั้งที่มีการน าเข้าข้อมูลเพ่ือปรับฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน หรือปรับปรุง
ระบบ ซึ่งรวมถึงระบบนิเวศทางเทคโนโลยีให้สอดรับการใช้งานในสภาวการณ์ปัจจุบัน 
หรือมีการต่อยอดระบบหรือพัฒนาเป็นระบบย่อยหรือระบบเสริมเพ่ือสนับสนุนกิจกรรม
การพัฒนาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ได้อย่างสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 1 ครั้ง / 6 เดือน 
 
 

4.2 จัดการระบบให้มีการเข้าถึง ใช้ประโยชน์จาก
ระบบฐานข้อมูลอย่างจริงจัง น าไปอ้างอิง และมี
การบูรณาการร่วมกับข้อมูลด้านการพัฒนาต่างๆ  
ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ตัวช้ีวัดโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริและการ
เชื่อมโยงข้อมูลระหว่างศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

4.2.1 จ านวนครั้งที่มีการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากระบบฐาน ข้อมูลด้านงานศึกษา 
ทดลอง วิจัย และพัฒนา หรือน าไปบูรณาการร่วมกับข้อมูลด้านการพัฒนาต่างๆ ของ
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 1 ครั้ง / 6 เดือน 
 

4.2.2 จ านวนแผนงานที่ส่งเสริมการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า  
5  

แผนงาน/กิจกรรม 

4.3 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายงานศึกษา ทดลอง 
วิจัย และพัฒนากับองค์กร/สถาบันการศึกษา ทั้งใน
ระดับประเทศ และ/หรือในระดับสากล 

4.3.1 จ านวนงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาที่มีเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร/
สถาบันการศึกษาในระดับประเทศ และ/หรือในระดับสากล 
 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 5 เรื่อง 
 

4.4 ส่งเสริมให้งานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนามี
การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในระดับประเทศ และ/ 

4.4.1 จ านวนช่องทางที่มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา
ในระดับประเทศ และ/หรือในระดับสากล 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 3 ช่องทาง 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
หรือในระดับสากล 4.4.2 จ านวนงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาที่น าไปเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ใน

รูปแบบต่างๆ รวมทั้งน าไปเขียนอ้างอิง หรือเป็นบทความวิชาการลงในสื่อสิ่งพิมพ์และ
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในระดับประเทศ และ/หรือในระดับสากล 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 5 เรื่อง 
 

4.4.3 จ านวนครั้งของการจัดแสดงผลการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาในงานประชุม 
งานสัมมนา หรืองานต่างๆ ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 5 ครั้ง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การขยายผลการพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ (50 ตัวชี้วัด) 
ยุทธศาสตร์การขยายผลการพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ มุ่งเน้นให้ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เป็นแหล่งขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ตามแนว

พระราชด าริและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสมบูรณ์ ด้วยการเป็นต้นแบบของ “พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติท่ีมีชีวิต” และ “ระบบบริการเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว” 
ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตของกลุ่มเป้าหมายและการรวมกลุ่มเพื่อการพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือ ข่าย ส่งเสริมการ
จัดการแปลงเกษตรและการผลิตทางการเกษตรท่ีได้มาตรฐาน ส่งเสริมการตลาดและข่องทางการตลาดให้กับผลผลิตทางการเกษตร มีรูปแบบและช่องทางการ
ถ่ายทอดขยายผลท่ีใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล ส่งเสริมและด ารงรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่นและอัตลักษณ์ประจ าถิ่น มีศักยภาพเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศและ
เชิงพัฒนา และส่งเสริมการเรียนรู้ของทุกช่วงวัยและตลอดชีวิต ประกอบด้วย 5 เป้าประสงค์ 16 กลยุทธ์ 50 ตัวชี้วัด 
 

เป้าประสงค์ที่ 1 : ผลส าเร็จของการศึกษา ทดลอง วิจัย และการทดสอบสาธิตของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ รวมถึงองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริต่างๆ  สามารถจัด
แสดงในลักษณะของ ‘พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติที่มีชีวิต’ ได้อย่างสมบูรณ์ และมีการจัดการที่มีประสิทธิภาพเพื่อส่งเสริมผลิตภาพที่ได้มาตรฐาน 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
 ค่าเป้าหมายรายศูนย์  

เขาหิน
ซ้อน 

พิกุลทอง อ่าวคุ้ง
กระเบน 

ภูพาน ห้วยฮ่อง
ไคร้ 

ห้วยทราย 

1.1 น าผลส าเร็จของการศึกษา ทดลอง วิจัยและการ
ทดสอบสาธิต รวมถึงองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริ
ต่างๆ มาจัดแสดงในลักษณะของ “พิพิธภัณฑ์
ธรรมชาติที่มีชีวิต” ได้อย่างสมบูรณ์ 

1 .1 .1  จ านวนแปลงที่ จั ดแสดงผลส า เร็ จของ
การศึกษา ทดลอง วิจัยและการทดสอบสาธิต รวมถึง
องค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริต่างๆ ในลักษณะของ 
‘พิพิธภัณฑ์ธรรมชาตทิี่มีชีวิต’  

ไม่ต่ ากว่า
19 

แปลง 

ไม่ต่ ากว่า
20 

แปลง 

ไม่ต่ ากว่า
5 

แปลง 

ไม่ต่ ากว่า
20 

แปลง 

ไม่ต่ ากว่า
30 

แปลง 

ไม่ต่ ากว่า
20 

แปลง 

1.1.2 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมที่ส่งเสริมการน า
ผลส าเร็จของการศึกษา ทดลอง วิจัย และการ
ทดสอบสาธิตมาจัดแสดงในลักษณะของ ‘พิพิธภัณฑ์
ธรรมชาติที่มีชีวิต’ ได้อย่างสมบูรณ์ หรือแสดงถึงการ
ปรับปรุงแปลงจัดแสดงให้มีความครบถ้วนสมบูรณ์ 

ไม่ต่ ากว่า
19 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า
20 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า
5 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า
20 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า
30 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า
20 

แผนงาน/
กิจกรรม 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
 ค่าเป้าหมายรายศูนย์  

เขาหิน
ซ้อน 

พิกุลทอง อ่าวคุ้ง
กระเบน 

ภูพาน ห้วยฮ่อง
ไคร้ 

ห้วยทราย 

1.2 แปลงจัดแสดงผลส าเร็จของการศึกษา ทดลอง 
วิจัย และการทดสอบสาธิตของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
มีการจัดการที่มีประสิทธิภาพเพื่อส่งเสริมผลิตภาพที่
ได้มาตรฐาน 

1.2.1 จ านวนแปลงจัดแสดงผลส าเร็จของการศึกษา 
ทดลอง วิจัย และการทดสอบสาธิตของศูนย์ศึกษา
การพัฒนาฯ ที่มีการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและ
ได้มาตรฐาน 

ไม่ต่ ากว่า 
19 

แปลง 

ไม่ต่ ากว่า 
22 

แปลง 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

แปลง 

ไม่ต่ ากว่า 
15 

แปลง 

ไม่ต่ ากว่า 
15 

แปลง 

ไม่ต่ ากว่า 
15 

แปลง 

1.2.2 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมที่ส่งเสริมการจัด
แสดงผลการศึกษา ทดลอง วิจัย และการทดสอบ
สาธิ ตของศูนย์ ศึ กษาการ พัฒนาฯ ได้ อย่ า งมี
ประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 

ไม่ต่ ากว่า
19 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า
22 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า
10 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า
15 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า
15 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า
15 

แผนงาน/
กิจกรรม 

1.3 น าผลส าเร็จของการศึกษา ทดลอง วิจัย และ
การทดสอบสาธิตมาจัดท าเป็นผลิตภัณฑ์ที่ ได้
มาตรฐาน 

1.3.1 จ านวนผลผลิต/ผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐาน ซึ่ง
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ จัดท ามาจากผลส าเร็จของ
การศึกษา ทดลอง วิจัย และการทดสอบสาธิต 

ไม่ต่ ากว่า
14 

ผลผลติ/
ผลิตภัณฑ ์

ไม่ต่ ากว่า
5 

ผลผลติ/
ผลิตภัณฑ ์

ไม่ต่ ากว่า
5 

ผลผลติ/
ผลิตภัณฑ ์

ไม่ต่ ากว่า
5 

ผลผลติ/
ผลิตภัณฑ ์

ไม่ต่ ากว่า
3 

ผลผลติ/
ผลิตภัณฑ ์

ไม่ต่ ากว่า
5 

ผลผลติ/
ผลิตภัณฑ ์
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เป้าประสงค์ที่ 2 : ผลส าเร็จจากงานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และงานทดสอบสาธิตของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ สามารถถ่ายทอดสู่กลุ่มเป้าหมายได้อย่างสอดคล้อง
กับภูมิสังคม ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตของกลุ่มเป้าหมายและการรวมกลุ่มให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง 
ตลอดจนความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 

 

 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายรายศูนย์ 
เขาหิน
ซ้อน 

พิกุลทอง อ่าวคุ้ง
กระเบน 

ภูพาน ห้วยฮ่อง
ไคร้ 

ห้วยทราย 

2.1 น าผลส าเร็จของการศึกษา ทดลอง วิจัย และ
การทดสอบ สาธิตที่ประสบผล ส าเร็จของศูนย์ศึกษา
การพัฒนาฯ ถอดเป็นองค์ความรู้เพื่อถ่ายทอดสู่กลุ่ม 
เป้าหมายได้ 

2.1.1 จ านวนผู้ที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้จาก
การศึกษา ทดลอง วิจัย และการทดสอบสาธิต และ
ได้น าไปปฏิบัติจริง 

ไม่ต่ ากว่า 
1,200 
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
1,500 
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
500 
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
1,200 
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
1,000 
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
1,000 
ราย 

2.1.2 จ านวนผู้ที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้จาก
การศึกษา ทดลอง วิจัย และการทดสอบสาธิต และ
น าไปปฏิบัติจริงจนสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

ไม่ต่ ากว่า 
500 
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
800 
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
200 
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
500 
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
550 
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
400 
ราย 

2.1.3 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมที่ส่งเสริมการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้จากการศึกษา ทดลอง วิจัย และ
การทดสอบสาธิตที่ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

ไม่ต่ ากว่า 
30 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
13 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
8 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

 2.1.4 จ านวนนักศึกษา นักเรียน เด็กและเยาวชนที่
ได้รับการอบรมและน าไปปฏิบัติเป็นตัวอย่างในการ
ถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชนของตนเอง 

ไม่ต่ ากว่า 
600 
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
600 
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
500 
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
500 
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
750 
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
500 
ราย 

2.1.5 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมท่ีส่งเสริมให้นักศึกษา 
นักเรียน เด็กและเยาวชนน าองค์ความรู้ไปปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า
5

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
4 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายรายศูนย์ 
เขาหิน
ซ้อน 

พิกุลทอง อ่าวคุ้ง
กระเบน 

ภูพาน ห้วยฮ่อง
ไคร้ 

ห้วยทราย 

2.2 ส่งเสริมการรวมกลุ่มเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งในชุมชน 

2.2.1 จ านวนการรวมกลุ่มที่มีการด าเนินงานที่แสดงถึง
ความเข้มแข็งในชุมชน เช่น การบริหารจัดการการผลิต 
การมียุ้งฉางข้าว การเก็บรักษาเมล็ดพันธุ์พืชไว้ใช้ 
การรวมซื้อรวมขาย 

ไม่ต่ ากว่า 
20 

กลุ่ม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

กลุ่ม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

กลุ่ม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

กลุ่ม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

กลุ่ม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

กลุ่ม 

2.2.2 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้การ
รวมกลุ่มมีความเข้มแข็งอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

2.2.3 จ านวนการรวมกลุ่มที่สามารถเชื่อมโยงกับ
เครือข่ายภายนอกชุมชน เช่น การบริหารจัดการการ
ผลิต การบริหารด้านการเงิน การตลาด 

ไม่ต่ ากว่า 
4 

กลุ่ม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

กลุ่ม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

กลุ่ม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

กลุ่ม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

กลุ่ม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

กลุ่ม 

2.2.4 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้การ
รวมกลุ่มสามารถเชื่อมโยงกับเครือข่ายภายนอกชุมชน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การบริหารจัดการการ
ผลิต การบริหารด้านการเงิน การตลาด อย่างต่อเนื่อง 

ไม่ต่ ากวา่ 
4 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากวา่ 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากวา่ 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากวา่ 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากวา่ 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากวา่ 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

2.3 ส่งเสริมการจัดหรือเข้าร่วมในเวทีชุมชนเพื่อ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริ 
 
 

2.3.1 จ านวนครั้งที่มีการจัดหรือเข้าร่วมในเวทีชุมชน
เพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริ 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

คร้ัง 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

คร้ัง 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

คร้ัง 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

คร้ัง 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

คร้ัง 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

คร้ัง 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายรายศูนย์ 

เขาหิน
ซ้อน 

พิกุลทอง อ่าวคุ้ง
กระเบน 

ภูพาน ห้วยฮ่อง
ไคร้ 

ห้วยทราย 

 2.3.2 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมที่ส่งเสริมการจัดหรือ
เข้าร่วมในเวทีชุมชนเพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ตาม
แนวพระราชด าริอย่างต่อเนื่อง 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
14 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

2.4 สนับสนุนภาคีเครือข่ายการขยายผลองค์ความรู้
จากงานศึกษา ทดลอง วิจัย และงานทดสอบสาธิต
ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

2.4.1 จ านวนจังหวัด อ าเภอ และองค์กรปกครอง
ท้องถิ่น หรือหน่วยงานต่างๆ ที่เข้าร่วมเป็นภาคี
เครือข่ายการขยายผลองค์ความรู้จากงานศึกษา 
ทดลอง วิจัย และงานทดสอบสาธิตของศูนย์ศึกษา
การพัฒนาฯ 

จ านวน 
11 

จังหวัด 

จ านวน 
14 

จังหวัด 

จ านวน 
3 

จังหวัด 

จ านวน 
6 

จังหวัด 

จ านวน 
17 

จังหวัด 

จ านวน 
10 

จังหวัด 

2.4.2 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมที่สนับสนุนการมี
ส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายการขยายผลอย่างต่อเนื่อง 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
2 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

2.5 ส่งเสริมการเรียนรู้องค์ความรู้ในสหสาขาวิชาที่
มีคุณค่าต่อการประกอบอาชีพและการด ารงชีพ 

2.5.1 จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้
องค์ความรู้ในสหสาขาวิชาที่มีคุณค่าต่อการประกอบ
อาชีพและการด ารงชีพ 

ไม่ต่ ากว่า 
15 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า 
12 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากวา่ 
10 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากวา่ 
2 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากวา่ 
10 

หลักสูตร 

 2.5.2 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมที่สะท้อนการขยาย
ผลที่ส่งเสริมการเรียนรู้องค์ความรู้ในสหสาขาวิขาที่มี
คุณค่าต่อการประกอบอาชีพและการด ารงชีพอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
12 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
1 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 
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เป้าประสงค์ที่ 3 : ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ส่งเสริมให้เกษตรกรมีการจดัการแปลงเกษตรที่ได้มาตรฐานและพัฒนามาตรฐานการผลิตทางการเกษตร รวมทั้งสนับสนุนการ

สร้างมลูค่าเพ่ิม ส่งเสริมการตลาด และจัดหาช่องทางการตลาดให้กับผลผลิตทางการเกษตร เพ่ือให้เกษตรกรสามารถจ าหน่ายผลผลติทางการเกษตรได้ 

  

  

  

 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายรายศูนย์ 
เขาหิน
ซ้อน 

พิกุลทอง อ่าวคุ้ง
กระเบน 

ภูพาน ห้วยฮ่อง
ไคร้ 

ห้วยทราย 

 2.5.3 จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมที่สะท้อนการใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลในการประสานการ
เรียนรู้ในสหสาขาวิชาที่มีคุณค่าต่อการประกอบ
อาชีพและการด ารงชีพ 

ไม่ต่ ากว่า 
13 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

หลักสูตร 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายรายศูนย์ 
เขาหิน
ซ้อน 

พิกุลทอง อ่าวคุ้ง
กระเบน 

ภูพาน ห้วยฮ่อง
ไคร้ 

ห้วยทราย 

3.1 ส่งเสริมให้เกษตรกรมีการจัดการแปลงเกษตรที่
ได้มาตรฐาน และพัฒนามาตรฐานการผลิตทาง
การเกษตร 

3.1.1 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมที่ส่งเสริมการจัดการ
แปลงเกษตรของเกษตรกรให้ได้มาตรฐาน และ
พัฒนามาตรฐานการผลิตทางการเกษตร 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายรายศูนย์ 

เขาหิน
ซ้อน 

พิกุลทอง อ่าวคุ้ง
กระเบน 

ภูพาน ห้วยฮ่อง
ไคร้ 

ห้วยทราย 

 
 
 

3.1.2 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมการติดตามและ
ตรวจสอบการจัดการแปลงเกษตร และการผลิตทาง
การเกษตรของเกษตรกร 

ไม่ต่ ากว่า
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

3.1.3 จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมที่ถ่ายทอดองค์
ความรู้ด้านการจัดการแปลงเกษตรและการผลิตทาง
การเกษตรให้แก่เกษตรกร 

ไม่ต่ ากว่า
13 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า
12 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า
12 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า
11 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

หลักสูตร 

3.1.4 จ านวนเกษตรกรที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้
ด้านการจัดการแปลงเกษตรและการผลิตทางการเกษตร 

ไม่ต่ ากว่า
1,000 
ราย 

ไม่ต่ ากว่า
1,200 
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
500 
ราย 

ไม่ต่ ากว่า
1,000 
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
600 
ราย 

ไม่ต่ ากว่า
1,000 
ราย 

3.1.5 จ านวนแปลงของเกษตรกรที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน เช่น การปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (GAP) 

ไม่ต่ ากว่า 
2 

แปลง 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แปลง 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แปลง 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แปลง 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แปลง 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แปลง 
3.2 ส่ งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มหรือยกระดับ
มาตรฐานให้กับผลผลิตทางการเกษตร โดยเชื่อมโยง
เครือข่ายเกษตรกรกับภาคส่วนต่างๆ  รวมทั้ ง
ภาคเอกชน เช่น การแปรรูปสินค้าเพื่อให้สามารถใช้
ประโยชน์จากผลผลิตได้อย่างหลากหลายและ
สามารถเก็บรักษาได้นาน การเพิ่มคุณค่าทาง
โภชนาการให้กับผลผลิตทางการเกษตร เป็นต้น 

3.2.1 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมที่ส่งเสริมการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมหรือยกระดับมาตรฐานให้กับผลผลิตทาง
การเกษตรของเกษตรกร 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/
กิจกรรม 

3.2.2 จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมที่ถ่ายทอดองค์
ความรู้ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมหรือยกระดับมาตรฐาน
ให้กับผลผลิตการเกษตรให้แก่ เกษตรกร เช่น 
มาตรฐานการผลิต การพัฒนาแปรรูปผลผลิต การ
จัดท าบรรจุภัณฑ์ การจัดการสิ่งแวดล้อม การจัดการ
วัสดุเหลือใช้ เป็นต้น 

ไม่ต่ ากว่า
13

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

หลักสูตร 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายรายศูนย์ 
เขาหิน
ซ้อน 

พิกุลทอง 
อ่าวคุ้ง
กระเบน 

ภูพาน 
ห้วยฮ่อง

ไคร้ 
ห้วยทราย 

  3.2.3 จ านวนเกษตรกรที่ได้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมหรือยกระดับมาตรฐาน
ให้กับผลผลิตทางการเกษตร 

ไม่ต่ ากว่า
300 
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
60  
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
200  
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
50  
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
20  
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
50  
ราย 

3.2.4 จ านวนผลผลิต/ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรของ
เกษตรกรที่ได้มาตรฐานที่น ามาใส่บรรจุภัณฑ์ ติดตรา
สินค้า และจ าหน่ายได ้

ไม่ต่ ากว่า
30 

ผลผลติ/
ผลิตภัณฑ ์

ไม่ต่ ากว่า 
15 

ผลผลติ/ 
ผลิตภัณฑ ์

ไม่ต่ ากว่า 
10 

ผลผลติ/ 
ผลิตภัณฑ ์

ไม่ต่ ากว่า 
15 

ผลผลติ/ 
ผลิตภัณฑ ์

ไม่ต่ ากว่า 
10 

ผลผลติ/ 
ผลิตภัณฑ ์

ไม่ต่ ากว่า 
10 

ผลผลติ/ 
ผลิตภัณฑ ์

3.2.5 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมที่ส่งเสริมการ
เชื่อมโยงเครือข่ายระหว่างเกษตรกรกับภาคส่วน
ต่างๆ รวมทั้งภาคเอกชน 

ไม่ต่ ากว่า
5 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า
5 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า
5 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า
5 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า
5 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/
กิจกรรม 

3.2.6 จ านวนกลุ่มเกษตรกรที่มีความร่วมมือกับภาค
ส่วนต่างๆ รวมทั้งภาคเอกชนในการพัฒนาผลผลิต
การเกษตร เช่น การพัฒนาคุณภาพผลผลิต การจัดท า
บรรจุภัณฑ์ที่มีคุณภาพ การจัดท าบรรจุภัณฑ์จาก
วัสดุเหลือใช้ในแปลงเกษตรหรือในท้องถิ่น เป็นต้น 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

กลุ่ม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

กลุ่ม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

กลุ่ม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

กลุ่ม 

ไม่ต่ ากว่า 
4 

กลุ่ม 

ไม่ต่ ากว่า  
5 

กลุ่ม 

3.3 เสริมสร้างศักยภาพของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
ในการเป็นตลาด รองรับผลผลิตทางการเกษตรของ
เกษตรกร และจัดหาช่องทางการตลาดอ่ืนๆ ให้กับ
ผลผลิตทางการเกษตรของเกษตรกร 

3.3.1 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมที่เป็นการจัดหา
ช่องทางการตลาดให้กับผลผลิตทางการเกษตรของ
เกษตรกร 
 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
6 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
3 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/
กิจกรรม 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายรายศูนย์ 
เขาหิน
ซ้อน 

พิกุลทอง อ่าวคุ้ง
กระเบน 

ภูพาน ห้วยฮ่อง
ไคร้ 

ห้วยทราย 

  3.3.2 จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมที่ถ่ายทอดองค์ความรู้
ด้านการท าการตลาดให้กับผลผลิตทางการเกษตร
ให้แก่เกษตรกร 

ไม่ต่ ากว่า 
2 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า 
3 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า 
2 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า 
2 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า 
2 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

หลักสูตร 
3.3.3 จ านวนเกษตรกรที่ได้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้ด้านการท าการตลาดให้กับผลผลผลิตทาง
การเกษตร 

ไม่ต่ ากว่า
100 
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
120 
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
100 
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
100 
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
100 
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
500 
ราย 

3.3.4 จ านวนผลผลิตทางการเกษตร/ผลิตภัณฑ์ทาง
การเกษตรของเกษตรกรที่มีการจ าหน่ายในตลาดที่
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ จัดตั้งขึ้น และจ านวนผลผลิต
ทางการเกษตร/ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรของ
เกษตรกรที่ออกไปสู่ตลาดภายนอก 

ไม่ต่ ากว่า
150

ผลผลติ/
ผลิตภัณฑ ์

ไม่ต่ ากว่า 
20 

ผลผลติ/ 
ผลิตภัณฑ ์

ไม่ต่ ากว่า 
10 

ผลผลติ/ 
ผลิตภัณฑ ์

ไม่ต่ ากว่า 
20 

ผลผลติ/ 
ผลิตภัณฑ ์

ไม่ต่ ากว่า 
20 

ผลผลติ/ 
ผลิตภัณฑ ์

ไม่ต่ ากว่า 
20 

ผลผลติ/ 
ผลิตภัณฑ ์
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เป้าประสงค์ที่ 4 : ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีรูปแบบและช่องทางที่หลากหลายในการถ่ายทอดขยายผลองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริสู่กลุ่มเป้าหมาย โดยใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลมาเพ่ิมประสิทธิภาพการถ่ายทอดขยายผล และส่งเสริมให้เกษตรกรสามารถปรับตัวและก้าวทันกับองค์ความรู้หรือวิทยาการสมัยใหม่ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดียิ่งขึ้นอย่างยั่งยืน 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายรายศูนย์ 
เขาหิน
ซ้อน 

พิกุลทอง อ่าวคุ้ง
กระเบน 

ภูพาน ห้วยฮ่อง
ไคร้ 

ห้วยทราย 

4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนารูปแบบใน
การถ่ายทอดขยายผลองค์ความรู้ ตามแนว
พระราชด าริสู่กลุ่มเป้าหมาย โดยใช้ประโยชน์ 
จากเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาเพิ่มประสิทธิภาพการ
ถ่ายทอดขยายผล 

4.1.1 จ านวนองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริที่ได้
จัดท าเป็นหลักสูตรอบรมในระบบออนไลน์ให้กับ
กลุ่มเป้าหมาย 

ไม่ต่ ากว่า
13

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า 
15 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

หลักสูตร 

4.1.2 จ านวนผู้ ได้รับการถ่ายทอดขยายผลองค์
ความรู้ตามแนวพระราชด าริผ่านหลักสูตรอบรมใน
ระบบออนไลน์ 

ไม่ต่ ากว่า 
600 
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
600 
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
200 
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
500 
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
500 
ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
500 
ราย 

4.1.3 จ านวนองค์ความรู้ที่จัดท าเป็นรูปแบบวิดีโอ
หรือรูปแบบดิจิทัลอ่ืนๆ และมีการเผยแพร่ในระบบ
ออนไลน์ 

ไม่ต่ ากว่า 
25 

เร่ือง 

ไม่ต่ ากว่า 
22 

เร่ือง 

ไม่ต่ ากว่า 
15 

เร่ือง 

ไม่ต่ ากว่า 
20 

เร่ือง 

ไม่ต่ ากว่า 
33 

เร่ือง 

ไม่ต่ ากว่า 
15 

เร่ือง 

4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างหรือเพิ่มพูน
ช่องทางที่หลากหลายในการถ่ายทอดขยายผล
อ งค์ ค ว า ม รู้ ต า มแ นวพร ะ ร า ชด า ริ ใ ห้ กั บ
กลุ่มเป้าหมาย 

4.2.1 จ านวนช่องทางการถ่ายทอดขยายผลองค์
ความรู้ตามแนวพระราชด าริ เช่น แพลตฟอร์มใน
ระบบออนไลน์ 
  

ไม่ต่ ากว่า
4 

ช่องทาง 

ไม่ต่ ากว่า 
3 

ช่องทาง 

ไม่ต่ ากว่า 
2 

ช่องทาง 

ไม่ต่ ากว่า 
2 

ช่องทาง 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

ช่องทาง 

ไม่ต่ ากว่า 
2 

ช่องทาง 
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เป้าประสงค์ที่ 5 : ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ และศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด าริเป็นต้นแบบของแหล่งเรียนรู้องค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริและการด ารงชีพตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สมบูรณ์ น่าสนใจและทันสมัย รวมทั้งส่งเสริมและด ารงรักษาไว้ ซึ่งภูมิปัญญาท้องถิ่นและอัตลักษณ์ประจ าถิ่น มีศักยภาพเป็น
แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศและเชิงพัฒนาที่สอดรับกับแนวทางชีวิตวิถีใหม่ ส่งเสริมการเรียนรู้ของทุกช่วงวัยและตลอดชีวิตเพ่ือให้ประชาชนพ่ึงพาตนเองได้ในระยะยาว 
  

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายรายศูนย์ 
เขาหิน
ซ้อน 

พิกุลทอง อ่าวคุ้ง
กระเบน 

ภูพาน ห้วยฮ่อง
ไคร้ 

ห้วยทราย 

5.1 พัฒนาศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ให้เป็นต้นแบบ
ของแหล่งเรียนรู้องค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริ
และการด ารงชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่สมบูรณ์ น่าสนใจและทันสมัย รวมทั้ง
ส่งเสริมและด ารงรักษาไว้ซึ่งภูมิปัญญาท้องถิ่น
และอัตลักษณ์ประจ าถิ่น 

5.1.1 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมที่ส่งเสริม ปรับปรุง
และพัฒนาศักยภาพของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ใน
การเป็นต้นแบบของแหล่งเรียนรู้องค์ความรู้ตามแนว
พระราชด าริและการด ารงชีพตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่สมบูรณ์ น่าสนใจและทันสมัย 
รวมทั้งส่งเสริมและด ารงรักษาไว้ซึ่งภูมิปัญญาท้องถิ่น
และอัตลักษณ ์ประจ าถิ่น 

ไม่ต่ ากว่า
20

แผนงาน/
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

5.2 พัฒนาศักยภาพของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
ในการรองรับการศึกษาดูงานของภาคส่วนต่างๆ 
ทั้งภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคเอกชน กลุ่ม
เยาวชน ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ เป็น
แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศและแหล่งท่องเที่ยวเชิง
พัฒนาที่สอดรับกับแนวทางชีวิตวิถีใหม่ และ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของทุกช่วงวัยและตลอดชีวิต
เพื่อให้ประชาชนพึ่งพาตนเองได้ในระยะยาว 

5.2.1 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมที่ส่งเสริมการ
ปรับปรุงและพัฒนาพ้ืนที่ต่างๆ ในศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาฯ ให้เป็นจุดศึกษาดูงานที่ส่งเสริมการเรียนรู้
องค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ไม่ต่ ากว่า
20

แผนงาน/
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

5.2.2 จ านวนแปลงที่มีการจัดแสดงองค์ความรู้ตาม
แนวพระราชด าริเด่นๆ หรือเป็นจุดศึกษาดูงานที่
ส าคัญ 

ไม่ต่ ากว่า
19 

แปลง 

ไม่ต่ ากว่า 
15 

แปลง 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แปลง 

ไม่ต่ ากว่า 
15 

แปลง 

ไม่ต่ ากว่า 
15 

แปลง 

ไม่ต่ ากว่า 
15 

แปลง 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายรายศูนย์ 
เขาหิน
ซ้อน 

พิกุลทอง อ่าวคุ้ง
กระเบน 

ภูพาน ห้วยฮ่อง
ไคร้ 

ห้วยทราย 

 5.2.3 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมท่ีเสริมสร้างศักยภาพ
ด้านองค์ความรู้ รวมทั้งเป็นการปรับปรุง พัฒนาหรือ
จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการเสริมสร้าง
ศักยภาพของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ในการเป็น
แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศและเชิงพัฒนาที่สอดรับกับ
แนวทางชีวิตวิถีใหม่ 

ไม่ต่ ากว่า
10

แผนงาน/
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

5.2.4 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมที่ส่งเสริมการ
ปรับปรุงและพัฒนาพ้ืนที่ต่างๆ ในศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาฯ ให้เป็นแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ของทุกช่วง
วัยและตลอดชีวิต หรือจ านวนแผนงาน/กิจกรรมที่
สะท้อนการขยายผลที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของทุกช่วง
วัยและตลอดชีวิต  

ไม่ต่ ากว่า
10

แผนงาน/
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
3 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
10 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

5.2.5 จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ของทุกช่วงวัยและตลอดชีวิต 

ไม่ต่ ากว่า
15

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า 
3 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า 
8 

หลักสูตร 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

หลักสูตร 
5.3 พัฒนาและต่อยอดยกระดับศูนย์เรียนรู้ตาม
แนวพระราชด าริที่มีศักยภาพให้เป็นเกษตรกร
อัจฉริยะหรือมีการพัฒนาในขั้นก้าวหน้า เป็น
ต้นแบบของภาคประชาชนที่สามารถพึ่งพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืนและเป็นแหล่งศึกษาดูงานที่
สะท้อนการพัฒนาตามแนวพระราชด าริอย่าง 

5.3.1 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนา
ศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด าริอย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมถึงต่อยอดยกระดับศูนย์
เรียนรู้ตามแนวพระราชด าริให้เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ 
และเป็นแหล่งศึกษาดูงานที่สะท้อนการพัฒนาตาม
แนวพระราชด าริอย่างสมบูรณ์ 

ไม่ต่ ากว่า
5 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
3 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
2 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด7 

ค่าเป้าหมายรายศูนย์ 
เขาหิน
ซ้อน 

พิกุลทอง อ่าวคุ้ง
กระเบน 

ภูพาน ห้วยฮ่อง
ไคร้ 

ห้วยทราย 

สมบูรณ์ รวมทั้งสามารถเผยแพร่ขยายผลหรือ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริให้กับ
ผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 

5.3.2 จ านวนศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด าริที่
ได้รับการต่อยอดยกระดับเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ 
(Smart Farmer)  

ไม่ต่ ากว่า
3  

ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

 ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
2  

ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
5  

ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
2  

ราย 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

 ราย 

5.3.3 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมที่ส่งเสริมการ
ด าเนินงานของเกษตรกรอัจฉริยะอย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ไม่ต่ ากว่า
3 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
2 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
1 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

ไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/ 
กิจกรรม 

5.3.4 จ านวนสื่อประชาสัมพันธ์หรือสื่อการเรียนรู้ที่
เกี่ยวข้องกับศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ 

ไม่ต่ ากว่า
10  
สื่อ 

ไม่ต่ ากว่า 
5  
สื่อ 

ไม่ต่ ากว่า 
5  
สื่อ 

ไม่ต่ ากว่า 
5  
สื่อ 

ไม่ต่ ากว่า 
5  
สื่อ 

ไม่ต่ ากว่า 
3  
สื่อ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การบริหารจัดการองค์กร (30 ตัวชี้วัด) 

ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์กร มุ่นเน้นให้ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีโครงสร้างการบริหารภายในและอัตราก าลังท่ีเหมาะสม มีการพัฒนา
ปรับปรุงเครื่องมือและกลไกที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร พร้อมรับกับความเปลี่ยนแปลงและความท้าทาย  มีความพร้อมด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ เช่ียวชาญงาน และท างานอย่างมืออาชีพ ส่งเสริมการถ่ายทอดงานจากรุ่นสู่รุ่น มีการบูรณาการการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานต่างๆ และ
การด าเนินงานระหว่างศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ กับศูนย์สาขาฯ ด้วยระบบบริหารจัดการท่ีดี ท่ีสอดคล้องกับหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดีหรือธรรมาภิบาล 
ตลอดจนเป็นศูนย์กลางการถ่ายทอดองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริในระดับภูมิภาคและมีภาพลักษณ์ท่ีดีในการเป็นต้นแบบการพัฒนาตามแนวพระราชด า ริ 
ประกอบด้วย 4 เป้าประสงค์ 13 กลยุทธ์ 30 ตัวชี้วัด 
 
เป้าประสงค์ที่ 1 : ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีโครงสร้างการบริหารภายในและอัตราก าลังที่เหมาะสมกับภารกิจของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ พัฒนาปรับปรุงเครื่องมือ
และกลไกที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร ส่งเสริมหลักธรรมาภิบาล และสามารถรองรับความเปลี่ยนแปลงและความท้าทายต่างๆ ได้  

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1.1 ก ากับดูแลให้กลไกการบริหารจัดการงานใน
ศูนย์ ศึ กษาการพัฒนาฯ  ด า เนินงานอย่ า ง มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1.1.1 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมที่พัฒนา ปรับปรุง หรือส่งเสริมให้กลไกการบริหารจัดการ
งานในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในลักษณะบูรณาการ
และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล และสามารถรองรับความเปลี่ยนแปลง รวมถึงความ 
ท้าทายต่างๆ ได้ 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า  
10 

แผนงาน/กิจกรรม 

1 . 2  พัฒนาปรั บปรุ ง ร ะบบงบประมาณที่ มี
ประสิทธิภาพ 

1.2.1 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมการพัฒนาหรือปรับปรุงระบบงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ
ในเชิงปริมาณ คุณภาพ และเวลา 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า  
5 

แผนงาน/กิจกรรม 
1.3 พัฒนาบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ให้มี
องค์ความรู้และความเชี่ยวชาญที่หลากหลายเพื่อ

1.3.1 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมการเสริมสร้างองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย
ให้แก่บุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เพ่ือสนับสนุนการศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา 
และการทดสอบสาธิต การขยายผล และการบริหารจัดการ 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า  
5 

แผนงาน/กิจกรรม 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
สนับสนุนการศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และการ
ทดสอบสาธิต การขยายผล และการบริหารจัดการ 

1.3.2 จ านวนแผนงาน/กิจกรรม การเสริมสร้างองค์ความรู้และประสบการณ์ของบุคลากรของ
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ในการบริหารจัดการให้ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง
นิเวศและเชิงพัฒนา เช่น หลักสูตรวิทยากร หลักสูตรการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีส าหรับแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศหรือเชิงพัฒนา เป็นต้น 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า  
5 

แผนงาน/กิจกรรม 

1.4 มีการเตรียมความพร้อมหรือมีการบริหาร
สถานการณ์และบริหารความ เสี่ ย งภายใต้
สถานการณ์ต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 และโรคระบาดที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต 

1.4.1 มีแผนบริหารสถานการณ์ และแผนบริหารความเสี่ยงภายใต้สถานการณ์ต่างๆ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
และโรคระบาดที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า  
5 

แผนงาน/กิจกรรม 

 
เป้าประสงค์ที่ 2 : ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีความพร้อมด้านเทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาทักษะบุคลากรในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และส่งเสริมศักยภาพของ
บุคลากรในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนพัฒนาปรับป รุงระบบบริหาร
จัดการที่สนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจและส่งเสริมการปฏิบัติงานท่ีต่อเน่ืองของเจ้าหน้าที่ รวมถึงการถ่ายทอดงานจากรุ่นสู่รุ่น 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
2.1 พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการที่สนับสนุน
การปฏิบัติงานตามภารกจิและการปฏิบัติงานที่
ต่อเนื่องของเจ้าหนา้ที ่

2.1.1 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมที่สะท้อนถึงการพัฒนาหรือปรับปรุงระบบบริหารจัดการที่
สนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจ รวมทั้งการปฏิบัติงานและการถ่ายทอดงานจากรุ่นสู่รุ่น
ที่ต่อเนื่องของเจ้าหน้าที่ 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า  
 5  

แผนงาน/กิจกรรม 
2.2 ส่งเสริม และเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล และทักษะของบุคลาการในการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงศักยภาพของบุคลากรในการ

2.2.1 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมสนับสนุนการเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า  
5  

แผนงาน/กิจกรรม 



113 

 

  

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่เป็นประโยชนต์่อการ
ด าเนนิงานของศนูย์ศึกษาฯ และมีประสิทธิภาพ 

2.2.2 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมการพัฒนาฐานข้อมูล ระบบข้อมูลสารสนเทศ และข้อมูล
บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า  
5 

แผนงาน/กิจกรรม 
2.2.3 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมเสริมสร้างการพัฒนาบุคลาการทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า  

5  
แผนงาน/กิจกรรม 

2.2.4 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการประชาสัมพันธ์
การด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า  
5  

แผนงาน/กิจกรรม 
2.3 พัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศ ระบบเครือข่าย
อินเทอร์เนต็ และระบบนเิวศทางเทคโนโลยีต่างๆ ที่
สนับสนุนการวางแผนพัฒนาการก ากับการด าเนินงาน 
และการติดตามและประเมินผลโครงการ/กิจกรรมให้
เกิดประสิทธภิาพอย่างต่อเนื่อง 

2.3.1 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมการพัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศ ระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต และระบบนิเวศทางเทคโนโลยีต่างๆ ให้สามารถเข้าถึงได้ง่ายและน ามาใช้
ประโยชน์ในการวางแผนพัฒนา การก ากับการด าเนินงาน และการติดตามและประเมินผล
โครงการ/กิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า  
5  

แผนงาน/กิจกรรม 

 
เป้าประสงค์ที่ 3 : ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานเชิงบูรณาการ ทั้งที่เป็นการด าเนินงานของหน่วยงานร่วมในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
และการด าเนินงานระหว่างศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ กับศูนย์สาขาฯ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
3.1 ประสานเชื่ อมโยงหรือบูรณาการการ
ด าเนินงานของหน่วยงานร่วมในศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาฯ อย่างต่อเนื่องเพื่อให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3.1.1 จ านวนแผนงาน/กิจกรรม ที่ประสานเชื่อมโยงหรือบูรณาการการด าเนินงานของ
หน่วยงานร่วมในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาฯ 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า  
5 

แผนงาน/กิจกรรม 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
3.2 ประสานเชื่ อมโยงหรือบูรณาการการ
ด าเนินงานระหว่างศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ กับ
ศูนย์สาขาฯ อย่างต่อเนื่องเพื่อให้การด าเนินงาน
ของทั้งศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ และศูนย์สาขาฯ  
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3.2.1 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมที่ประสานเชื่อมโยงหรือบูรณาการระหว่างศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาฯ กับศูนย์สาขาฯ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของทั้งศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ และ
ศูนย์สาขาฯ 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า  
5  

แผนงาน/กิจกรรม 

 
เป้าประสงค์ที่ 4 : ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีภาพลักษณ์ที่ดีในการเป็นต้นแบบการพัฒนาตามแนวพระราชด าริในภูมิภาค พร้อมทั้งมีการสร้างการรับรู้อย่างเข้มข้นใน
ฐานะท่ีเป็นแหล่งถ่ายทอดขยายผลองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริในระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และในระดับสากล 

 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
4.1 ส่งเสริมประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ตามแนว
พระราชด าริของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ใน
รูปแบบต่างๆ อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
ทั้งเชิงรุกและเชิงรับ และมีการใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีดิจิทัล 

4.1.1 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมการประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริของ
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า  
5  

แผนงาน/กิจกรรม 
4.1.2 จ านวนสื่อประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
ทั้งที่เป็นสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อวิดีโอ และสื่อดิจิทัล ที่สามารถสืบค้นและเข้าถึงได้ง่าย และมี
รูปแบบที่น่าสนใจชวนติดตาม 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 15 สื่อ 

4.1.3 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้สามารถถ่ายทอดองค์
ความรู้ตามแนวพระราชด าริด้านต่างๆ รวมถึงองค์ความรู้ด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ให้แก่ผู้เข้ามาเยี่ยมชมหรือศึกษาดูงานพื้นที่ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ได้ 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/กิจกรรม 
4.1.4 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมที่แสดงถึงการพัฒนาและปรับปรุงสื่อประขาสัมพันธ์ให้
สามารถเข้าถึงได้ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลหรือมีรูปแบบที่น่าสนใจชวนติดตาม 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า  
5  

แผนงาน/กิจกรรม 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
 4.1.5 จ านวนครั้งของการจัดนิทรรศการภายในและภายนอกศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้งที่

เป็นนิทรรศการที่จัดแสดง ณ ที่ตั้ง และท่ีจัดแสดงผ่านระบบออนไลน์ และมีการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น นิทรรศการเสมือนจริง นิทรรศการที่สอดแทรกเทคนิควิธีทาง
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 

ศูนยล์ะไม่ต่ ากว่า 20 ครั้ง 
 

 4.1.6 จ านวนครั้งของความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนที่ส่งเสริมเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
กิจกรรมของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เช่น งานเนื่องในโอกาสส าคัญของประเทศ งานเนื่องใน
โอกาสส าคัญของหน่วยงาน งานเทศกาลประเพณีท้องถิ่น งานแสดงสินค้า เป็นต้น 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 20 ครั้ง 

 4.1.7 จ านวนสื่อประชาสัมพันธ์ที่เป็นความร่วมมือ หรือแสดงถึงความร่วมมือกับหน่วยงาน
อ่ืน 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 5 สื่อ 

 4.1.8 จ านวนครั้งของการเข้าชมหรือใช้บริการผ่านสื่อสังคมออนไลน์ของศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาฯ 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 50,000 ครั้ง 

4.2 ส่งเสริมประชาสัมพันธ์ศูนย์เรียนรู้ตามแนว
พระราชด าริให้เป็นที่รู้จักในวงกว้างยิ่งขึ้น มีความ
ต่อเนื่อง มีการใช้ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
เช่น จัดท าเป็นสื่อดิจิทัลหรือสื่ออ่ืนๆ ที่เข้าถึงได้
ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลและมีรูปแบบที่น่าสนใจ
ชวนติดตาม 

4.2.1 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด าริเป็นที่รู้จักใน
วงกว้างยิ่งขึ้น 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/กิจกรรม 
4.2.2 จ านวนสื่อประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ของศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ ทั้งที่เป็น
สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อวิดีโอ และสื่อดิจิทัล ที่สามารถ สืบค้นและเข้าถึงได้ง่าย และมีรูปแบบที่
น่าสนใจชวนติดตาม 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 15 สื่อ 

4.3 สนับสนุนสถาบันการศึกษา นักศึกษา 
นักเรียน เด็กและยาวชน ให้มีส่วนร่วมในการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ตามแนว
พระราชด าริ หรือต่อยอดผลส าเร็จของศูนย์
ศึกษาการพัฒนาฯ ผ่านการจัดท าโครงการหรือ
กิจกรรมรูปแบบต่างๆ 

4.3.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่สถาบันการศึกษา นักศึกษา นักเรียน เด็กและเยาวชน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริ หรือต่อ
ยอดผลส าเร็จของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ผ่านการจัดท าโครงการหรือกิจกรรมรูปแบบต่างๆ 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า  
 5 

โครงการ/กิจกรรม 
4.3.2 จ านวนสถาบันการศึกษา นักศึกษา นักเรียน เด็กและเยาวชนที่มีส่วนร่วมในการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริ หรือต่อยอดผลส าเร็จของศูนย์
ศึกษาการพัฒนาฯ ผ่านการจัดท าโครงการหรือกิจกรรมรูปแบบต่างๆ 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 10 สถาบัน 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
4.4 เพิ่มศักยภาพของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
และศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด าริในการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริให้แก่
ชาวต่างประเทศ และพร้อมรับต่อความร่วมมือ
กับต่างประเทศในกรอบความร่วมมือต่างๆ ทั้งใน
ระดับอนุภูมิภาค ระดับภูมิภาคและระดับโลก เช่น 
ประชาคมอาเซียน กลุ่มเศรษฐกิจพิเศษ กลุ่ม G77 
กลุ่มความร่วมมือทางเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชีย-
แปซิฟิค (APEC) เป็นต้น 

4.4.1 จ านวนแผนงาน/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ด้านการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริให้แก่ชาวต่างประเทศ เช่น ทักษะการเป็น
วิทยากร ทักษะการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษและภาษาอ่ืนๆ เป็นต้น 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 
5 

แผนงาน/กิจกรรม 
4.4.2 จ านวนครั้งของการจัดการศึกษาดูงานหรือการฝึกอบรมให้กับชาวต่างประเทศ 
รวมทั้งการเข้าร่วมในการประชุม สัมมนา นิทรรศการ หรือกิจกรรมอ่ืนๆ ของหน่วยงาน
ต่างๆ ที่เป็นความร่วมมือกับต่างประเทศ หรือมีชาวต่างประเทศเข้าร่วม 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 10 ครั้ง 

4.4.3 จ านวนเอกสารข้อมูลโครงการ/กิจกรรม หรือองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริ ป้าย
ประชาสัมพันธ์โครงการ/กิจกรรม หรือองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริ ตลอดจนเอกสาร
ประกอบหลักสูตรฝึกอบรมที่เป็นภาษาอังกฤษและภาษาอ่ืนๆ 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 20 รายการ 

4.4.4 จ านวนครั้งที่ศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด าริได้ให้การรับรองการเข้าเยี่ยมชม 
การศึกษาดูงาน หรือการฝึกอบรมแก่ชาวต่างประเทศ 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 10 ครั้ง 

4.4.5 จ านวนเอกสารข้อมูลของศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด าริที่เป็นภาษาอังกฤษหรือ
ภาษาอ่ืนๆ 

ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 20 รายการ 
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บทที่ 5 
การบริหารแผนไปสู่การปฏิบัติ 

 

 โครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ มุ่งใช้ แผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนา 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ พ.ศ. 2566-2570 เป็นเครื่องมือและกลไกการด าเนินงาน เพ่ือให้การด าเนินงานแบบบูรณา
การที่แต่ละหน่วยงานร่วมด าเนินการในพ้ืนที่เดียวกันในลักษณะ รวมศูนย์ สามารถเกิดผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศน์ 
เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ที่วางไว้ มุ่งสู่เป้าหมายส าคัญในช่วงระยะเวลา 5 ปี โดยได้ก าหนดระบบและกลไกการบริหาร
แผน ดังนี้ 

1. การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
  ก าหนดให้ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีการจัดท าแผนปฏิบัติราชการปฏิบัติการ โดยเป็นการมีส่วนร่วมระหว่าง
หน่วยงานร่วมด าเนินงาน ภาคประชาชน ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในลักษณะแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในการด าเนินงาน ประสาน จัดสรรทรัพยากรด าเนินงาน ควบคุม ก ากับดูแล และติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนแม่บทฯ โดยมีการวัดผลการด าเนินงานที่ชัดเจนในลักษณะตัวชี้วัด  

2. การอ านวยการก ากับดูแล 
  ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ คณะอนุกรรมการ
ด าเนินงานด้านวางแผนขยายผลและติดตามประเมินผลโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
ตลอดจนคณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  มีหน้าที่รับผิดชอบการ
ก ากับ ดูแล และผลักดันให้มีการด าเนินงานตามแผนแม่บทฯ เพ่ือให้การด าเนินตามแผนแม่บทฯ เป็นไปตามเป้าประสงค์
และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

3. การติดตามประเมินผล 
 3.1 การรายงานผล ก าหนดให้มีการรายงานผลตามแผนแม่บทฯ 2 ลักษณะ ดังนี้ 

 3.1.1 รายงานความก้าวหน้าของแผนแม่บทฯ 

 ก าหนดให้ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีการรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนแม่บทฯ อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง เป็นการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด และมีการวิเคราะห์การด าเนินงานในแต่ละห้วงเวลาตาม
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่างๆ เสนอต่อคณะอนุกรรมการด าเนินงานด้านวางแผนขยายผลและติดตามประเมินผล
โครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  และคณะกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนา 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ   
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3.1.2 รายงานผลส าเร็จตามแผนแม่บทฯ 

 ก าหนดให้ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ รายงานผลส าเร็จตามแผนแม่บทฯ โดยประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ
การด าเนินงานในระยะครึ่งแผน และเมื่อสิ้นสุดแผน เสนอต่อคณะอนุกรรมการด าเนินงานด้านวางแผนขยายผลและ
ติดตามประเมินผลโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  และคณะกรรมการบริหารโครงการ 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  

 3.2 การติดตามผล 

  ก าหนดให้กองประสานงานโครงการพ้ืนที่ต่างๆ ของส านักงาน กปร. ด าเนินการติดตามผลความก้าวหน้า 
ปัญหาอุปสรรคข้อขัดข้องในการด าเนินงานตามแผนแม่บทฯ  

3.3 การประเมินผล 

  ก าหนดให้กองติดตามประเมินผลของส านักงาน กปร. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนแม่บทฯ 
การประเมินผลตามแผนแม่บทฯ ในระยะครึ่งแผนและก่อนสิ้นสุดแผน เพ่ือประเมินผลลัพธ์และผลกระทบในการปฏิบัติ
ราชการแต่ละยุทธศาสตร์ให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่างๆ และน าไปใช้ประโยชน์ในการปรับและก าหนด
ยุทธศาสตร์การด าเนินงานในระยะต่อไป 

4. การประชาสัมพันธ์ 
 ก าหนดให้มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ต่อกลุ่มเป้าหมายต่างๆ ในทุกระดับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เพ่ือสร้างความเข้าใจในแผนแม่บทฯ และวิธีการด าเนินงานตามแผนแม่บทฯ 
เพ่ือให้ทุกฝ่ายได้เข้ามามีบทบาทและส่วนร่วมในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมทั้งให้มีการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ด้วย เพ่ือความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ในการปฏิบัติงาน 
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กรอบแนวคิดที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ในการจัดท าแผนแม่บท 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ พ.ศ. 2566-2570  

 

 
1. ประเด็นนโยบายของประธานกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  

1.1 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ เม่ือวันที่ 23 
กันยายน พ.ศ. 2554 ณ ส านักงาน กปร. นายอ าพล เสนาณรงค์ องคมนตรี ประธานกรรมการบริหารโครงการศูนย์
ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริในขณะนั้น ได้มอบหมายนโยบายเกี่ยวกับแนวทางการด าเนินงานของ
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ดังนี้ 

 1) ด้านการบริหาร  

   ให้ด ำเนินงำนตำมแนวพระรำชด ำริพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถ
บพิตร ที่พระรำชทำนไว้ ทั้งนี้ หำกมีบำงประเด็นที่ประสงค์จะเปลี่ยนแปลงสำมำรถท ำได้ แต่ให้ท ำกำรหำรือกับ
คณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรในทุกระดับ และต้องกรำบบังคมทูลเพ่ือทรงพระกรุณำทรำบก่อน ในส่วน
องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริหำรชุดต่ำงๆ ให้คงรูปแบบองค์ประกอบของคณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรระดับ
ต่ำงๆ ทั้งในส่วนองค์กรบริหำรส่วนกลำง และองค์กรบริหำรระดับย่อยของแต่ละศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ซึ่งมีผู้ว่ำรำชกำร
จังหวัดเป็นประธำน ไว้ตำมเดิม 

  2) ด้านการวิจัยและพัฒนา  

  2.1) ยึดตำมแนวพระรำชด ำริในพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถ
บพิตร 

  2.2) ปรับปรุงตำมแนวพระรำชด ำริในสมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ สยำม
บรมรำชกุมำรี 

  2.3) ปรับปรุงเพ่ิมเติมตำมควำมเห็นคณะกรรมกำรระดับต่ำงๆ แต่ไม่ควรซ้ ำกับงำนของกรมหรืองำนพ้ืนฐำน
มำกเกินไป 

  2.4) ควรท ำงำนด้ำนวิจัยประยุกต์ (Applied Research) หรือกำรวิจัยต่อยอด 

  2.5) เน้นกำรถ่ำยทอดผลงำนวิจัย หรือขยำยผลงำนวิจัยให้มำกข้ึนตำมอัตรำก ำลังและขีดควำมสำมำรถ 

  3) ด้านการขยายผลงานวิจัย 
  3.1) ควรเน้นกำรศึกษำงำน และฝึกอบรมในศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ให้มำกขึ้น 

  3.2) กำรขยำยผลงำนวิจัยนอกศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ควรเน้นกำรท ำงำนร่วมกับหน่วยงำนต่ำงๆ ที่ท ำหน้ำที่
นี้โดยตรงและมีงบประมำณ อำทิ 

- ส่วนรำชกำร อำทิ กรมส่งเสริมกำรเกษตร กรมปศุสัตว์ กรมป่ำไม้ กรมกำรปกครอง เป็นต้น 

 



- องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล สภำเกษตรกร สภำผู้แทนรำษฎร ก ำนัน 
ผู้ใหญ่บ้ำน เป็นต้น 

- องค์กรที่ท ำงำนขยำยผล อำทิ ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ส ำนักงำน กปร. มูลนิธิรำษฎรประชำอุทิศ 
มูลนิธิปิดทองหลังพระ เป็นต้น 

  3.3) ควรจัดวิทยำกรที่มีคุณภำพ มีควำมรู้ มีควำมช ำนำญในกำรถ่ำยทอด และเหมำะสมกับกลุ่มผู้เข้ำฟังกำร
บรรยำย / อบรมหลักคิด / หลักปฏิบัติในกำรด ำเนินงำนโครงกำรฯ ซึ่งโดยประมวลจำกพระรำชกรณียกิจด้ำนกำรพัฒนำ
ในพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร สรุปได้ดังนี้ 

  - เน้นควำมพอเพียง 
  - เกษตรยั่งยืน 
  - กำรแก้ปัญหำโลกร้อน 

 1.2 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ตั้งแต่ พ.ศ. 
2555 จนถึง พ.ศ. 2558 ณ ส านักงาน กปร. นายอ าพล เสนาณรงค์ องคมนตรี ประธานกรรมการบริหารโครงการ
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริในขณะนั้น ได้มอบหมายนโยบายเกี่ยวกับแนวทางการด าเนินงาน
ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ โดยสรุปดังนี้ 

1) ครั้งที่ 1/2556 วันที่ 4 มีนาคม พ.ศ. 2556 

1.1) โครงกำรศึกษำ ทดลอง วิจัยของศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ 
- รูปแบบและเนื้อหำงำนวิจัย/วิชำกำรของแต่ละศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ มีควำมแตกต่ำงกันไปในแต่ละ

ด้ำน เนื่องจำกส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องเฉพำะที่ไม่ซ้ ำกัน ในส่วนเนื้อหำหรือหลักสูตรฝึกอบรมที่มีเหมือนกันจะเป็นควำมรู้
วิชำกำรในเรื่องท่ัวๆ ไป ดังนั้นขอให้ท ำรำยกำรเปรียบเทียบหลักสูตรที่เหมือนและแตกต่ำงของแต่ละศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำ
ฯ ไว้ด้วย 

 

1.2) โครงกำรผลิตเมล็ดพันธุ์พืชเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร 

- กำรผลิตเมล็ดพันธุ์ไม่ใช่หน้ำที่รับผิดชอบโดยตรงของศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ดังนั้นหำกด ำเนินกำรอำจ
ท ำได้เฉพำะบำงพืช ซึ่งไม่สำมำรถเป็นหน่วยผลิตเมล็ดหลัก ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ควรจะศึกษำรำยละเอียดก่อน หรือมี
กำรศึกษำดูงำนจำกหน่วยงำนที่ผลิตเมล็ดพันธุ์ และควรจะประสำนกับหน่วยงำนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หรือ
ควรมีกำรศึกษำดูงำน/ศึกษำรำยละเอียดจำกหน่วยงำนทั้งภำครัฐและเอกชน ซึ่งมีควำมช ำนำญเพ่ือวำงแผนควำมพร้อม
ก่อนกำรด ำเนินงำน 

- กำรเก็บส ำรองเมล็ดพันธุ์พืชในกรณีฉุกเฉิน ขอให้เตรียมงบประมำณส ำหรับกำรจัดซื้อ/ติดต่อประสำน
จำกหน่วยงำนที่มีกำรผลิตไว้แล้ว 

 

2) ครั้งที่ 2/2556 วันที่ 18 ตุลาคม พ.ศ. 2556 

2.1) ต้นไม้ทรงปลูก 

- ต้นไม้ทุกต้นที่พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร 
สมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิติ์ พระบรมรำชินีนำถ พระบรมรำชชนนีพันปีหลวง และพระบรมวงศ์ ทรงปลูกไว้ในสถำนที่ต่ำงๆ 
จะต้องมีกำรบันทึกข้อมูลส ำคัญ อำทิ ข้อมูลกำรเสด็จ วันเดือนปีที่ทรงปลูก ควำมส ำคัญและที่มำของต้นไม้ชนิดนั้นๆ เพ่ือ
เป็นเกียรติประวัติของสถำนที่ และเป็นแบบอย่ำงในกำรสร้ำงจิตส ำนึกในกำรปลูกต้นไม้แก่ประชำชนผู้เข้ำเยี่ยมชมได้ต่อไป 



- เมื่อวันที่ 11 กันยำยน พ.ศ. 2556 พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร พระมหำภูมิพลอดุลยเดช
มหำรำช บรมนำถบพิตร ทรงมีพระรำชกระแสรับสั่งเรื่องหญ้ำแฝกว่ำให้มีกำรศึกษำเรื่องกำรปลูกหญ้ำแฝกโดยใช้เมล็ด 
เนื่องจำกประหยัดกว่ำ และมักจะได้ผลดีกว่ำกำรปลูกโดยใช้ต้นกล้ำ  

- กำรท ำแผลให้ต้นไม้ ให้มีกำรศึกษำเพ่ิมเติม เนื่องจำกในต่ำงประเทศได้เปลี่ยนแปลงวิธีกำรแล้ว 

- กำรศึกษำเพ่ิมเติมเรื่องกำรเพำะเลี้ยงเนื้อเยื่อพืช ว่ำมีข้อดีข้อเสียอย่ำงไร มักไม่พบปัญหำในไม้ขนำดเล็ก 
เช่น ผัก ผลไม้ แต่กำรเพำะเลี้ยงเนื้อเยื่อขยำยพันธุ์ไม้ขนำดใหญ่ โดยเฉพำะไม้ยืนต้น ต้องศึกษำว่ำมีผลอย่ำงไร 

 

3) ครั้งที่ 1/2557 วันที่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2557 

3.1)  โครงกำรศึกษำ ทดลอง วิจัยของศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ 

- ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ควรให้ควำมส ำคัญกับกำรติดตำมผลงำนกำรศึกษำวิจัยว่ำมีกำรศึกษำเรื่องใด 
ใครเป็นผู้รับผิดชอบ/ผู้วิจัย มีผลกำรศึกษำอย่ำงไร มีกำรจัดเก็บหรือไม่ สำมำรถน ำไปต่อยอดขยำยผลได้หรือไม่  
ผลเป็นประกำรใด เป็นต้น 

- ผลส ำเร็จของศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ จะมีควำมแตกต่ำงกันไปตำมภูมิสังคม/ภูมิศำสตร์ แต่ส ำหรับเรื่อง
ที่มีควำมเหมือน/คล้ำยคลึงกันควรมีเนื้อหำเป็นเรื่องทั่วไปที่สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ได้ทุกที่ทุกแห่ง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง 
เกษตรทฤษฎีใหม่ควรจะต้องมีให้ครบทุกศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ซึ่งเมื่อน ำไปจัดท ำเป็นหลักสูตรจะสำมำรถชี้แจงได้ด้วย
ของจริง แปลงสำธิต หรือตัวอย่ำงควำมส ำเร็จที่แท้จริง 

3.2)  กำรปลูกไม้ยืนต้นและไม้ประจ ำถิ่น 

- ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ มีไม้ยืนต้นที่ปลูกไว้เป็นจ ำนวนมำก รวมถึงไม้ประจ ำถิ่น ขอให้ศูนย์ศึกษำกำร
พัฒนำฯ ร่วมกันอนุรักษ์ และบ ำรุงรักษำไว้ด้วย 

3.3) กำรปลูกหญ้ำแฝก 

- ควรมีกำรศึกษำกำรปลูกหญ้ำแฝกโดยใช้เมล็ด เนื่องจำกประหยัดกว่ำและมักได้ผลดีกว่ำกำรปลูกโดยใช้
ต้นกล้ำ ดังนั้นงำนหญ้ำแฝกเป็นงำนที่ต้องดูแลรักษำอย่ำงจริงจัง เนื่องจำกเป็นพืชที่พระรำชทำนให้ด ำเนินกำร จ ำเป็นต้อง
ปลูกฝังให้ประชำชนรู้จักและตระหนักในคุณค่ำ ตลอดจนสำมำรถน ำไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ได้อย่ำงแพร่หลำยต่อไป 

4) ครั้งที่ 2/2557 วันที่ 9 ตุลาคม พ.ศ. 2557 

4.1) กำรฝึกอบรมของศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ 

- กำรด ำเนินกิจกรรมกำรฝึกอบรมของศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ควรพิจำรณำให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
หลักของศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ เป็นหลัก 

5) ครั้งที่ 1/2558 วันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2558 

5.1) กำรจัดท ำสวนพฤกษศำสตร์พรรณไม้ม่วงฯ 

- ต้นไม้แต่ละชนิดที่ปลูกในทุกพ้ืนที่ของศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ควรมีกำรบันทึกชื่อทั้งทำงวิทยำศำสตร์
และชื่อสำมัญท่ัวไป พร้อมบันทึกภำพเม่ือมีกำรออกดอก หรือให้ผลผลิต 

- พรรณไม้ต่ำงๆ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งพรรณไม้ท้องถิ่นที่น ำมำปลูกในโครงกำรฯ นี้ ควรมีกำรทดลองปลูก
พรรณไม้โดยแลกเปลี่ยนกันระหว่ำงศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ด้วย 

- กำรบันทึกข้อมูลเหล่ำนี้ควรจัดท ำเป็นรูปเล่มเก็บรักษำมิให้สูญหำย และควรท ำอย่ำงต่อเนื่อง มิใช่เพียง
เฉพำะในกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติฯ เท่ำนั้น 



6) ครั้งที ่2/2558 วันที่ 5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 

6.1) กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิติ์ พระบรมรำชินีนำถ พระบรมรำชชนนีพันปีหลวง 
- จัดท ำป้ำยสื่อควำมหมำยเพ่ือเผยแพร่ควำมรู้ ติดไว้บริเวณต้นไม้ใหญ่ในพ้ืนที่ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ 

โดยระบุชื่อไทย อังกฤษและวิทยำศำสตร์ โดยวัสดุที่ใช้ท ำป้ำยควรพิจำรณำถึงประโยชน์และควำมคงทนในกำรใช้งำนเป็น
หลัก 

- จัดท ำแปลงปลูกต้นไม้ประจ ำจังหวัดที่ได้รับพระรำชทำนชื่อ ซึ่งคำดว่ำจะมีประมำณ 70 จังหวัด โดย
จัดท ำเป็นรูปแบบแผนที่ประเทศไทย และปลูกต้นไม้ที่ได้รับพระรำชทำนชื่อลงในต ำแหน่งที่เป็นที่ตั้งของจังหวัดนั้นๆ  

6.2) โครงกำรเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ สยำม 

บรมรำชกุมำรี 
- กำรเก็บรักษำ/อนุรักษ์พันธุ์พืช ขอให้ศูนย์ศึกษำฯ ตระหนักถึงปัญหำเกี่ยวกับพ้ืนที่ภำยในศูนย์ศึกษำ

กำรพัฒนำฯ ที่อำจจะมีไม่เพียงพอส ำหรับกำรปลูกต้นไม้ต่ำงๆ ดังนั้นควรหำพ้ืนที่บริเวณรอบนอกศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ 
หรือพ้ืนที่ใกล้เคียงในท้องถิ่นโดยศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ เป็นผู้ดูแลรักษำ 

6.3) โครงกำรผลิตเมล็ดพันธุ์พืชเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร 

- ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ไม่ควรเป็นหน่วยงำนหลักในกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ ควรเป็นสถำนีทดลอง ปัจจุบัน
สมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำรี ได้ก่อตั้งศูนย์ผลิตเมล็ดพันธุ์ ภำยใต้
ชื่อศูนย์พัฒนำพันธุ์พืชจักรพันธุ์เพ็ญศิริแล้วจ ำนวน 3 แห่ง ที่จังหวัดเชียงรำย สระบุรี และสุรินทร์ 

6.4) ภำวะโลกร้อน 

-  ขอให้ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ศึกษำข้อมูลเกี่ยวกับภำวะเรือนกระจกหรือภำวะโลกร้อนเนื่องจำกเป็น
เรื่องส ำคัญ ซึ่งพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร เคยรับสั่ง 

- ให้ควำมส ำคัญเกี่ยวกับกำรก ำจัดขยะ ครั้งหนึ่งพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลย
เดชมหำรำช บรมนำถบพิตร ได้รับสั่งให้มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ด ำเนินโครงกำรแยกขยะที่วิทยำเขตก ำแพงแสน เพรำะ
ที่ก ำแพงแสนมีกองภูเขำขยะ และเกิดปัญหำกลิ่นเหม็นจำกกองขยะเข้ำมำในมหำวิทยำลัย ซึ่งปัจจุบันสำมำรถแก้ไขปัญหำ
ได้แล้ว 

7) ครั้งที่ 1/2559  วันที่ 22 เมษายน พ.ศ. 2559 

7.1) กำรรวบรวมข้อมูลประวัติศำสตร์โครงกำรส ำคัญ 
 โครงกำรที่ส ำคัญในพ้ืนที่ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ แนะน ำให้ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ รวบรวมข้อมูล

ประวัติศำสตร์ โครงกำรฯ สถำนที่ และแนวพระรำชด ำริที่ได้พระรำชทำน เพ่ือเป็นข้อมูลให้ผู้ปฏิบัติงำนรุ่นใหม่ๆ ได้ทรำบ
และตระหนักถึงควำมส ำคัญของโครงกำรฯ พร้อมทั้งสำมำรถถ่ำยทอดควำมรู้ได้อย่ำงถูกต้อง ตัวอย่ำงเช่น 

 - ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำห้วยฮ่องไคร้ฯ ควรทรำบเรื่องป่ำผลัด อ่ำงพวง เขื่อนแควน้อยบ ำรุงแดน ดอยปุย 
ดอยสุเทพ ตะบันน้ ำ พระต ำหนักปำงตอง 

 - ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำภูพำนฯ เช่น หนองหำน โครงกำรล ำพะยังภูมิพัฒน์เป็นกำรขุดระบำยน้ ำ เป็น
อุโมงค์ผันน้ ำจำกมุกดำหำรมำกำฬสินธุ์ ประตูระบำยน้ ำธรณิศนฤมิต ประตูระบำยน้ ำปำกชม โครงกำรยูคำลิปตัสรุ่นแรกที่
อ ำเภอส่องดำวเมื่อ 60 ปีที่แล้ว แปลงทฤษฎีใหม่แห่งแรกของภำคอีสำนที่เขำวงและสี่แยกหนองแวง (สี่แยกสมเด็จใน
ปัจจุบัน) 

 - ศูนยศ์ึกษำกำรพัฒนำเขำหินซ้อนฯ เช่น ป่ำยูคำลิปตัสเดิม อ่ำงพวง แม่น้ ำปรำจีน 



 - ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำห้วยทรำยฯ เช่น เขื่อนยำงชุม คลองหัววังพนังตักระบำยน้ ำไม่ให้ท่วมชุมพร 
แหลมผักเบี้ย อ่ำงพวงห้วยทรำย ป่ำโปร่ง โครงกำรเขำชะงุ้ม 

 - ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำพิกุลทองฯ เช่น ป่ำสำคู ประวัติไฟไหม้พรุโต๊ะแดง เหตุผลไฟไหม้และแนว
ทำงแก้ไข แปลงยกร่องปลูกทุเรียน คันดินป้องกันดินเปรี้ยว นกแต้วแร้วท้องด ำที่เขำจู้จี้ ประตูระบำยน้ ำอุทกวิภำประสิทธิ 
(ปำกพนัง) ประตูระบำยน้ ำบำงนรำ 

 - ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำอ่ำวคุ้งกระเบนฯ เช่น พ้ืนที่และพืชชำยฝั่งคุ้งกระเบน ศูนย์ฯ วังแซ้ม สวน
ผสมผสำน ศูนย์ประสำนงำนส่วนกลำง เช่น พระต ำหนักสวนจิตรลดำ ยำงนำที่สวนจิตรลดำ ส ำนักงำน กปร. มูลนิธิ ชัย
พัฒนำ บำงกระเจ้ำ กำรป้องกันน้ ำท่วมกรุงเทพฯ พระแก้วมรกต พุทธมณฑล เขื่อนขุนด่ำนปรำกำรชล เขื่อนป่ำสักชลสิทธิ์ 

        ทั้งนี้ เจ้ำหน้ำที่ของศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ควรรู้จักประวัติศำสตร์เรื่องสถำนที่ทรงงำนในพ้ืนที่และแนว
พระรำชด ำริที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจะได้ถ่ำยทอดให้ผู้สนใจที่เข้ำเยี่ยมชมโครงกำรฯ โดยเฉพำะชำวต่ำงประเทศให้เกิดควำมรู้
ควำมเข้ำใจได้อย่ำงถูกต้อง 

7.2) กำรจัดท ำแผนผังในศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ  
ในศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ทั้ง 6 แห่ง ไม่เหมือนกัน มีควำมหลำกหลำย มีคนเข้ำมำดูงำนเป็นจ ำนวนมำก 

ควรจัดท ำแผนผัง พ้ืนที่ สภำพอำกำศ สิ่งแวดล้อม แสดงจ ำนวนพ้ืนที่หมู่บ้ำนรอบศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ เพ่ือเป็นข้อมูล
เปรียบเทียบแต่ละพ้ืนที่ 

7.3) กำรรับเงินบริจำคจำกภำคเอกชน 
      ขอให้ระมัดระวังเรื่องกำรรับเงินบริจำคจำกภำคเอกชน ส ำนักงำน กปร. ควรพิจำรณำแนวทำงหรือ

หลักเกณฑ์กำรรับบริจำคด้วย 
      

1.3 ในการประชุมคณะกรรมการชุดอ่ืนๆ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 จนถึงปี พ.ศ. 2558 นายอ าพล เสนาณรงค์ 
องคมนตรี ประธานกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ในขณะนั้น ได้
มอบหมายนโยบายเกี่ยวกับแนวทางการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ โดยสรุปดังนี้ 

1) การสัมมนาเกี่ยวกับการจัดท าตัวชี้วัดโครงการฯ เม่ือวันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2559 ณ โรงแรมลองบีช 
การ์เด้น โฮเต็ล แอนด์ สปา จังหวัดชลบุรี 

1.1 หำวิธีจัดเก็บข้อมูลให้มำกๆ และยืนยำว เพ่ือให้นักวิชำกำรรุ่นใหม่สำมำรถน ำไปใช้ได้และเกิดประโยชน์ใน
อนำคต 

1.2 เพ่ือให้ทรำบปัจจัยของเหตุที่ท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงของตัวชี้วัดทั้ง 5 ด้ำน (ดิน น้ ำ ป่ำไม้ เกษตรและ
กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรชำยฝั่ง) ทั้งด้ำนบวกและด้ำนลบ ภำยในศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ เพ่ือหำทำงให้เปลี่ยนแปลงไป
ในทำงบวกและเพ่ือขยำยผลต่อไป 

1.3 ให้สรุปผลกำรจัดท ำตัวชี้วัดแบบสั้นๆ ในลักษณะแผ่นพับเพ่ือให้เข้ำใจง่ำยและเพ่ือให้ประชำชนได้ทรำบ 

2) ศูนย์สัญจรครั้งที่ 8 (2/2556) วันที่ 9 สิงหาคม พ.ศ. 2556 ณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนฯ  
กำรจดบันทึกประวัติศำสตร์กำรเสด็จฯ ของพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช 

บรมนำถบพิตร สมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิติ์ พระบรมรำชินีนำถ พระบรมรำชชนนีพันปีหลวงและพระบรมวงศ์ กำรบันทึก 
กำรจัดท ำป้ำยชื่อ กำรดูแลรักษำต้นไม้ทรงปลูก โครงกำรผลิตเมล็ดพันธุ์พืชและกล้ำพันธุ์ไม้เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรในภำวะ
วิกฤต 



2.1 โครงกำร Gene Bank ตำมที่สมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรม
รำชกุมำรี เสด็จไปเยือนประเทศนอร์เวย์ ทรงให้ควำมสนพระทัยโครงกำร Gene Bank ซึ่งเป็นกำรเก็บพันธุกรรมพืชใน
หิมะโดยไม่ต้องอำศัยไฟฟ้ำได้อย่ำงประสบควำมส ำเร็จ  

2.2 กำรบันทึกผลกำรด ำเนินงำน ข้อมูล ประวัติศำสตร์ ควรมีกำรบันทึกแบบปูมทหำรเรือ และจัดเก็บอย่ำง
เป็นระบบเพื่อสำมำรถสืบค้นกลับไปได้ 

2.3 ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ควรก ำหนดให้มีงำนวิจัยในเรื่องที่เกี่ยวกับ พืชที่คนสนใจ ต้นไม้ในท้องถิ่น ต้นไม้
ต่ำงท้องถิ่น อำทิ ปำล์มงำช้ำง หลำวชะโอน สำคู จำก เพ่ือเป็นกำรปลูกทดสอบว่ำกำรปลูกต้นไม้ที่มีถ่ินที่มำจำกแหล่งอ่ืนๆ  
จะสำมำรถให้ผลดีได้หรือไม่ มำกหรือน้อยเพียงใด 

 

2. ข้อเสนอแนะของรองประธานกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาฯ/ประธานอนุกรรมการวิชาการ
โครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

2.1 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  เม่ือวันที่ 23 
กันยายน พ.ศ. 2554 ณ ส านักงาน กปร. นายสวัสดิ์ วัฒนายากร องคมนตรี รองประธานกรรมการบริหารโครงการศูนย์
ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และประธานอนุกรรมการวิชาการโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนา อัน
เนื่องมาจากพระราชด าริในขณะนั้น ได้ให้ประเด็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ โดยสรุปดังนี้ 

1) ในด้านการตลาด   
 ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ได้ศึกษำ วิจัย และขยำยผล ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ให้แก่เกษตรกร ซึ่งเกษตรกรได้น ำไป
ปฏิบัติแล้ว ปรำกฏว่ำประสบผลส ำเร็จในกำรขยำยผลไม่มำกเท่ำที่ควร ปัจจัยหนึ่ง สำเหตุเพรำะมีปัญหำในด้ำนกำรตลำด 
ดังนั้นหำกมีนโยบำย/แนวทำง/มำตรกำรกำรเพ่ิมช่องทำงกำรตลำด ดังเช่นกำรเชื่อมโยงกับบริษัทเอกชนที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจกำรเกษตร สินค้ำเกษตร ก็จะเป็นกำรสนับสนุนเกษตรกรที่เป็นเครือข่ำยของศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ได้อีกประกำร
หนึ่ง 

2) การส่งเสริมสนับสนุนสถาบันการศึกษาให้มีส่วนร่วมในการขยายผล 
 นักเรียน นักศึกษำ ได้เยี่ยมชมนิทรรศกำรประจ ำปีที่ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ แต่ละแห่งจัดขึ้นเป็นจ ำนวนมำก 
และมีนักเรียน นักศึกษำหลำยกลุ่มให้ควำมสนใจอย่ำงจริงจัง หำกศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ มีโครงกำรสนับสนุนนักเรียน 
นักศึกษำ สถำบันกำรศึกษำ ได้จัดท ำโครงงำน/โครงกำร/กิจกรรม/ชมรมที่เกี่ยวข้องกับกำรค้นคว้ำผลงำนของศูนย์ศึกษำ
กำรพัฒนำฯ และพระรำชกรณียกิจก็จะเป็นแนวทำงกำรขยำยผลที่มีศักยภำพ สำมำรถขยำยผลกำรพัฒนำตำมแนว
พระรำชด ำริให้ครอบคลุมไปทั่วประเทศได้ โดยส ำนักงำน กปร. อำจมีสิ่งจูงใจ ดังเช่น กำรแข่งขันชิงรำงวัลทุนกำรศึกษำ 
เป็นต้น 

2.2 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2555 จนถึงปี พ.ศ. 2558 ณ ส านักงาน กปร. นายพลากร สุวรรณรัฐ องคมนตรี รองประธานกรรมการบริหาร
โครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และประธานอนุกรรมการวิชาการโครงการศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ในขณะนั้น ได้ให้ประเด็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการ 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ โดยสรุปดังนี้ 



1) การประชุมคณะกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ครั้งที่ 1/2556 วันที่ 4 มีนาคม พ.ศ.
2556 

1.1  โครงกำรผลิตเมล็ดพันธุ์พืชเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร 

สืบเนื่องจำกพระรำชด ำริที่สมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรม
รำชกุมำรี ได้พระรำชทำนไว้ข้ำงต้นแล้วนั้น ทรงมีพระรำชประสงค์ให้ศูนย์ศึกษำฯ มีควำมพร้อมในกำรให้ควำมช่วยเหลือ 
เป็นที่พ่ึงแก่เกษตรกรยำมฉุกเฉิน จึงเห็นควรด ำเนินกำรใน 2 ประเด็น ดังนี้ 

(1) ด้ำนควำมพร้อมในกำรผลิต : ขอให้ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ด ำเนินกำรทบทวนศักยภำพในกำรผลิต
เมล็ดพันธุ์ และส ำรวจควำมต้องกำรเมล็ดพันธุ์ของเกษตรกรโดยรอบพ้ืนที่ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ในส่วนพ้ืนที่เก็บส ำรอง
เมล็ดพันธุ์นั้น อำจพิจำรณำเป็นห้องที่มีขนำดที่เหมำะสมในภำยหลัง ทั้งนี้เนื่องจำกควรพิจำรณำควำมพร้อมด้ำน
งบประมำณประกอบด้วย 

(2) ด้ำนงบประมำณ : ขอให้ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ศึกษำด้ำนระเบียบ วิธีทำงงบประมำณในกำรจัดหำ
และส ำรองซ้ือในยำมฉุกเฉินด้วย  

2) การประชุมคณะอนุกรรมการวิชาการฯ ครั้งท่ี 2/2558 วันที่ 22 ตุลาคม พ.ศ. 2558 

2.1) กำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนศึกษำวิจัยในศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ 

- เห็นควรให้กรม/กองต่ำงๆ ช่วยสนับสนุนกำรด ำเนินงำนสนองพระรำชด ำริด้ำนศึกษำวิจัยในลักษณะ
เดียวกับกรมปศุสัตว์ โดยมีรูปแบบหน่วยงำนภำคีเครือข่ำยร่วมให้กำรสนับสนุน 

 

3. มติที่ประชุมคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (กปร.) 

3.1 เม่ือวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2553 ณ อาคารรัฐสภา ได้มีการประชุมคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ (กปร.) โดยมีนายอ าพล เสนาณรงค์ องคมนตรี เป็นที่ปรึกษา กปร. นายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ 
นายกรัฐมนตรี เป็นประธานกรรมการ ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องจ านวน 16 หน่วยงาน เป็นกรรมการ และเลขาธิการ กปร. 
เป็นกรรมการและเลขานุการ ในกำรประชุมดังกล่ำวที่ประชุมได้มีมติ ดังนี้ 

 1) เรื่องอัตราก าลังที่ยังไม่เพียงพอในการปฏิบัติงานในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ  
  คณะกรรมกำรบริหำรโครงกำรศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริได้แก้ปัญหำโดยใช้พนักงำน
รำชกำรและลูกจ้ำงชั่วครำวโครงกำรเป็นส่วนเสริม โดยได้รับกำรสนับสนุนจำก ส ำนักงำน ก.พ. จัดท ำและอนุมัติกรอบ
โครงกำรพนักงำนรำชกำรในแต่ละศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ท ำให้กำรปฏิบัติงำนสัมฤทธิ์ผลตำมแผนแม่บทได้  แต่หำกศูนย์
ศึกษำกำรพัฒนำฯ สำมำรถได้ข้ำรำชกำรที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์สูง เพ่ือถ่ำยทอดองค์ควำมรู้แก่ผู้สนใจมำศึกษำดูงำน
ในศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ให้เข้ำใจได้อย่ำงชัดเจน ก็จะท ำให้เกิดประโยชน์ จึงเห็นควรมีข้ำรำชกำรที่เกี่ยวข้องกับด้ำนงำน
ศึกษำทดลอง วิจัย และกำรขยำยผลสู่ควำมส ำเร็จไปสู่ประชำชน มำปฏิบัติงำนในศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ให้เต็มเวลำมำก
ขึ้น  นอกจำกนี้ยังต้องเสริมสร้ำงองค์ควำมรู้ให้กับพนักงำนรำชกำรเพ่ิมขึ้ นด้วย ซึ่งจะเกิดประโยชน์กับศูนย์ศึกษำกำร
พัฒนำฯ มำกยิ่งขึ้น 

 2) คณะกรรมการการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ทั้ง 6 แห่ง ได้ขยำยกำรส่งเสริม ฝึกอบรม และขยำยผลสู่ภำคกำรปฏิบัติในพ้ืนที่ของ
รำษฎรมำกยิ่งขึ้น และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ในเขตจังหวัดที่ตั้งของศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ทั้ง 6 แห่ง ได้เข้ำ



ร่วมประชุมเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือรับทรำบผลส ำเร็จด้ำนกำรศึกษำ ทดลอง วิจัย รวมทั้งหลักสูตรกำรฝึกอบรมของศูนย์ศึกษำ
กำรพัฒนำฯ ซึ่ง อปท. สนใจเป็นอย่ำงมำก ดังนั้น นำยกรัฐมนตรี ประธำนกรรมกำรพิเศษเพ่ือประสำนงำนโครงกำรอัน
เนื่องมำจำกพระรำชด ำริ ได้เห็นชอบให้คณะกรรมกำรกระจำยอ ำนำจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพิจำรณำก ำหนด
นโยบำยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เข้ำมำศึกษำเรียนรู้ตัวอย่ำงควำมส ำเร็จของศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ เพ่ือน ำไป
พิจำรณำส่งเสริมกำรขยำยผลสู่ประชำชนในพื้นท่ีรับผิดชอบตำมภูมิสังคม และควำมต้องกำรของประชำชน 

3.2 เม่ือวันที่ 2 เมษายน พ.ศ.2556 ณ ท าเนียบรัฐบาล ได้ มีการประชุมคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (กปร.) โดยมีนายอ าพล เสนาณรงค์ องคมนตรี เป็นที่ปรึกษา กปร. นางสาวยิ่ง
ลักษณ์ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี เป็นประธานกรรมการ ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องจ านวน 16 หน่วยงาน เป็นกรรมการ 
และเลขาธิการ กปร. เป็นกรรมการและเลขานุการ ในกำรประชุมดังกล่ำวที่ประชุมได้มีมติ ดังนี้ 

1) ให้มีนโยบายเพิ่มช่องทางการขยายผลของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ โดยด ำเนินงำนประสำนควำมร่วมมือกับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล (อบต.) และองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด (อบจ.) ซึ่งอยู่ใน
จังหวัดที่ตั้งของศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ แต่ละแห่ง ได้รับทรำบหลักสูตรกำรฝึกอบรม 93 หลักสูตร ของศูนย์ศึกษำกำร
พัฒนำฯ โดยประธำน กปร. ได้มอบหมำยให้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์น ำผลส ำเร็จ 93 หลักสูตรไปขยำยผลในพ้ืนที่ ที่
เกษตรกรมีรำยได้ต่ ำกว่ำเกณฑ์ตำมข้อมูลที่ได้จำกโครงกำรเกษตรกรอัจฉริยะ (smart farmer) 

2) ให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการศึกษาดูงานในศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง  
ให้กว้ำงขวำงขึ้น โดยเฉพำะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือน ำแนวคิดปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยุกต์ใช้ในงำน
พัฒนำชุมชนและคนในท้องถิ่นต่อไป 

3) ให้กระทรวงมหาดไทย กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และส่วนราชการที่เกี่ยวข้องสนับสนุนการขับเคลื่อน
ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารแหล่งน้ าขยายผลส าเร็จสู่กลุ่มผู้ใช้น้ า โดยกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งของกลุ่มผู้ใช้น้ ำ 
รวมทั้งมอบหมำยให้รัฐมนตรีประจ ำส ำนักนำยกรัฐมนตรีในกำรใช้ช่องทำงของรัฐ ทีวีของรัฐในกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์
โครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริให้ประชำชนได้รับชมโครงกำรต่อไป 

3.3 เม่ือวันที่ 12 ตุลาคม พ.ศ. 2558 ณ ท าเนียบรัฐบาล ได้มีการประชุมคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (กปร.) โดยมีนายอ าพล เสนาณรงค์ องคมนตรี เป็นที่ปรึกษา กปร. พลเอก 
ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี เป็นประธานกรรมการ ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องจ านวน 16 หน่วยงาน เป็นกรรมการ 
และเลขาธิการ กปร. เป็นกรรมการและเลขานุการ ในกำรประชุมดังกล่ำวที่ประชุมได้มีมติ ดังนี้ 

 1) ด้านพัฒนาแหล่งน้ า ให้เน้นกำรเชื่อมโยงแผนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ กับคณะกรรมกำร
ทรัพยำกรน้ ำแห่งชำติ โดยขอให้ตรวจสอบแผนงำน/โครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริว่ำซ้ ำซ้อนกันหรือไม่ และหำกเมื่อ
สนับสนุนแผนงำน/โครงกำรใดควรแจ้งให้คณะกรรมกำรทรัพยำกรน้ ำแห่งชำติ ทรำบด้วยว่ำหน่วยงำนไหนท ำอะไร เพ่ือใคร 
และท ำแล้วได้อะไร เพ่ือเป็นกำรบูรณำกำรร่วมกัน   
 2) ด้านสิ่งแวดล้อม โดยเฉพำะกำรแก้ไขปัญหำช้ำงป่ำ ให้กระทรวงทรัพยำกรและสิ่งแวดล้อมด ำเนินกำรสร้ำง
ควำมสมดุลในพื้นที่ป่ำ โดยเฉพำะสร้ำงแหล่งอำหำรภำยใน เพ่ือไม่ให้ช้ำงออกมำท ำลำยพืชผลทำงกำรเกษตรของรำษฎร 
 3) ส่งเสริมศิลปาชีพ ควรน ำมำเชื่อมโยงกับโครงกำรโอทอป (OTOP) ของทุกจังหวัด สร้ำงแบรนด์ควำมแปลกใหม่
และเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละจังหวัด พร้อมทั้งอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม สร้ำงควำมเป็นไทย  
 



4. นโยบายของส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
ที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

4.1 ในปี พ.ศ. 2551 ส านักงาน กปร. ได้รับสนองพระราชด าริมาก าหนดเป็นนโยบายและทิศทางในการ
ด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริทุกแห่งให้สอดคล้องและเหมาะสมตามแนวพระราชด าริ 
ใน 4 เรื่องหลัก ดังนี้ 

  1) การผลิตข้าวครบวงจร โดยมุ่งเน้นให้ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ เป็นศูนย์กลำงในกำรผลิตข้ำวแบบครบวงจร เริ่ม
ตั้งแต่ กำรผลิตเมล็ดพันธุ์ข้ำว กำรปลูก กำรดูแลรักษำ กำรปรับปรุงบ ำรุงดิน กำรเก็บเกี่ยว กำรตำก (ลำนตำก) กำรเก็บ
รักษำ (ยุ้งฉำง) กำรสีข้ำว (โรงสี) กำรแปรรูป และด้ำนกำรตลำด เป็นต้น 

  2) ปุ๋ยสั่งตัด สืบเนื่องจำกกำรที่สมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำช
กุมำรี  ได้พระรำชทำนแนวพระรำชด ำริให้ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ทุกแห่ง ควรมีกำรผลิตปุ๋ยเคมีที่ได้มำตรฐำน เหมำะสม
กับพืชและดินของแต่ละพ้ืนที่ด้วย ทั้งนี้ เพ่ือให้ทุกศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ เป็นศูนย์กลำงสำธิตกำรผลิตและกำรใช้ปุ๋ยอย่ำง
ถูกวิธี โดยน ำค่ำวิเครำะห์ดินมำเป็นตัวก ำหนดสูตรปุ๋ยเคมี ให้เหมำะสมกับพืช ดิน และสภำพแวดล้อม รวมทั้ง ส่ งเสริมให้
เกษตรกรมีกำรใช้ปุ๋ยเคมีร่วมกับปุ๋ยอินทรีย์อย่ำงเหมำะสมอีกด้วย  

  3) พลังงานทดแทน/พลังงานทางเลือก เพ่ือให้ทุกศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ทุกแห่งเป็นศูนย์สำธิตกำรน ำพลังงำน
ทดแทนมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนจริง ในกิจกรรมต่ำงๆ โดยให้สอดคล้องกับภูมิสังคมของพ้ืนที่ 

  4) การประชาสัมพันธ์ และป้ายสื่อความหมายในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เพ่ือเป็นกำรประชำสัมพันธ์ อ ำนวย
ควำมสะดวก และสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่องต่ำงๆ ให้แก่ผู้เข้ำมำศึกษำดูงำนในศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ โดยให้
เหมำะสมกับพิพิธภัณฑ์ธรรมชำติที่มีชีวิต 

จำกกำรศึกษำผลกำรศึกษำโครงกำรศึกษำศักยภำพและแนวทำงกำรพัฒนำพลังงำนทดแทนและอนุรักษ์พลังงำน
เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี ในปี พ.ศ. 
2559 พบว่ำพลังงำนทดแทนที่สำมำรถผลิตและใช้ประโยชน์ในศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ได้คือพลังงำนแสงอำทิตย์ 
เนื่องจำกศักยภำพพลังงำนแสงอำทิตย์ของศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ แต่ละแห่งมีค่ำสูง สำมำรถผลิตพลังงำนไฟฟ้ำด้วยแผง
โซล่ำร์เซลล์ ควำมเหมำะสมของขนำดก ำลังผลิตกับขนำดที่ตั้ง เดินระบบง่ำย ใช้งบประมำณและบุคลำกรในกำรเดินระบบ
และบ ำรุงรักษำน้อย และตรงกับควำมต้องกำรของศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ ส่วนพลังงำนด้ำนอ่ืนๆ ได้แก่ พลังงำนแก๊ส
ชีวภำพจำกมูลสัตว์ และพลังงำนชีวมวล ซึ่งศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ มีกำรด ำเนินกำรอยู่แล้วในลักษณะที่เป็นจุดสำธิตให้แก่
ผู้ที่สนใจ เช่น กำรผลิตแก๊สชีวภำพจำกมูลสัตว์เพ่ือใช้ในครัวเรือน หรือกำรผลิตน้ ำส้มควันไม้นั้น ไม่เหมำะสมที่จะน ำมำใช้
เพ่ือผลิตกระแสไฟฟ้ำเพ่ือใช้ในศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ เนื่องจำกอำจจะมีปัญหำด้ำนกำรรวบรวมวัตถุดิบและต้นทุนของ
วัตถุดิบ รวมทั้งปัญหำกำรเดินระบบที่ต้องใช้บุคลำกรที่มีควำมรู้เฉพำะทำง 

4.2 ในระหว่างปี พ.ศ.2558-2559 ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริได้ก าหนดนโยบายและทิศทางในการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
ทุกแห่งให้มีการเตรียมความพร้อมเพื่อรับสถานการณ์ที่คาดการณ์ว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงจากการที่ได้ร่วมประชุมหารือ
หรือการด าเนินโครงการความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนๆ ตลอดช่วงเวลาที่ผ่านมา ในเรื่องต่ำงๆ อำทิ กำรเข้ำสู่ประชำคม
อำเซียนโดยสมบูรณ์ของประเทศไทยในช่วงปลำยปี พ.ศ. 2558 กำรขับเคลื่อนปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับสำกล
ตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs) ของสหประชำชำติ และจำกโอกำสที่ประเทศไทยได้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกลุ่ม 77 



(G77) ในวำระปี 2559 และโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งการที่ส านักงาน กปร. ได้รับเป็นหน่วยงานเจ้าภาพของยุทธศาสตร์การ
ขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตรและชนบท (ยุทธศาสตร์ ที่ 1) 

สืบเนื่องจำกรัฐบำลที่มีพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ เป็นนำยกรัฐมนตรี ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินงำนตำม
แนวพระรำชด ำริเรื่องหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง จึงได้ก ำหนดเป็นวิสัยทัศน์ และยุทธศำสตร์กำรขับเคลื่อน
ประเทศไทยให้บรรลุเป้ำหมำยในปี พ.ศ. 2570 โดยจะด ำเนินยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศโดยยึดถือหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเข็มทิศชี้น ำทำง และยึดถือหลักกำรทรงงำน “เข้ำใจ เข้ำถึง พัฒนำ” เพ่ือยกระดับควำมเป็นอยู่ของ
ประชำชนทั่วประเทศให้ดีขึ้นอย่ำงยั่งยืนต่อไป ทั้งนี้ได้มอบหมำยให้ส ำนักงำนปลัดส ำนักนำยกรัฐมนตรีเป็นหน่วยงำนหลัก
ในกำรประสำนจัดท ำแผนยุทธศาสตร์การบูรณาการการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ซึ่ง
เป็นแผนระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2557-2560) โดยก ำหนดให้มียุทธศำสตร์ในกำรขับเคลื่อนฯ 7 ด้ำนได้แก่ 1) ด้ำนกำรเกษตรและ
ชนบท 2) ด้ำนกำรศึกษำ 3) ด้ำนธุรกิจ บริกำร กำรท่องเที่ยว อุตสำหกรรมและผู้ประกอบกำรรำยย่อย 4) ด้ำนกำร
ต่ำงประเทศ 5) ด้ำนประชำสัมพันธ์ 6) ด้ำนควำมมั่นคง และ 7) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

ในกำรนี้ ส ำนักงำน กปร. ได้รับมอบหมำยให้เป็นหน่วยงำนเจ้ำภำพหลักของ ‘ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตรและชนบท  (ยุทธศาสตร์ที่ 1)’ ซึ่งต้อง
ด ำเนินกำรเป็นสิ่งแรกคือกำรจัดท ำฐำนข้อมูลพ้ืนที่เป้ำหมำยเพ่ือวำงแผนด ำเนินกำรเป็นจ ำนวนต่ ำกว่ำร้อยละ 25 ของ
จ ำนวนหมู่บ้ำนทั้งหมดในประเทศไทย ส ำนักงำน กปร. จึงได้รวบรวมข้อมูลจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง พบว่ำ ปัจจุบันมี
พ้ืนที่ที่มีพ้ืนฐำนกำรด ำเนินงำนด้ำนเศรษฐกิจพอเพียงมำบ้ำงแล้ว สำมำรถแบ่งได้เป็น 4 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1) พ้ืนที่หมู่บ้ำน
รอบศูนย์ศึกษำฯ  6 แห่ง และพ้ืนที่หมู่บ้ำนรอบศูนย์สำขำ 2 แห่ง 2) พ้ืนที่กำรท ำงำนของมูลนิธิปิดทองหลังพระฯ 
กระทรวงมหำดไทย และสถำบันพัฒนำองค์กรชุมชน (องค์กำรมหำชน) 3) พื้นที่หมู่บ้ำนที่รับประโยชน์จำกโครงกำรแหล่ง
น้ ำขนำดเล็กอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริใน 46 จังหวัด และ 4) หมู่บ้ำนที่มีควำมพร้อมตำมเกณฑ์อ่ืนๆ เช่น ศูนย์เรียนรู้
เพ่ือกำรพัฒนำเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบของธนำคำรเพ่ือกำรเกษตรและสหกรณ์กำรเกษตร หมู่บ้ำนตำมแนวบริเวณ
ชำยแดนและพ้ืนที่ควำมมั่นคง หมู่บ้ำนเศรษฐกิจพอเพียง โครงกำรส่วนพระองค์สมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำรี ของกรมกำรปกครอง เป็นต้น รวมพ้ืนที่เป้ำหมำยจ ำนวนทั้งสิ้น 24,086 
หมู่บ้ำน โดยในจ ำนวนนี้มีหมู่บ้ำนรอบศูนย์ศึกษำฯ 6 แห่งและหมู่บ้ำนรอบศูนย์สำขำ 2 แห่งรวมทั้งสิ้น 357 หมู่บ้ำน 

4.3 แนวทางการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เพื่อรองรับสถานการณ์ที่ไม่ปกติ และสอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ 
(New Normal) 

ในช่วงเดือนพฤษภำคม – มิถุนำยน 2563 ส ำนักงำน กปร. ได้มีกำรประชุมหำรือกับผู้อ ำนวยกำรศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ 
ทั้ง 6 แห่ง และประชุมหำรือร่วมกับศูนย์สำขำของศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ เมื่อวันที่ 16 กันยำยน 2563  เกี่ยวกับแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนภำยใต้สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (โควิด – 19) โดยได้ก ำหนดแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนของศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ และศูนย์สำขำฯ เพ่ือรองรับสถำนกำรณ์ฉุกเฉินและสอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New 
Normal) อันมีประเด็นส ำคัญดังนี้ 

          1) การแต่งตั้งคณะท างาน ให้มีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำนเพ่ือก ำกับ ดูแล และติดตำมผล พร้อมทั้งแจ้งผลสรุปกำร
ประชุมและกำรปฏิบัติอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องให้ส ำนักงำน กปร. ทรำบอย่ำงต่อเนื่อง 

          2) หลักการด าเนินงานที่ส าคัญ ให้ด ำเนินงำนตำมแนวพระรำชด ำริ และหลักกำรทรงงำน ตลอดจนกำรปฏิบัติงำน
ภำยใต้กรอบกำรด ำเนินงำน 3 ด้ำน ตำมนโยบำยคณะกรรมกำรบริหำรโครงกำรศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ และยุทธศำสตร์ตำม
แผนแม่บทศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ  



           3) การบริหารจัดการ  
- ด ำเนินกำรตำมประกำศมำตรกำรบริหำรสถำนกำรณ์ของภำครัฐ รวมถึงมำตรกำรของจังหวัด จัดท ำป้ำยแสดง

ข้อมูลที่จ ำเป็น น ำเทคโนโลยีมำใช้ประโยชน์  
- จัดอัตรำก ำลังและสรรหำบุคลำกรมำปฏิบัติงำนเพ่ือรองรับสถำนกำรณ์ พัฒนำและส่งเสริมองค์ควำมรู้ให้แก่

บุคลำกรเพ่ือเพ่ิมทักษะและรองรับกำรเปลี่ยนแปลง  
- ปรับแผนงำนและงบประมำณให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์และสอดคล้องกับห้วงเวลำตำมมติคณะรัฐมนตรี 

บันทึกข้อมูลกำรด ำเนินงำนไว้อย่ำงเป็นระบบ จัดหมวดหมู่แยกจำกแผนงำนปกติให้ชัดเจน ทั้งนี้อำจพิจำรณำขอยืมเงินรำยได้ศูนย์
ศึกษำกำรพัฒนำฯ และเงินกองทุนพระรำชทำนเพื่อมำใช้ทดรองจ่ำยเป็นกำรชั่วครำว โดยให้ด ำเนินกำรเป็นไปตำมระเบียบ
ฯ 

4) การด าเนินงานด้านวิชาการ 
ด ำเนินงำนศึกษำ ทดลอง วิจัย อย่ำงต่อเนื่องและน ำเทคโนโลยีมำใช้ประโยชน์ เน้นทดสอบและสำธิตผลส ำเร็จที่

ประชำชนสำมำรถน ำไปประยุกต์ปรับใช้ในพ้ืนที่ของตนเองได้เพ่ือสร้ำงอำชีพ สร้ำงรำยได้ หรือลดรำยจ่ำย 

5) การวางแผนขยายผลและติดตามประเมินผล 
- ปรับแผนงำนและรูปแบบกำรขยำยผล จัดท ำระบบฐำนข้อมูลให้ชัดเจนระหว่ำงแผนงำนปกติและแผนงำนที่

ปรับ น ำเทคโนโลยีมำประยุกต์ใช้ เพ่ิมช่องทำงกำรขยำยผลที่เข้ำถึงประชำชนได้ง่ำย เช่น สื่อสังคมออนไลน์ หน่วยเคลื่อนที่
เข้ำไปด ำเนินกำรในพื้นท่ีของเกษตรกร โดยเน้นกลุ่มเป้ำหมำยขนำดเล็กและกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้อย่ำงใกล้ชิด พร้อมทั้ง
สนับสนุนปัจจัยกำรผลิตหรือให้ข้อมูลแหล่งที่จะสำมำรถจัดหำปัจจัยกำรผลิตนั้นๆ ได ้ 

- จัดท ำและเผยแพร่องค์ควำมรู้ที่เข้ำใจง่ำย ไม่ซับซ้อน มีเนื้อหำที่ถูกต้อง เหมำะสมกับกลุ่มเป้ำหมำยและสำมำรถ
น ำไปปฏิบัติได้จริง ผลิตสื่อทีม่ีรูปแบบหลำกหลำย น่ำสนใจ และชวนติดตำม  

- จัดหลักสูตรฝึกอบรมโดยค ำนึงถึงผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ที่ประชำชนจะได้รับ สนับสนุนปัจจัยกำรผลิตควบคู่
กันไปด้วย วำงแผนก ำหนดช่วงระยะเวลำ จ ำนวนกลุ่มเป้ำหมำย และกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องให้เหมำะสม  
น ำเทคโนโลยีมำใช้ประโยชน์ เช่น จัดท ำวิดีโอ ใช้อินโฟกรำฟฟิคหรือเทคนิคท่ีชวนติดตำม 

- พิจำรณำผู้ที่จะเข้ำมำเยี่ยมชมหรือศึกษำดูงำนเท่ำทีจ่ ำเป็นและควำมเหมำะสมของจ ำนวนกลุ่มเป้ำหมำยหรือ
จัดเป็นกลุ่มเล็ก พร้อมทั้งบันทึกจ ำนวนผู้เข้ำเยี่ยมชมดูงำนพ้ืนที่ศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำฯ และผู้เข้ำเยี่ยมชมเว็บไซต์ศูนย์ศึกษำ
กำรพัฒนำฯ 

- ให้ควำมช่วยเหลือประชำชนที่ได้รับผลกระทบ พิจำรณำตำมศักยภำพและสอดคล้องกับภำรกิจของศูนย์ศึกษำ
กำรพัฒนำฯ และจัดท ำฐำนข้อมูลของผู้รับบริกำร 

- จัดท ำฐำนข้อมูลของกิจกรรมต่ำงๆ ที่ด ำเนินกำรในช่วงสถำนกำรณ์เ พ่ือกำรติดตำมประเมินผล  
น ำเทคโนโลยีมำประยุกต์ใช้เพ่ือให้สำมำรถเก็บรำยละเอียดข้อมูลและสำมำรถเข้ำถึงหรือสืบค้นได้อย่ำงรวดเร็ว  
 
5. การประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2564 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพ่ือประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ส ำนักงำน กปร.) ร่วมกับ
ส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (สศช.) ด ำเนินกำรประเมินผลสัมฤทธิ์โครงกำรอันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริ ในช่วงปีงบประมำณ พ.ศ. 2557 – 2564 โดยมีวัตถุประสงค์หลัก 2 ประกำรคือ (1) เพ่ือทรำบถึงผลต่อเนื่อง
ทำงเศรษฐกิจและสังคมอันเกิดจำกโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ และ (2) เพ่ือหำแนวทำงในกำรสร้ำงกำรรับรู้
ประโยชน์ที่ได้รับจำกโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ  ทั้งนี้วิธีกำรศึกษำวิเครำะห์เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ในครั้งนี้ 



ด ำเนินกำรโดยใช้ข้อมูลทุติยภูมิ จำกข้อมูลสถิติ กฎระเบียบ เอกสำรที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลปฐมภูมิ จำกแบบสอบถำม
ควำมคิดเห็นของประชำชนที่อยู่ในพ้ืนที่ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ ำนวน 2,214 คน จำก 93 โครงกำร ซึ่งสุ่มจำกจ ำนวน
โครงกำรทั้งสิ้น 1,359 โครงกำรที่ได้รับกำรอนุมัติจำก กปร. ทั้งหมดในช่วงปี พ.ศ. 2557 - 2564 ครอบคลุมทั้ง 4 กลุ่มงำน
พัฒนำ ได้แก่ ด้ำนแหล่งน้ ำ ด้ำนสิ่งแวดล้อม ด้ำนส่งเสริมอำชีพ และด้ำนบูรณำกำร/อ่ืนๆ และกระจำยในทุกภูมิภำคของ
ประเทศ นอกจำกนี้ยังมีกำรจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) เพ่ือหำรือเชิงลึกกับส่วนรำชกำรต่ำงๆ ที่ด ำเนินงำน
โครงกำรฯ ทั้ง 4 กลุ่มงำนพัฒนำ ตำมที่ปรำกฏในรายงานการประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
ในช่วงปีงบประมาณ 2557-2564 ที่จัดท ำข้ึนเมื่อเดือนมิถุนำยน พ.ศ. 2565 มีข้อค้นพบท่ีส าคัญ ได้แก่ 

5.1 ข้อค้นพบ (Key Findings) จากการศึกษา 

1) ข้อค้นพบจากการประเมินผลสัมฤทธิ์ด้านการใช้ประโยชน์และความพึงพอใจ พบว่ำ  

1.1 การด าเนินโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริส่งผลให้ผู้เข้าร่วมโครงการส่วนใหญ่มีรายได้เพิ่มขึ้น  
โดยผู้ตอบแบบสอบถำมร้อยละ 72.24 มีรำยได้เพ่ิมข้ึนโดยเฉพำะผู้ตอบแบบสอบถำมที่เข้ำร่วมโครงกำรด้ำนส่งเสริมอำชีพ
และด้ำนบูรณำกำร แต่ทั้งนี้ผู้เข้ำร่วมโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริส่วนใหญ่มีระดับกำรออมและภำระหนี้ที่ยังดีขึ้น
ไม่มำกเท่ำกับกำรเพ่ิมขึ้นของรำยได้ เนื่องจำกบำงส่วนน ำรำยได้ที่เพ่ิมขึ้นไปลงทุนเพ่ือต่อยอดในอำชีพที่ได้รับจำกกำรเข้ำ
ร่วมโครงกำร โดยผู้ตอบแบบสอบถำมร้อยละ 62.62 มีเงินออมมำกขึ้น และร้อยละ 57.25 มีภำระหนี้ลดลง ภำยหลังจำก
เข้ำร่วมโครงกำร ซึ่งแสดงให้เห็นว่ำโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ นอกจำกจะช่วยเพ่ิมรำยได้ให้กับประชำชน
ผู้เข้ำร่วมโครงกำรแล้ว ยังสำมำรถช่วยให้ประชำชนมีเงินออมเพ่ิมขึ้นและมีหนี้สินลดลงได้เช่นกัน อย่ำงไรก็ตำม เมื่อ
พิจำรณำในรำยโครงกำร พบว่ำ โครงกำรด้ำนส่งเสริมอำชีพ มีจ ำนวนผู้ตอบว่ำรำยได้เพ่ิมข้ึนมำกที่สุด ถึงร้อยละ 78.99 แต่
กลับมีจ ำนวนผู้ที่ตอบว่ำมีกำรออมและภำระหนี้ดีขึ้นน้อยที่สุดเพียงร้อยละ 55.0 และร้อยละ 50.85 ตำมล ำดับเท่ำนั้น 
และจำกกำรประชุมระดมควำมคิดเห็น (Focus Group) กลุ่มย่อยด้ำนส่งเสริมอำชีพ ผู้เข้ำร่วมประชุมได้ให้ควำมเห็นถึง
สำเหตุในประเด็นดังกล่ำวว่ำ ผู้เข้ำร่วมโครงกำรด้ำนกำรส่งเสริมอำชีพส่วนใหญ่ ภำยหลังจำกได้รับกำรสนับสนุนด้ำนอำชีพ
แล้ว มักจะมีกำรลงทุนเพ่ิมขึ้นเพ่ือพัฒนำและต่อยอดผลิตภัณฑ์ดั้งเดิมที่มีอยู่เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำ ไม่ว่ำจะเป็นกำรแปรรูป
ผลิตภัณฑ์หรือกำรพัฒนำช่องทำงกำรตลำด ลงทุนในอำคำร วัสดุอุปกรณ์ และกำรประชำสัมพันธ์ หรือน ำรำยได้ที่เพ่ิมขึ้น
บำงส่วนไปใช้จ่ำยด้ำนกำรศึกษำ จึงท ำให้ระดับกำรออมและภำระหนี้ยังปรับตัวดีขึ้นไม่มำกนัก  

1.2 การรับรู้ประโยชน์ที่ได้รับของผู้เข้าร่วมโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริด้านสิ่งแวดล้อม ด้าน
ส่งเสริมอาชีพ และด้านบูรณาการ ส่วนใหญ่ไปในทิศทางเดียวกันกับวัตถุประสงค์หลักของโครงการ อำทิ (1) โครงการ
ด้านสิ่งแวดล้อม ผู้เข้ำร่วมโครงกำรรับรู้ประโยชน์ด้ำนควำมอุดมสมบูรณ์ของทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่
มำกที่สุด (ร้อยละ 91.85) (2) โครงการด้านส่งเสริมอาชีพ รับรู้ประโยชน์ในกำรได้ควำมรู้เป็นแนวทำงในกำรประกอบ
อำชีพมำกที่สุด (ร้อยละ 79.74) (3) โครงการด้านบูรณาการ รับรู้ประโยชน์ในกำรได้รับควำมรู้/ทักษะในกำรด ำรงชีวิต
และประกอบอำชีพมำกท่ีสุด (ร้อยละ 79.26) ขณะที่โครงการด้านแหล่งน้ า ผู้เข้าร่วมโครงการจะรับรู้ประโยชน์ด้านการ
มีน้ าเพื่อใช้ปลูกผักสวนครัว/เลี้ยงสัตว์ มากกว่าประโยชน์ด้านความเพียงพอของน้ าซึ่งเป็นวัตถุประสงค์หลักของ
โครงการ สอดคล้องกับความเห็นจากการประชุมระดมความคิดเห็น (Focus Group) ซึ่งชี้ให้เห็นว่าการด าเนิน
โครงการด้านแหล่งน้ ายังคงมีข้อจ ากัดด้านการกระจายน้ าให้มีความทั่วถึง เนื่องจำกกำรจัดท ำท่อหรือคลองส่งน้ ำ
จ ำเป็นต้องด ำเนินกำรบนที่ดินที่มีผู้ครอบครองกรรมสิทธิ์หลำยรำย ไม่ว่ำจะเป็นของหน่วยงำนภำครัฐ ประชำชน หรือ
เอกชน และจ ำเป็นต้องได้รับควำมยินยอมจำกเจ้ำของกรรมสิทธิ์ดังกล่ ำว จึงเป็นอุปสรรคส ำคัญที่ท ำให้ยังไม่สำมำรถ
ด ำเนินกำรก่อสร้ำงท่อกระจำยน้ ำให้มีควำมทั่วถึงได้มำกนัก ดังนั้น ข้อจ ำกัดในกำรเข้ำถึงแหล่งน้ ำจึงอำจเป็นปัจจัยส ำคัญที่



ท ำให้ผู้เข้ำร่วมโครงกำรรับรู้ประโยชน์ในด้ำนควำมเพียงพอของน้ ำ ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์หลักของโครงกำรได้ น้อยกว่ำ
ประโยชน์ด้ำนอื่น  

1.3 ความพึงพอใจโครงการด้านบูรณาการมีคะแนนค่อนข้างน้อย โดยเฉพำะโครงกำรที่มีควำมเกี่ยวข้องกับ
แหล่งน้ ำ ที่ประชุมเห็นว่ำ ปัญหำด้ำนแหล่งน้ ำยังคงเป็นปัญหำหลักของประชำชน โดยเฉพำะกำรจัดหำแหล่งน้ ำให้เพียงพอ
กับควำมต้องกำร แต่กำรจัดหำน้ ำให้เพียงพอเป็นไปได้ยำกเพรำะบำงพ้ืนที่ขำดแคลนน้ ำต้นทุน ประกอบกับประชำชน
บำงส่วนได้รับผลกระทบจำกกำรเวนคืนพ้ืนที่ก่อสร้ำงแหล่งน้ ำจึงท ำให้เกิดควำมไม่พอใจ และสาเหตุที่คะแนนความพึง
พอใจของโครงการด้านบูรณาการลดลงเมื่อมีการบูรณาการหลายด้านมากขึ้น เกิดจำกกำรท ำงำนของหน่วยงำนต่ำงๆ ยัง
มีช่องว่ำงกำรด ำเนินงำนที่ขำดควำมเข้ำใจถึงเป้ำหมำยของโครงกำรที่ตรงกัน แต่ละหน่วยงำนมักจะมุ่งเน้นกำรด ำเนินกำรใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับภำรกิจที่หน่วยงำนของตนรับผิดชอบเท่ำนั้น ท ำให้ไม่สำมำรถประสำนงำนกันเพ่ือให้เป็นไปในทิศทำง
เดียวกันอย่ำงมีเอกภำพและเป็นไปตำมระยะเวลำที่ก ำหนด โดยที่ประชุมกลุ่มย่อยเห็นร่วมกันว่ำ ลักษณะของโครงกำรด้ำน
บูรณำกำรคือกำรเลือกรูปแบบกำรพัฒนำที่เหมำะสมกับพ้ืนที่ต่ำงๆ ที่มีควำมหลำกหลำยของวิถีชีวิต วัฒนธรรม และ
สภำพแวดล้อม ดังนั้น การท าความเข้าใจความต้องการที่แท้จริงของพื้นที่เพื่อน าไปสู่การก าหนดกรอบสาระหลัก 
(Theme) ของการพัฒนาในแต่ละช่วงเวลา จะเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรสนับสนุนให้ประชำชนมีควำมพึงพอใจต่อกำร
ด ำเนินโครงกำรด้ำนบูรณำกำรมำกยิ่งขึ้น และควรมีกำรก ำหนดหน่วยงำนที่เป็นแกนหลักในกำรประสำนขับเคลื่อน
โครงกำรฯ ที่ตรงกับควำมต้องกำรหรือปัญหำหลักของพ้ืนที่อย่ำงแท้จริง อันจะส่งผลต่อควำมส ำเร็จของกำรด ำเนิน
โครงกำรอย่ำงมีนัยส ำคัญ ทั้งยังเป็นกำรส่งเสริมให้เกิดกำรพัฒนำที่เหมำะสมกับพ้ืนที่อีกด้วย  

1.4 ปัจจัยที่มีผลต่อการสร้างการรับรู้โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

- อายุมีผลต่อช่องทางการรับรู้ข้อมูลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  จำกกำรประมวลผล
แบบสอบถำม พบว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถามในทุกช่วงอายุ ร้อยละ 65.10 รับรู้ถึงข้อมูลโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริผ่านผู้น าชุมชนและเจ้าหน้าที่รัฐ แต่เป็นที่น่ำสังเกตว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำมที่อยู่ในกลุ่มช่วงอำยุต่ ำกว่ำ 20 ปี 
รับรู้กำรเข้ำถึงข้อมูลโครงกำรฯ จำกสื่อออนไลน์มำกถึงร้อยละ 28.20 ซึ่งมำกที่สุด เมื่อเทียบกับคนในช่วงอำยุอ่ืนๆ และเป็น
ช่องทำงที่ผู้ตอบแบบสอบถำมในช่วงอำยุต่ ำกว่ำ 20 ปีใช้ในกำรรับรู้ข้อมูลโครงกำรฯ มำกเป็นอันดับ 2 รองจำกช่องทำงผ่ำน
ผู้น ำชุมชนที่มีร้อยละ 29.6 

- ระดับการศึกษามีผลต่อช่องทางการรับรู้ข้อมูลโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ จำกกำรศึกษำ 
พบว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำมที่มีระดับกำรศึกษำสูงขึ้นมีแนวโน้มที่จะรับรู้ข้อมูลโครงกำรฯ จำกเจ้ำหน้ำที่รัฐ มำกกว่ำจำกผู้น ำ
ชุมชน โดยเห็นได้จำกกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถำมที่มีระดับกำรศึกษำมัธยมศึกษำตอนต้นหรือเทียบเท่ำ และระดับประถมศึกษำ
รับรู้ถึงโครงกำรฯ จำกผู้น ำชุมชน ในระดับใกล้เคียงกันคือร้อยละ 37.6 และร้อยละ 37.7 ตำมล ำดับ รองลงมำคือจำก
เจ้ำหน้ำที่รัฐ จ ำนวนร้อยละ 34.2 และ 32.8 ตำมล ำดับ เห็นได้ชัดว่ำกลุ่มที่มีกำรศึกษำตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย
หรือเทียบเท่ำขึ้นไป ส่วนใหญ่รับรู้ข้อมูลโครงกำรฯ จำกเจ้ำหน้ำที่รัฐมำกกว่ำจำกผู้น ำชุมชน 

ผลจำกแบบสอบถำม ได้แสดงให้เห็นว่ำอำยุและระดับกำรศึกษำมีผลต่อช่องทำงในกำรรับรู้ข้อมูลโครงกำร โดย
ในปัจจุบัน ช่องทำงหลักในกำรสื่อสำรกับประชำชนในพื้นที่โครงกำรยังคงพ่ึงพำกำรสื่อสำรผ่ำนเจ้ำหน้ำที่รัฐและผู้น ำชุมชน
เป็นหลัก ซึ่งเป็นช่องทำงที่มีประสิทธิภำพมำกที่สุด และกำรสื่อสำรผ่ำนช่องทำงออนไลน์ส ำหรับกลุ่มคนรุ่นใหม่ที่มีอำยุต่ ำ
กว่ำ 20 ปี จะช่วยขยำยกำรรับรู้ข้อมูลโครงกำรฯ ในวงกว้ำงได้มำกข้ึน อย่ำงไรก็ดี กำรใช้สื่อออนไลน์ยังคงมีข้อจ ำกัดด้ำน
ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดหำอุปกรณ์ และภำษำในกำรสื่อสำรที่ใช้ภำษำไทยกลำง จึงอำจเป็นอุปสรรคในกำรสื่อสำรกับประชำชน
บำงกลุ่ม โดยเฉพำะพ้ืนที่ติดชำยแดนหรือประชำชนที่เป็นกลุ่มชำติพันธุ์ มีกำรใช้ภำษำพ้ืนถิ่นที่หลำกหลำย ดังนั้น กำรใช้สื่อ
ออนไลน์จึงต้องค ำนึงถึงควำมเหมำะสมกับบริบทและควำมแตกต่ำงระหว่ำงพ้ืนที่ด้วย และกำรใช้กำรประชำสัมพันธ์แบบ



ดั้งเดิมผ่ำนเจ้ำหน้ำที่รัฐหรือผู้น ำชุมชนในรูปแบบกำรพบปะโดยตรงหรือจัดเวทีในพ้ืนที่ ยังคงมีควำมจ ำเป็นที่ต้องด ำเนินกำร
ควบคู่กันในบำงพ้ืนที่  

2) ข้อค้นพบจากการวิเคราะห์กลไกการขับเคลื่อนโครงการฯ 

2.1 การอนุมัติโครงการและงบประมาณจะต้องให้ความส าคัญเพิ่มเติมในประเด็นของความต่อเนื่องใน
การด าเนินโครงการที่มีความเกี่ยวข้องกัน และกิจกรรมที่ต้องด าเนินการตามฤดูกาลผลิตด้วย โครงกำรที่เป็นกำรอบรม
อำชีพบำงครั้งต้องมีกำรอบรมต่อเนื่องเป็นระยะ แต่เนื่องจำกหน่วยงำนผู้รับผิดชอบกำรอบรมที่มีหลำยหน่วยงำน แต่ละ
หน่วยงำนได้รับงบประมำณคนละช่วงเวลำ ท ำให้กำรอบรมอำชีพไม่มีควำมต่อเนื่อง หรือบำงกรณี โดยเฉพำะโครงกำรด้ำน
สิ่งแวดล้อม หน่วยงำนได้รับกำรจัดสรรงบประมำณมำในช่วงนอกฤดูกำลผลิต ท ำให้กำรด ำเนินโครงกำรไม่สำมำรถบรรลุ
เป้ำหมำยของโครงกำรได้เต็มที่ ดังนั้น นอกเหนือจำกมิติควำมคล่องตัวและควำมรวดเร็วและกำรก ำหนดหลักเกณฑ์กำร
วิเครำะห์โครงกำรที่รัดกุมแล้ว ส ำนักงำน กปร. อำจเพ่ิมเติมแนวทำงกำรพิจำรณำโครงกำร โดยให้ควำมส ำคัญกับควำม
ต่อเนื่องของระยะเวลำกำรด ำเนินโครงกำรต่ำงๆ ที่แต่ละหน่วยงำนจ ำเป็นต้องมีกำรด ำเนินกำรสอดรับหรือต่อเนื่องกัน 
โดยเฉพำะโครงกำรประเภทบูรณำกำร รวมถึงต้องประสำนกับหน่วยงำนที่เสนอโครงกำรที่มีกิจกรรมเกี่ ยวข้องกับกำร
เพำะปลูกให้เร่งเสนอโครงกำรมำยังส ำนักงำน กปร. ตั้งแต่ต้นปีงบประมำณเพ่ือให้ทันกับฤดูกำลในกำรผลิต  

2.2 กระบวนการขับเคลื่อนโครงการของหน่วยงานภายหลังได้รับอนุมัติ ยังไม่มีกลไกเชื่อมโยงและ
ประสานการท างานในเชิงบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่ชัดเจน โดยบทบำทของส ำนักงำน กปร. จะมุ่งเน้นที่กำรติดตำม
ควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินโครงกำรผ่ำนระบบเชื่อมโยงข้อมูลเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (E-
Project) เป็นหลัก แต่บทบำทในกำรเชื่อมโยงและประสำนกำรท ำงำนกับหน่วยงำนต่ำงๆ ในระหว่ำงด ำเนินโครงกำรยังคง
ไมช่ัดเจนนัก ซึ่งสอดคล้องกับควำมเห็นของที่ประชุมระดมควำมคิดเห็น (Focus Group) ในกลุ่มโครงกำรด้ำนบูรณำกำรที่
เห็นว่ำคะแนนควำมพึงพอใจของโครงกำรด้ำนบูรณำกำรลดลงเมื่อมีกำรบูรณำกำรหลำยด้ำนมำกขึ้น เนื่องจำกกำรท ำงำน
ของหน่วยงำนต่ำงๆ ยังมีช่องว่ำงจำกกำรด ำเนินงำนที่ไม่สำมำรถประสำนงำนระหว่ำงหน่วยงำนได้อย่ำงมีเอกภำพ 
โดยเฉพำะยังขำดกำรมุ่งสู่เป้ำหมำยร่วมกันที่ชัดเจน เนื่องจำกหน่วยงำนที่ร่วมด ำเนินกำรในโครงกำรบูรณำกำรยังมุ่งเน้น
กำรท ำงำนเฉพำะในส่วนภำรกิจของหน่วยงำนของตนเท่ำนั้น 

5.2 สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 

1) สรุปผลการศึกษา 

1.1 โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 – 2564 สามารถสร้างประโยชน์
ต่อประชาชนในพื้นที่อย่างชัดเจน ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

1.2 ปัจจัยส าคัญที่ท าให้โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริสร้างประโยชน์ต่อประชาชนในพื้นที่อย่าง
ชัดเจน มาจากการมีกลไกการกลั่นกรองและขับเคลื่อนโครงการที่มีประสิทธิภาพ และค านึงถึงประโยชน์ของประชาชน
เป็นหลัก โดยมีช่องทำงกำรเสนอโครงกำรที่หลำกหลำย สะดวก ไม่ยุ่งยำกซับซ้อน หลักเกณฑ์กำรวิเครำะห์โครงกำรที่
ค ำนึงถึงปัจจัยต่ำงๆ รอบด้ำน รวมทั้งมีกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำรด ำเนินโครงกำรผ่ำนระบบ E-Project  

1.3 โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริทุกประเภทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์หลักในแต่ละประเภท
โครงการได้ตามที่ก าหนดไว้ แต่ประชาชนที่เข้าร่วมโครงการคาดหวังให้โครงการสามารถต่อยอดและพัฒนาให้เกิด
ประโยชน์ในด้านอ่ืนๆ เพิ่มเติม อำทิ กำรต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจ 



1.4 โครงการด้านบูรณาการได้รับการอนุมัติโครงการและงบประมาณเพิ่มขึ้นทุกปีสะท้อนว่าเป็นโครงการ
ที่สามารถตอบสนองความต้องการประชาชนในพื้นที่ได้ดีและส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาเชิงพื้นที่ แต่ยังมีปัญหาในการ
ขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ จุดเด่นของโครงกำรด้ำนบูรณำกำรคือกำรท ำกำรศึกษำและพัฒนำ
พ้ืนที่ต่ำงๆ ด้วยรูปแบบกำรพัฒนำแบบผสมผสำนที่แตกต่ำงกันไปตำมภูมิสังคมของแต่ละพ้ืนที่ที่ มีควำมหลำกหลำยทั้งวิถี
ชีวิต วัฒนธรรม และสภำพแวดล้อม จึงท ำให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนในแต่ละพ้ืนที่ได้ดี อย่ำงไรก็
ตำม กำรขับเคลื่อนโครงกำรด้ำนบูรณำกำรยังพบปัญหำกำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เนื่องจำก
หน่วยงำนต่ำงๆ ท ำงำนโดยยึดภำรกิจเฉพำะของหน่วยงำนเป็นหลัก โดยยังมีข้อจ ำกัดในกำรพิจำรณำเป้ำหมำยกำร
แก้ปัญหำหรือกำรตอบสนองควำมต้องกำรของพ้ืนที่เป็นเป้ำหมำยร่วม กำรบริหำรจัดกำรโครงกำรด้ำนบูรณำกำรจึงควร
มุ่งเน้นแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเชิงพ้ืนที่ เป็นแนวทำงหลักในกำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงหน่วยงำน 

1.5 ประชาชนในพื้นที่โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริรับทราบข้อมูล ผลการด าเนินงานและ
ประโยชน์ของโครงการผ่านช่องทางการสื่อสารในหลายรูปแบบ  โดยช่องทำงผ่ำนสื่อบุคคลเป็นช่องทำงที่เข้ำถึง
ประชำชนได้มำกที่สุด โดยผ่ำนเจ้ำหน้ำที่รัฐและผู้น ำชุมชน ขณะที่ช่องทำงสื่อออนไลน์เริ่ มมีบทบำทมำกขึ้นในกลุ่มคนรุ่น
ใหม่ แต่ยังมีปัญหำส ำหรับในหลำยพ้ืนที่ที่มีกำรใช้ภำษำพ้ืนถิ่นหรือพ้ืนที่ที่มีกลุ่มชำติพันธุ์ ซึ่งมีข้อจ ำกัดด้ำนภำษำที่ใช้ใน
กำรสื่อสำร รวมทั้งข้อจ ำกัดในกำรเข้ำถึงสัญญำณสื่อสำรในพ้ืนที่ห่ำงไกลด้วย 

1.6 ส านักงาน กปร. มีระบบติดตามความก้าวหน้าของโครงการโดยผ่านระบบ E-Project แต่ยังมี
ข้อจ ากัดในการใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการปรับปรุงการขับเคลื่อนโครงการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมทั้งใช้ใน
การประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการในระดับผลลัพธ์ที่เป็นระบบ  ซึ่งหำกมีกำรพัฒนำระบบประเมินผลสัมฤทธิ์ก็จะช่วย
สนับสนุนกำรท ำงำนของส ำนักงำน กปร. ในกำรเชื่อมโยงและประสำนกำรท ำงำนกับหน่วยงำนต่ำงๆ ในระหว่ำงด ำเนิน
โครงกำร และสำมำรถทรำบผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนทั้งในระดับรำยโครงกำรและในระดับภำพรวมได้ 

2) ข้อเสนอแนะ 

เพ่ือสนับสนุนให้โครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริสำมำรถบรรลุ เป้ำหมำยตำมพระบรมรำโชบำย คือ  
กำรสนับสนุนให้ประชำชนมีคุณภำพชีวิตที่ดี มีรำยได้ เลี้ยงดูตนเองได้อย่ำงยั่งยืน จึงมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

2.1 ควรให้ความส าคัญกับความเชื่อมโยงและการต่อยอดโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริทุกประเภท 
เพื่อให้โครงการฯ สร้างประโยชน์ในด้านอ่ืนๆ เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะสร้างรายได้ให้ประชาชนมีความกินดีอยู่ดีมากขึ้น  
โดยควรให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำตลอดทั้งกระบวนกำรตั้งแต่กำรพัฒนำองค์ควำมรู้พ้ืนฐำนในกำรประกอบอำชีพ จัดให้
มีผู้เชี่ยวชำญเข้ำมำอบรมกำรน ำสินค้ำที่มีอยู่ไปต่อยอดธุรกิจและสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม โดยกำรแตกแขนงผลิตภัณฑ์ และกำร
แปรรูปผลิตภัณฑ์ต่ำงๆ  สนับสนุนให้มีกำรศึกษำดูงำน กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้จริงนอกพ้ืนที่ หรือกำรทดลองผลิตสินค้ำ 
เพ่ือให้ผู้เข้ำร่วมโครงกำรได้เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริงในกำรประกอบกิจกำร และสำมำรถน ำไปปฏิบัติเองได้จริง จัดหำ
หรือสนับสนุนแหล่งเงินทุนเพ่ือให้เกษตรกรหรือกลุ่มธุรกิจเพ่ือให้สำมำรถต่อยอดองค์ควำมรู้และทักษะที่ได้รับจำก
โครงกำรให้เกิดผลทำงเศรษฐกิจได้อย่ำงต่อเนื่อง ตลอดจนช่วยพัฒนำตลำดหรือช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินค้ำของผู้เข้ำร่วม
โครงกำร และที่ส ำคัญควรมีกำรให้ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินและบัญชีเพ่ิมเติม เพ่ือให้ผู้เข้ำร่วมโครงกำร
สำมำรถบริหำรจัดกำรภำระทำงกำรเงิน ลดภำระหนี้ และเพ่ิมกำรออม ทั้งในส่วนของบุคคล ครัวเรือน และธุรกิจได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ต่อยอดโครงกำรด้ำนบูรณำกำรเพ่ือสร้ำงประโยชน์ส ำหรับกลุ่มที่มีควำมพร้อมในกำรผลิตเพ่ือกำรพำณิชย์ 
โดยปรับแนวควำมคิด (mindset) ของประชำชนในโครงกำรที่เป็นเกษตรกรให้เป็นผู้ประกอบกำรที่คิดครบวงจรจำกต้นน้ ำ
ถึงปลำยน้ ำ และสนับสนุนกำรพัฒนำทักษะด้ำนต่ำงๆ ในกำรเป็นผู้ประกอบกำรให้เกษตรกร ผ่ำนกำรส่งเสริมองค์ควำมรู้



ในเรื่องกำรแปรรูปและกำรตลำด รวมถึงเชื่อมโยงกับผู้ประกอบกำรภำยนอกพ้ืนที่เพ่ือกระจำยสินค้ำเข้ำสู่ตลำดขนำดใหญ่ 
เช่น ห้ำงสรรพสินค้ำ รวมถึงกำรพัฒนำช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงออนไลน์ เพ่ือขยำยตลำดสู่ผู้บริโภคจำกท้ัง
ภำยในและภำยนอกพ้ืนที่ให้มำกขึ้น นอกจำกนี้ ยังสำมำรถพัฒนำศูนย์ศึกษำฯ ให้เป็นศูนย์กลำงกระจำยสินค้ำชุมชน และ
พัฒนำให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเพ่ือเป็นช่องทำงกำรตลำดอีกช่องทำงหนึ่งให้กับผลิตภัณฑ์ของผู้เข้ำร่วมโครงกำรอย่ำงครบวงจร 

2.2 ปรับปรุงหลักเกณฑ์การวิเคราะห์กลั่นกรองโครงการในลักษณะบูรณาการที่สามารถตอบสนองปัญหา
หรือความต้องการประชาชนในพื้นที่ที่หลากหลายและครอบคลุมหลายมิติ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ควบคู่
ไปกับกำรใช้ประโยชน์จำกระบบเชื่อมโยงข้อมูลเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (E-Project) ใน
กำรขับเคลื่อนโครงกำรเชิงบูรณำกำรในลักษณะองค์รวมและสำมำรถส่งข้อมูลป้อนกลับ ไปยังหน่วยงำนเจ้ำของโครงกำร 
เพ่ือให้น ำไปแก้ไขข้อติดขัดในกำรท ำงำนระหว่ำงหน่วยงำน  

2.3 ส าหรับโครงการด้านบูรณาการที่มีหลายหน่วยงานด าเนินการร่วมกัน ควรสนับสนุนการจัดท าแผน
แม่บทร่วมและวางระบบการบริหารจัดการโครงการที่เป็นเอกภาพ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรก ำหนดเป้ำหมำยร่วม ตัวชี้วัด
ร่วม และกำรจัดล ำดับโครงกำรที่ต้องด ำเนินกำรก่อน-หลัง  

2.4 พัฒนาระบบการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ที่สำมำรถประเมินผลโครงกำร
ในระดับผลลัพธ์รำยโครงกำร ก่อนที่จะพัฒนำไปสู่กำรมีระบบกำรประเมินผลในภำพรวมทั้งในระดับประเทศและพ้ืนที่  

2.5 ขยายการสร้างการรับรู้เกี่ยวกับโครงการและประโยชน์ของโครงการให้กับประชาชนในพื้นที่ในวง
กว้างมากขึ้น โดยควรด ำเนินกำรผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรที่มีประสิทธิภำพและเหมำะสมกับกลุ่มเป้ำหมำย โดยส ำหรับ
กลุ่มเป้ำหมำยที่มีอำยุ 21-60 ปีขึ้นไป ยังคงใช้ช่องทำงกำรสื่อสำรผ่ำนผู้น ำชุมชน และเจ้ำหน้ำที่รัฐเป็นหลัก โดยควร
ส่งเสริมกำรพัฒนำทักษะกำรสื่อสำรและสร้ำงควำมเข้ำใจในบริบทของแต่ละพ้ืนที่ให้ผู้น ำชุมชนหรือเจ้ำหน้ำที่รัฐที่ท ำหน้ำที่
ประสำนและสร้ำงควำมเข้ำใจกับประชำชน เพ่ือให้สำมำรถสื่อสำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึ้น รวมทั้งควรมีกำรขยำย
ช่องทำงกำรสื่อสำรผ่ำนทำงออนไลน์ รวมถึงสื่ออ่ืนๆ อำทิ สื่อโทรทัศน์ หรือกำรจัดกิจกรรมศึกษำดูงำนให้เหมำะสมกับ
กลุ่มเป้ำหมำยที่เป็นคนรุ่นใหม่และประชำชนที่สนใจทั้งในและนอกพ้ืนที่โครงกำร  
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แผนผังโครงสร้างการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
(ฉบับปรับปรุงแก้ไข) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

   

 

 

 

คณะกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
นายพลากร สุวรรณรัฐ องคมนตรี :  ประธานกรรมการ 

พลอากาศเอก ชลิต พุกผาสุข องคมนตรี และนายจรัลธาดา กรรณสูต องคมนตรี : รองประธานกรรมการ 
รองเลขาธิการ กปร. : กรรมการและเลขานุการ 

 
รองเลขาธิการ กปร. : กรรมการและเลขานุการ 

คณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการศูนย์ศึกษาฯ (6 ศูนย์)  
และคณะอนุกรรมการด าเนินงานโครงการที่เป็นศูนย์สาขา (19 แห่ง)  

ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

คณะอนุกรรมการด าเนินงานด้านจัดท าแนวทางบริหารจัดการโครงการศูนย์ศึกษาฯ
พลอากาศเอก ชลิต พุกผาสุข องคมนตรี : ประธานอนุกรรมการ 

รองเลขาธิการ กปร. : รองประธานอนกุรรมการ 
ทปษ. ด้านการประสานงานโครงการฯ กปร. : อนุกรรมการและเลขานกุาร 

 

คณะอนุกรรมการด าเนินงานดา้นวิชาการโครงการศูนย์ศึกษาฯ 
นายจรัลธาดา กรรณสูต องคมนตรี : ประธานอนกุรรมการ 

รองเลขาธิการ กปร. : รองประธานอนกุรรมการ 
ผอ. กองศึกษาและขยายผลการพัฒนาฯ : อนุกรรมการและเลขานกุาร 

 

คณะอนุกรรมการด าเนินงานดา้นวางแผนขยายผลและติดตาม
ประเมินผลโครงการศูนย์ศึกษาฯ 

 เลขาธิการ กปร. : ประธานอนกุรรมการ 
รองเลขาธิการ กปร. : รองประธานอนกุรรมการ 

ทปษ. ด้านการประสานงานโครงการฯ กปร.: อนุกรรมการและเลขานุการ 
 

คณะท างานดา้นอ านวยการฯ  
ของศูนย์ศึกษาฯ และศูนย์สาขาฯ  

คณะท างานดา้นส่งเสรมิ 
และขยายผลการพัฒนาฯ  

ของศูนย์ศึกษาฯ และศูนย์สาขาฯ 

คณะท างานดา้นวิชาการฯ  
ของศูนย์ศึกษาฯ และศูนย์สาขาฯ 
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